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“ Quando a capacidade criativa do homem se volta para a
descoberta de suas potencialidades, e ele se empenha em
enriguecer o universo que o gerou, produz-se o que cha-
mamos desenvolvimento. Este somente se efetiva quando
aacumulacao conduz a criacao de valores que se difundem
na coletividade. A ciéncia do desenvolvimento preocupa-se
com dois processos de criatividade. O primeiro diz respeito
a técnica, ao empenho do homem de dotar-se de instru-
mentos, de aumentar sua capacidade de acdo. O segundo
refere-se ao significado de sua atividade, aos valores com
que o homem enriquece seu patrimoénio existencial. ,,

(CELSO FURTADO, 1999)
Capitalismo Global, Paz e Terra, p. 47
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APRESENTACAO

omo Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao

e Ensino Superior da Paraiba, € com grande satisfacao que

compartilho algumas reflexdes sobre 0 Nnosso compromisso
didrio com ainovacdo educacional e o desenvolvimento regional. Ao
longo dos anos, temos trabalhado incansavelmente para fortalecer
o sistema educacional do nosso estado, promovendo uma educacéo
gue ndo apenas forma os cidadaos, mas que também os capacita a
serem agentes de transformacdo em suas comunidades.

O Programa Celso Furtado de Inovacdo Educacional e
Desenvolvimento Regional é um exemplo claro do nosso compro-
misso. Inspirado pela obra e legado do economista Celso Furtado,
nosso programa visa integrar a teoria e a pratica, incentivando alunos
e professores a desenvolverem projetos inovadores que abordem
problemas locais com solucdes sustentaveis e tecnologicas.

Acreditamos que a educacdo € a chave para o desenvolvi-
mento socioecondmico sustentavel. Por isso, temos investido em
diversas iniciativas que buscam ndo apenas ampliar o acesso ao
conhecimento, mas também torna-lo mais inclusivo e democratico.
Ainclusdo digital, a promocao da ciéncia e tecnologia em todas as
regides da Paraiba sdo pilares fundamentais de nossa estratégia.

O sucesso do Programa Celso Furtado deve-se em grande
parte a colaboracdo entre escolas, universidades, centros de pes-
quisa e organizacoes comunitarias. Essa rede de parcerias tem sido
essencial para aimplementacao de projetos que realmente fazema
diferenca navida das pessoas. Os projetos vencedores do Desafio
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Celso Furtado, por exemplo, mostram como a criatividade e o com-
promisso de nossos jovens podem gerar solucdes inovadoras para
problemas ambientais, sociais e econdmicos.

N&o posso deixar de destacar a importancia do apoio ins-
titucional que temos recebido. A confianca do Governador Joao
Azevédo e o suporte da Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado
da Paraiba (FAPESQ) tém sido fundamentais para a continuidade e
expansao de nossas agoes. Este apoio nos permite sonhar grande
e executar projetos que tém impacto real e positivo em nossa
sociedade.

Como gestor publico e educador, vejo cada conquista do
Programa Celso Furtado como um passo significativo rumo a um
futuro mais justo e sustentavel. Nossa missdo é preparar as novas
geracoes para enfrentarem os desafios do século XX| com conhe-
cimento, criatividade e responsabilidade social. Estou confiante de
que, com o empenho de todos, continuaremos a avancar, transfor-
mando a educacao e promovendo o desenvolvimento regional de
maneira inovadora e inclusiva.

Em suma, seguiremos dedicados a missao de promover pro-
postas de inovacdo educacional, que valorizem o potencial de cada
individuo e contribua para o desenvolvimento sustentavel de nosso
estado. Continuaremos a trilhar esse caminho, inspirados pelo legado
de Celso Furtado e movidos pela conviccdo de que aeducacdoea
ciéncia e tecnologia sao os pilares de um futuro melhor para todos.

Claudio Benedito Silva Furtado

Secretdrio de Estado da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Ensino Superior da Paraiba
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LIVRO DO PROGRAMA CELSO FURTADO 2021

livro do Programa Celso Furtado 2021 foi organizado com

0 objetivo de garantir aos estudantes, professores e pes-

quisadores um material critico e reflexivo sobre o trabalho
desenvolvido durante a edicdo do Programa Celso Furtado 2021.
Mais do que uma descricdo das atividades desenvolvidas, buscou-se
fazer umaanalise do préprio trabalho realizado, além de divulgar os
resultados das pesquisas desenvolvidas por alunos, especialistas e
a coordenacdo do programa.

Diante das singularidades de cada pesquisa e sua diversidade
tematica, os trabalhos foram divididos em trés sessoes distintas: I)
Didlogos com a obra de Celso Furtado; I1) Relatos de Experiéncia:
uma reflexdo sobre o Programa Celso Furtado; 1) Resumos expan-
didos das equipes vencedoras do ano de 2021.

Cadaumadas trés sessdes tém uma teméatica diversificada e
uma coesao do ponto de vista dos autores e do material produzido.
De acordo com o objetivo do leitor e seus interesses especificos,
podem ser lidos separadamente. No entanto, a proposta central é
que a leitura conjuntural consiga atingir todas as dimensoes abar-
cadas pelo Programa Celso Furtado, desde os alunos do ensino
bésico até os professores universitarios.

Asessdo |, intitulada “Didlogos com a obra de Celso Furtado”
busca explorar aspectos relacionados a producao e trajetéria do
intelectual, assim como os didlogos com os ODS . Entre as tematicas
analisadas foram incluidas discussdes sobre a atuacao do intelectual
na CEPAL, o periodo em que esteve exilado, suas reflexdes sobre a
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importancia da cultura no desenvolvimento de um pais, assim como
as perspectivas da Agenda 2030 na Paraiba, em didlogo com o livro
‘O Mito do Desenvolvimento”.

Ja asecdo ll, “Relatos de Experiéncia: uma reflexdo sobre o
Programa Celso Furtado”, conta com uma analise dos especialistas
que atuaram no projeto e produziram uma abordagem que associa
aexperiénciaindividual e reflexdo intelectual. Os temas perpassam
atrajetoriado programa através de conexdes coma Agenda 2030
da ONU, as possibilidades de leitura a partir dos pressupostos da
Tecnologia de Gestao Educacional (TGE), possiveis conexdes entre
o conceito de Desenvolvimento Sustentdvel, além da experiéncia
e do aprendizado no trabalho com as escolas publicas da Paraiba.”.

AUltima secdo foi dedicada as equipes vencedoras do Desafio
Celso Furtado 2021. Através dos resumos expandidos, serd possivel
observar adiversidade teméatica contemplada pelo Programa Celso
Furtado, assim como o trabalho intelectual com foco na interven-
cao social desenvolvido por cada equipe. A proposta é que o leitor
consiga compreender cada projeto e localiza-lo no debate mais
amplo sobre ainovacao social, a obrade Celso Furtado e a Agenda
2030 da ONU.

Espera-se que este livro contribua para a divulgacao do
Programa Celso Furtado e sua atuacao pioneira no que tange a
proposta de aproximacao entre o ensino basico e superior. Mais
do quedivulgar os resultados obtidos pelo programa, busca-se que
esse livro inspire outras iniciativas e fomente novos olhares para
aimportancia da valorizacdo da obra de Celso Furtado a partir do
didlogo com as novas geracoes.

Equipe do Programa Celso Furtado
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INTRODUGCAO

Programa Celso Furtado de Inovacédo Educacional e

Desenvolvimento Regional € uma iniciativa voltada para

promover ainovacdo no campo educacional e o desenvol-
vimento regional, especialmente nas escolas da Rede Estadual de
Educacdo do Estado da Paraiba.

Assim, a edicdo de 2021 foi produzida com o propdsito de ir
alémda simples descricao das atividades realizadas, oferecendo uma
analise critica e detalhada do trabalho desenvolvido. Este esforco
resultou na criacdo de um livro que busca divulgar os resultados
das pesquisas e acdes implementadas pelos alunos, especialistas e
acoordenacao do programa, proporcionando um material reflexivo
e critico para estudantes, professores e pesquisadores. O livro esta
dividido em trés secdes principais: Didlogos com a obra de Celso
Furtado; Relatos de Experiéncia; e Projetos Vencedores do Desafio
2021. Cada umadessas secoes traz uma contribuicdo Unica para a
compreensao do impacto e da importancia do programa.

Comuma abordagem abrangente, a primeira secao, intitulada
Didlogos com aobra de Celso Furtado, explora diversos aspectos da
producdo intelectual de Celso Furtado, um dos maiores economistas
brasileiros, cujas contribuicoes tedricas foram fundamentais para o
entendimento do desenvolvimento econdmico na América Latina.
Os artigos desta secdo analisam a obra de Furtado em didlogo com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030, destacando a relevancia de sua visao para a compreensao dos
desafios contemporaneos de desenvolvimento. Entre os temas abor-
dados, incluem-se a atuacao de Furtado na Comissao Econémica
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para a América Latina e o Caribe (CEPAL), suas impressées sobre
o periodo de exilio, a importancia da cultura no desenvolvimento
econdmico e as perspectivas da Agenda 2030 para a Paraiba, em
consonancia com seu livro “O Mito do Desenvolvimento Econdmico”.

A segunda secdo, Relatos de Experiéncia, apresenta relatos
de especialistas que participaram ativamente do programa, combi-
nando experiéncias pessoais com reflexdes académicas. Além disso,
saodiscutidas as possiveis conexdes entre o conceito de desenvol-
vimento sustentavel e o programa Celso Furtado, assim como as
vivéncias, desafios e aprendizados das escolas publicas da Paraiba
que participaram do programa. Esta secao busca proporcionar uma
compreensdo mais profunda das praticas educacionais inovadoras
implementadas e de seu impacto no desenvolvimento regional.

Altima secao é dedicada aos Projetos Vencedores do Desafio
2021, destacando os resumos expandidos dos projetos vencedo-
res do Desafio Celso Furtado 2021. Estes projetos demonstram a
diversidade temética contemplada pelo programa e a capacidade das
equipes escolares em desenvolverem intervencoes sociais significa-
tivas. Entre os projetos destacados, encontram-se iniciativas como
a criacdo de embalagens biodegradaveis, a promocao de jornadas
educacionais, a reciclagem de residuos da construcao civil através
de pavimentos sustentaveis e projetos de educacdo ambiental.
Cada projeto é apresentado com uma descricao detalhada de seus
objetivos, métodos e resultados, permitindo ao leitor compreender
a amplitude e o impacto das acoes desenvolvidas.

Deste modo, através de uma abordagem multidimensional,
busca-se integrar o ensino basico ao superior e valorizar a obra
de Celso Furtado através do didlogo com as novas geracoes. A
iniciativa, assim, nao sé divulga os resultados obtidos, mas também
inspira outras acoes e projetos que visam a inovacao educacional e
o desenvolvimento regional. A partir de uma andlise critica e refle-
xiva, 0 programa reafirma seu compromisso com a promocao de
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um desenvolvimento inclusivo e sustentével, alinhado aos objetivos
da Agenda 2030.

O Programa Celso Furtado de Inovacdo Educacional e
Desenvolvimento Regional representa, assim, uma importante
contribuicdo para a promocdo de praticas educacionais inova-
doras e para o desenvolvimento regional sustentavel. Através do
dialogo com a obra de Celso Furtado, da reflexao critica sobre as
experiéncias vividas e da divulgacdo dos projetos vencedores, o
programa reafirma o seu compromisso com a transformacao social
e o desenvolvimento inclusivo.

O livro de 2021 é um testemunho do impacto positivo que
pode ser alcancado quando a teoria e a pratica sdo integradas de
maneira eficaz, proporcionando uma base solida para futuras pes-
quisas e iniciativas no campo da educacao e do desenvolvimento
regional. Ao valorizar a obra de Celso Furtado e integra-la com os
objetivos da Agenda 2030, o programa reafirma seu compromisso
com a promocao de um desenvolvimento econdmico e social inclu-
sivo e sustentavel.

Organizadores e Organizadoras
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SECAO|
DIALOGOS COM A OBRA DE CELSO FURTADO

Programa Celso Furtado reitera o seu compromisso com
O a reflexdo académica a partir da secdo inicial deste livro.

A partir da compreensado de que o legado do intelectual
paraibano se mantém vivo e capaz de proporcionar proficuas refle-
xd6es no mundo contemporaneo, os autores foram convidados a
investigar diferentes aspectos de sua biografia e alguns de seus
estudos mais importantes.

Conjunturalmente, os artigos abordam aspectos da trajetoria
e da obra de Celso Furtado, juntamente com seus intercambios
entre o passado e o presente. Furtado produziu um pensamento
irrequieto e aberto a muitas interpretacdes, além de facilmente
transposto para pensar inimeras realidades e tempos histéricos
distintos. Mais do que atualizar o pensamento de Furtado, buscou-se
compreender o sujeito em suas multiplas facetas.

O artigo de Andreza Dantas Albuquerque intitulado “Didlogos
entre a escola estruturalista da CEPAL e a contribuicdo intelectual de
Celso Furtado para pensar a América Latina” tem como eixo estru-
tural investigar os entrecruzamentos entre a teoria estruturalista
e a contribuicdo de pensamento furtadiano para o refletir sobre
desenvolvimento / subdesenvolvimento da América Latina, tendo
como foco principal as concepcdes da escola cepalina.

Jaotrabalho de Natélia Batista, nominado “Sei que ainda vou
voltar”: impressoes de Celso Furtado sobre o exilio e o Brasil”, busca refle-
tir sobre a experiéncia do exilio vivido pelo intelectual e compreender
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arelacdo que ele manteve com o Brasil ao longo dos anos em que
esteve impedido de regressar ao pais. A proposta é fomentar um
olhar mais panoramico sobre esse periodo e proporcionar uma
discussdo sobre o impacto do exilio na obra de Celso Furtado e na
relacdo que ele estabeleceu com o Brasil.

O estudo “Entre miticas e metas dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel na Agenda 2030 na Paraiba”, dos autores Natéalia Thayna
Farias Cavalcanti, Jasmine Asnathe Martins Rodrigues e Leandro
Eustaquio Gomes pretende abordar a trajetéria dos ODS’s em
consonancia com a andlise do livro “O mito do desenvolvimento
econdmico”, de Celso Furtado. A interpretacdo propde um olhar
critico para a (des)construcéo de paradigmas e uma analise no
contexto dos ODS’s na Paraiba.

Por Ultimo, temos o artigo “Criatividade, educacdo e cultura
na perspectiva de Celso Furtado” de Jodo Matias de Oliveira Neto. O
foco de andlise recai sobre a contribuicdo de Celso Furtado sobre
aspectos sociolégicos da cultura brasileira. A partir dos debates
sobre as diferencas culturais nacionais, o desenvolvimento eco-
ndémico, o conceito de economia da cultura e a discussao sobre a
criatividade. O artigo analisa a contribuicdo de Furtado para além
do pensamento econdmico. Mais do que um homem de nlimeros,
o intelectual foi um profundo pensador da cultura brasileira, como
podemos perceber a partir da leitura do artigo.

Ainda que os artigos analisem tematicas distintas, eles con-
tribuem para uma ampliacdo do pensamento de Celso Furtado. Ao
proporem temas menos conhecidos da vida e da obrado intelectual
paraibano, os autores nos oferecem uma visdo original no que tange
tanto a andlise quanto a prépria producdo de Furtado. Esperamos
gue eles possam abrir horizontes de pesquisa e fomentar novos
olhares sobre a importancia de Celso Furtado no passado e no
presente.

Organizadores e Organizadoras
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DIALOGOS ENTRE A ESCOLA ESTRUTURALISTA
DA CEPALE A CONTRIBUIGCAO INTELECTUAL
DE CELSO FURTADO PARA PENSAR A
AMERICA LATINA

Andreza Dantas Albuquerque?

1 Introducao

objetivo deste ensaio é apresentar as correlacoes entre
a teoria estruturalista e a contribuicao original de Celso
Furtado para pensar o desenvolvimento / subdesenvol-
vimento dos paises latino-americanos, e o planejamento industrial
brasileiro. Para tanto, revisita a teoria da escola cepalina, funda-
mentada nas concepcoes de Raul Prebisch (2011) sobre as relacdes
desiguais entre o centro (Estados Unidos, Inglaterra e Japdo) e a
periferia (paises latino-americanos), que predomina na analise da
situacao mundial no pds-guerra. Essas relacdes de dependéncia

1 Jornalista, Doutoraem Ciéncia, Tecnologia e Sociedade pela UFSCar, Mestreem
Desenvolvimento Regional (PPGDR UEPB), pesquisadora vinculada ao Programa
de Pés-graduacdo em Desenvolvimento Regional da UEPB na condicdo de estéagio
de pds-doutorado. Atuou,em 2021, como Coordenacdo pedagodgica no Programa
Celso Furtado. E-mail: andreza.cgjp@gmail.com
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sustentam uma Teoria do Subdesenvolvimento, segundo a qual a
proposta de desenvolvimento, que tem o progresso técnico como
motor, é inadequada para os paises da periferia. Para o alcance
do objetivo deste ensaio, além de retomar os estudos classicos da
CEPAL e de Furtado (1974; 1997; 2004; 2009; 2013), buscou-se
o didlogo com intérpretes como o cepalino Bielschowsky (2011)
e economistas como Wilson Cano (2007) e Tania Bacelar Araujo
(2000), dentre outros.

Complementarmente ao objetivo inicial, espera-se que o
ensaio possa auxiliar os participantes do Programa Celso Furtado
acompreender os principais elementos do pensamento de Furtado
sobre Desenvolvimento Regional e a importante contribuicdo da
criacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(SUDENE) na construcao da ideia de um modelo de desenvolvi-
mento coerente para regides subdesenvolvidas.

2 Contribuicoes do Estruturalismo

A atribuicao de um conceito para a expressao desenvol-
vimento ndo é consensual, devido a natureza das acoes ditas de
desenvolvimento. Sua definicdo pode ser compreendida como uma
probleméatica conceitual interdisciplinar. H& também quem considere
o desenvolvimento uma ideia, uma visdo ou apenas utopia.

A literatura aponta trés entendimentos possiveis acerca da
ideia de desenvolvimento: no primeiro, o desenvolvimento seria
uma decorréncia natural do crescimento econémico. “Do ponto
de vista econémico, desenvolvimento €, basicamente, aumento do
fluxo de renda” (FURTADO, 2009, p. 105).

A segunda vertente nega a existéncia do desenvolvimento,
tratando-o como uma “armadilha ideoldgica”. Aos pensadores que
partilham dessa compreensao deu-se o nome de pds-modernis-
tas. Para eles, mesmo que se atribua o adjetivo “sustentavel” ao
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desenvolvimento, em nada altera a visao tradicional de desenvol-
vimento econdmico, sendo ambos, mito (VEIGA, 2008).

O terceiro e mais complexo entendimento ganha forca com
o primeiro Relatorio do Desenvolvimento Humano, em 1990, que
obtém maior consisténcia nas palavras do economista indiano,
Amartya Sen,em 1996 e 1997. Na concepcao de Sen, s6 had desen-
volvimento quando os beneficios do crescimento servem a ampliacao
das capacidades humanas, entendidas como o conjunto das coisas
que as pessoas podem ser ou fazer na vida (VEIGA, 2008).

Como nos diz Sen, “o desenvolvimento requer que se remo-
vam as principais fontes de privacao de liberdade: pobreza e tirania,
caréncia de oportunidades econémicas, distribuicdo social, negli-
géncia de servicos publicos ou interferéncia excessiva de Estados
repressivos” (SEN, 2010, p. 16-17).

Reconhecendo essa pluralidade de visdes, Furtado (2004)
enfatiza que o mais importante é ndo confundir desenvolvimento
com crescimento econémico. Para ele, o crescimento econdmico
€ uma condicao necessaria, porém nao suficiente para se obter
desenvolvimento. “O desenvolvimento ndo é apenas um processo
de acumulacao e de aumento de produtividade macroeconémica,
mas, principalmente, o caminho de acesso a formas sociais mais
aptas a estimular a criatividade humana e responder as aspiracoes
da coletividade” (FURTADQO, 2004, p. 485).

Nessa direcao, Furtado propde que desenvolvimento esteja
associado a um projeto social subjacente, pois, “quando o projeto
social prioriza a efetiva melhoria das condicoes de vida dessa popu-
lacdo, o crescimento se metamorfoseia em desenvolvimento”.
(FURTADO, 2004, p. 484).

Essa visdo faz parte da linha conceitual/tedrica da escola
estruturalista da América Latina, fundada pela Comissdo Econdmica
paraaAmeérica Latina (CEPAL) com o propoésito de contribuir com
o desenvolvimento dos paises da regido.
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A CEPAL surge no periodo correspondente ao pds-guerra
(1948) com um diagndstico das implicacdes do subdesenvolvimento
na América Latina, que alertava para o hiato entre as nacdes ricas
(centro) e as nacdes pobres (periferia).

Na visao da Comisséo, caso nao fossem tomadas medidas
concretas, o centro continuaria cada vez mais rico e a periferia cada
vez mais pobre. Criada pela Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU),
pode-se destacar, dentre as principais contribuicdes da CEPAL, a
andlise das tendéncias econébmicas e sociais dos paises latino-a-
mericanos, reforcando a necessidade de fomentar o processo de
industrializacdo nesses paises.

A Comissao teve o argentino Raul Prebisch como mentor
tedrico do primeiro documento oficial da Instituicao, divulgado na
Conferéncia da CEPAL, em Havana (maio de 1949), conhecido pelo
teor critico como o “Manifesto Latino Americano”, que conclamava
0s paises latino-americanos a engajarem-se na industrializacao
(COUTO, 2007).

O Manifesto escrito por Prebisch (2011), na condicdo de
consultor do 6rgao, expoe a génese do pensamento da CEPAL, as
concepcoes sobre a teoria denominada Centro-Periferia, que expu-
nha os efeitos negativos da politica laissez-faire nos paises atrasados,
visto que os beneficios do progresso técnico gerado a partir da
Revolucdo Industrial, principalmente na Inglaterra, Estados Unidos
e Japao, ndo se propagou de maneira uniforme em escala mundial
como propunha adivisdo internacional do trabalho vigente. Nesse
cenario, esses paises sao os grandes centros industriais e emtorno
deles se formou uma “vasta e heterogénea periferia” que se liga ao
centro de maneira subordinada aos interesses e necessidades deles.

As enormes vantagens do desenvolvimento da produtivi-
dade ndo chegaram a periferia em medida comparavel a medida
que a populacao desses grandes paises conseguiu desfrutar. Dal,
as diferencas tao acentuadas nos niveis de vida das massas desses
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e daquela. Existe, pois, manifestado desequilibrio. Qualquer que
seja a sua explicacao ou o modo de justifica-lo, trata-se de um fato
inquestionavel que destrdi a premissa basica do esquema da divisdo
internacional do trabalho (PREBISCH, 2011, p. 96).

O mensurado sistema de Divisao Internacional do Trabalho,
criado em meio a teoria do comércio internacional e das vantagens
comparativas, estabelece que o intercambio comercial entre paises
desenvolvidos e subdesenvolvidos permitiria a reducao das desi-
gualdades de renda entre ambos. Nessa teoria redistributiva, “o
fruto do progresso técnico tende a repartir-se de maneira uniforme
entre toda a coletividade, seja pela baixa de precos, seja pela alta
equivalente das rendas.” (PREBISCH, 2011, p.95).

Nessa visao, os paises subdesenvolvidos deveriam perma-
necer produtores de bens primarios, pois, mediante o intercambio
internacional das vantagens comparativas, sua parte do bolo (cres-
cimento econémico) estaria garantida. Assim sendo, os paises
subdesenvolvidos da periferia tenderiam a permanecer agroex-
portadores e produtores de matérias-primas, caso deixados a mercé
das ideias liberais do livre mercado para nao perder as vantagens
classicas do intercambio.

Para Prebisch, a Divisao Internacional do Trabalho constitui um
exemplo dessa relacdo centro-periferia. “Nesse esquema, a América
Latina, como parte da periferia do sistema econdmico mundial, cor-
respondia o papel especifico de produzir alimentos e matérias-primas
para os grandes centros industriais.” (PREBISCH, 2011, p.95).

O diagnostico de Prebisch e da CEPAL era que o desenvol-
vimento proposto se voltava para satisfazer as necessidades dos
grandes centros industriais, ja que os frutos do progresso chegavam
a periferia de forma lenta, uma vez que sé abrangeu uma reduzida
parceladapopulacdo mundial (Estados Unidos, Inglaterra e Japao),
e irregular, por so penetrar nos setores de producao de alimentos
e matérias-primas de interesses dos paises desenvolvidos.
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Na visao estruturalista do autor, e que influenciou no plano
de acdoda CEPAL, as restricoes ao crescimento dos paises latinos
estavam relacionadas as condicdes estruturais especificas da regido
periférica do mundo desenvolvido. O argumento é que as dispari-
dades entre centro-periferia ocorrem por condicdes inadequadas
de crescimento que limitam um processo de industrializacédo e o
alcance do progresso técnico.

Nesse cenério, as forcas de mercado ndo seriam capazes
de viabilizar o crescimento, sendo necessario uma acao planejada
do Estado com o objetivo de enfrentar as questdes que limitam
o desenvolvimento da regido. Para compreender melhor a situa-
cao dos paises de economia periférica apontados por Prebisch,
Bielschowsky (2011) prop6e uma sintese sobre as contribuicdes da
teoria estruturalista, que tanto influenciou as acdes da Comissao
sobre as principais caracteristicas das economias latino-americanas
e asimplicacoes para que aindustrializacdo concretize o crescimento
econdmico. A sintese é apresentada no Quadro 1.

Abaixa diversidade produtiva que se remetia basicamente as
areas da agropecuaria e mineracao gerava o cenario caracterizado
pela CEPAL como sendo de heterogeneidade produtiva, setores
de alta produtividade coexistindo com uma méao de obra a nivel
proximo ao de subsisténcia.

A luz do diagndstico, o carro chefe das propostas da Comissao
erafomentar o processo de industrializacdo na América Latina. No
entanto, diante do conjunto de problemas estruturais, era preciso
também pensar emreforma agraria, diversificacao das exportacoes,
reducdes das tarifas para o setor industrial interno, para que hou-
vesse condicoes reais de transformacao da conjuntura econdémica
dos paises subdesenvolvidos.
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Quadro 1. Quadro-sintese da formulacdo estruturalista

CARACTERISTICAS DAS Ihll'l;l(_'.‘\ﬂ,'ﬂ]‘}i FARA A
ECONOMIAS INDUSTRIALIZACAOQ
LATINO-AMERICANAS E O CRESCIMENTO

Baixa diversidade produtiva;

Necessidade de investimentos simultiineo em
diversos selores, processo muito exigente em
Especializaciio na agropecudria e termos de poupanga, investimentos e divisas
em mineragio; estrangeiras;
Heterogeneidade produtiva: setores Limitada capacidade para gerar divisas externas
com alia produtiva coexistem com por causa da baixa demanda mundial por
abundante ocupagio de mio de exportaghes primarias e da deterioragio dos
obra em niveis proximos a termos de intercimbio, com forte pressio por
subsisténcia; divisas por causa da elevada elasticidade-renda
das importages exigidas pela industrializacio:
Institucionalidade inadequada e
falta de capacidade empresarial; Baixa produtividade média e reduzido

excedente, considerado como proporgio da

renda;

Baixa propensio a poupar e a investir;
Insuficiente acumulagio de capital e de
progresso técnico (parte do excedente é

desperdicada com consumo supérfluo e

* et a0 0000000000000 0 0000

investimentos improdutivos):

Fonte: Bielschowsky 2011, p. 11.

Em sintese, 0 esforco de industrializacdo da América Latinaera
a saida encontrada para a absorcao da mao de obra crescente nos
centros urbanos, a superacdo do subemprego e da méa distribuicao
de renda.No pensamento intervencionista da CEPAL, acoordenacéo
estatal seria indispensavel para contornar as tendéncias perversas
dacondicao periféricae econdmica dos 27 paises latino-americanos.

Caberia ao Estado capitanear e impulsionar o desenvolvi-
mento industrial a partir da substituicdo das importacoes por uma
producdo interna “com o fim de imprimir mais forca e regularidade
ao crescimento econémico nesta programacao, ndo estava implicito
que o Estado deveria ocupar o lugar dainiciativa privada, mas atuar
onde esta fosse débil.” (COUTO, 2007, p. 52).
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Santos e Oliveira (2008) apontam que a teoria cepalina
do subdesenvolvimento foi evoluindo de acordo com a realidade
econdmica dos paises latino-americanos e os novos desafios rela-
cionados ao processo de industrializacdo, além dos padroes de
desenvolvimento da regido. A principio, a defesa da industrializacao
para conter os desequilibrios regionais do desenvolvimento das
economias periféricas, explicada pela teoria da deterioracao dos
termos de troca, compdem a génese do pensamento da CEPAL
(SANTOS; OLIVEIRA, 2008).

Com o avanco no processo de industrializacdo da periferia,
entre o final da década de 1950 e os anos de 1970, evidenciam-se
os problemas estruturais do capitalismo periférico, que limitavam
o crescimento nos paises da América Latina. Com isso, os cepali-
nos intensificaram seus esforcos intelectuais para compreender o
fendmeno da heterogeneidade estrutural que conduziam a regiao
a uma nova configuracao socioecondmica do trabalho.

Os paises latino-americanos que se industrializaram forma-
vam “uma nova periferia, ndo mais apenas exportadora de bens de
consumo primarios, mas também de produtos industrializados de
qualidade e tecnologia inferiores aos produzidos nos paises centrais.”
(SANTOS; OLIVEIRA, 2008, p. 6).

Distintas reformas sociais e politicas foram surgindo inspiradas
no pensamento oriundo da CEPAL, “ndo que as politicas econdmicas
da América Latina hajam seguido ao pé da letra os ensinamentos da
CEPAL, mas ndo ha duvida de que foram influenciadas por elas até
quando seguiram orientacdo distinta.” (FURTADO, 2013, p. 100).
Dentre tantas ideias-forcas, destaca-se, na contribuicdo da CEPAL,
o fato de pensar o subdesenvolvimento como um fenémeno, e ndo
como uma etapa, uma condicdo para o desenvolvimento.

Como esclarece Furtado (2013), o estruturalismo cepalino
propiciou, aqueles que buscavam uma visao global do desenvolvi-
mento do capitalismo, o enfoque metodoldgico necessério para a
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reflexdo. A visdo estruturalista da CEPAL evidenciava as fragilidades
das economias subdesenvolvidas da América Latina e propunha
um novo ponto de vista. Era preciso industrializar e enfrentar os
desafios que se dariam no decorrer desse processo, como as hete-
rogeneidades estruturais que acirravam as disparidades regionais.

Furtado (1974) nos diz que as teorias classicas da economia
explicavam o desenvolvimento como um “sonho do progresso linear”
onde a assimilacdo de novas técnicas teria como consequéncia o
aumento da produtividade e que este é responsavel pela homo-
geneizacdo social necessaria para a melhoria do bem-estar social.
Por homogeneizacdo social, Furtado (2013, p. 253) entende como
sendo “a capacidade da sociedade de satisfazer suas necessidades
de alimentacao, vestuario, moradia, acesso a educacao, ao lazer e
a um minimo de bens culturais”.

O mito do desenvolvimento, que Furtado denuncia, prega
que o estilo de vida criado pelo capitalismo industrial tende a ser
replicado aos demais paises que aderirem ao processo de industria-
lizacdo, mesmo que de maneira tardia. No entanto, para Furtado
(2013), 0 estilo de vida criado pelos paises desenvolvidos sempre
serd privilégio de uma minoria. “A ideia de que os povos pobres
podem algum dia desfrutar das formas de vida dos atuais povos
ricos é simplesmente irrealizédvel.” (FURTADO, 2013, p.174).

Contudo, esse “fetiche do progresso” tem sido de grande valia
nas maos dos planejadores dos paises desenvolvidos, que usam o
mito do desenvolvimento para mobilizar os povos da periferia (do
capitalismo) e leva-los a aceitar enormes sacrificios e justificar for-
mas de dependéncia em nome de um desenvolvimento irrealizével
(FURTADO, 2013). Essa visao linear do desenvolvimento como
sinbnimo de acumulacdo de riquezas nao leva em consideracdo a
condicdo “natural” do crescimento econdmico (aumento de produ-
tividade) de gerar desigualdades.
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Nesse contexto, Furtado (2013) alerta para o fato de que toda
politica de desenvolvimento econdmico tende a provocar desigual-
dades. Esse fato é inerente ao crescimento econdémico, é universal,
acontece em todo o mundo. Dai a necessidade de uma atuacao do
Estado para reduzir o impacto negativo das politicas de cresci-
mento econdmico, principalmente em uma regiao subdesenvolvida
(FURTADO, 2013). Nessa linha de reflexao Furtado, entre outros
tedricos, fundamentaram que para se planejar o desenvolvimento
deregides que almejavam se desenvolver era preciso compreender
as causas do atraso econdmico de certos paises em relagdo a outros.

Adepto das concepcoes estruturalistas cepalinas, Furtado
trouxe para o plano tedrico sua visao sobre as raizes da economia
brasileira. Tal andlise subsidiou o plano de acdo para a superacao do
subdesenvolvimento do Nordeste do Brasil, que em escala inter-re-
gional possuia uma estrutura de dependéncia andloga as relacoes
centro-periferia apresentada por Prebisch.

Assim como na proposta da CEPAL, o planejamento brasileiro
teve como norte o modelo de industrializacdo pela substituicao das
importacoes. Os detalhes serdo apresentados no topico seguinte,
no qual se propde exemplificar como o estruturalismo cepalino
influenciou a acao estatal para o desenvolvimento de uma regidao
periférica a partir do enfrentamento das disparidades regionais e,
consequentemente, do subdesenvolvimento brasileiro.

2.1 Celso Furtado: diagnoéstico das disparidades regionais e do
subdesenvolvimento brasileiro

Dois pontos do pensamento da escola cepalina foram desta-
cados por Furtado como ideias que se assemelhavam com o que ele
pensava e que lhe influenciaram na busca por reflexdes concretas
sobre as anomalias do desenvolvimento dos paises da América
Latina. O primeiro trata davisdo estrutural darealidade econémicae
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social daregido, que confrontava com a visdo funcionalista da época
e o conceito centro-periferia. “Avisdo centro-periferia foi a primeira
desenvolvida pelos economistas que implicavam em globalizar; e
ao globalizar-mos, percebemos a desigualdade fundamental entre
o centro e a periferia.” (FURTADO, 1997, p. 27).

Na concepcao de Furtado (2009), entender as especificidades
das regides subdesenvolvidas, em sua dimensao social e politica, é de
fundamental importancia para entender a dindmica do subdesenvol-
vimento. Considerando que o subdesenvolvimento é um processo
historico e autébnomo no sentido que ndo necessariamente se tenha
que passar por ele, como uma etapa, para se chegar ao desenvolvi-
mento, nao poderiamos, entdo, entender tal fendbmeno isoladamente
sem levar em consideracao suas nuances culturais e politicas, visto
que as decisdes econdmicas sdo, antes de tudo, decisdes politicas.

Furtado critica a concepcéo de que “o crescimento das econo-
mias subdesenvolvidas &, sobretudo, um processo de assimilacao da
técnica prevalecente na época.” (FURTADO, 2009, p. 85). Se a pre-
missa de que a acumulacdo de capital se dd mediante a assimilacdo
de novas técnicas pelo setor industrial € verdadeira, ela é contra-
ditdria, pois traz também outras questdes como o subemprego e a
dificuldade em conseguir adquirir novas tecnologias devido afaltade
uma industria propria de equipamentos, o que, para o economista,
€ o maior problema enfrentado pelos paises subdesenvolvidos.

Nabuco (2000) enfatiza que Furtado defendia um projeto
politico nacional que prioriza “um crescimento econdémico perma-
nente, com redistribuicao de renda e reducao de desigualdades
regionais e sociais” (NABUCQO, 2000, p. 61), como aposta de desen-
volvimento para os paises subdesenvolvidos. Mesmo defendendo
um modelo de industrializacdo com substituicdo das importacdes
e o fortalecimento do mercado interno, Furtado (2004) ressalta
que o desenvolvimento econémico ndo acarreta uma reducao do
comércio exterior, e que este abre caminho para o progresso técnico
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e alta capitalizacdo, processo que ele identifica como primeira etapa
do desenvolvimento.

Nesse contexto, o desenvolvimento das economias subde-
senvolvidas teria mais duas etapas, uma delas se daria pela reducéo
progressiva do comércio exterior no nivel de renda, transferindo
suaimportancia para o processo de formacao de capital. “O sistema
entra, por conseguinte, numa etapa de intensa assimilacao de pro-
cessos tecnoldgicos mais complexos, aos quais tem acesso através
de intercambio externo”. (FURTADQO, 2004, p. 243).

Passariamos, entdo, para afase que o autor considera como
intermediaria de desenvolvimento, que em suas palavras, “carac-
teriza-se, assim, por modificacoes substanciais na composicao das
importacoes e por uma maior dependéncia do processo de ampliacdo
da capacidade com respeito ao comércio exterior”. (FURTADO,
2004, p. 243). O que resultaria numa forte capacidade de importa-
cdo, necessaria nesse momento, como estimulo ao desenvolvimento
da economia.

Alinhado a essa visdo do desenvolvimento e tendo em maos
um levantamento sobre a formacao da economia brasileira desde
o seu periodo colonial até o século XX, Furtado (2004) aponta que
a economia brasileira alcancou, no periodo de 1920 a 1929, uma
etapa intermediaria de desenvolvimento econémico.

O desenvolvimento da economia brasileira a partir da Primeira
Guerra Mundial enquadra-se perfeitamente nesse tipo intermedia-
rio. Se considera o periodo em seu conjunto, chega-se a conclusdo
de que o principal fator determinante do nivel da procura - e por-
tanto do desenvolvimento - foram as inversoes ligadas ao mercado
interno. Sem embargo, é somente naqueles periodos em que ocorre
uma elevacao da capacidade para importar - 1920-29 - que se
alcanca um ritmo de crescimento realmente intenso. (FURTADO,
2004, p. 243).
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Essas inversdes deram dinamismo & economia brasileira que
chegou a crescer 5,3% no periodo. Para que esse crescimento se
perpetuasse era preciso que ocorressem transformacoes, que
Furtado aponta como estruturais, em que as industrias de bens de
capital necessitariam crescer com mais intensidade do que o proprio
setor industrial. “E essa uma condico essencial para que a politica
econdmica se permita visar ao duplo objetivo de defesa do nivel de
emprego e do ritmo de crescimento.” (FURTADO, 2004, p. 245).

Apesar do dinamismo inicial da indUstria no Brasil ter sido uma
contribuicao de todas as regides do pais, passada essa fase que se
estendeu de 1844 a 1910, o processo de industrializacdo tendeu
a se concentrar em uma Unica regiao. “O censo de 1920 j4 indicava
que 29,1 por cento dos operarios industriais estavam concentrados
em Sdo Paulo”. (FURTADO, 2004, p. 247).

Para Cano (2007), essa concentracdo industrial na regido
Sudeste do pais é fruto do dinamismo econdmico da regido forta-
lecido pela acumulacdo do capital financeiro vindo da cafeicultura.
“No decorrer da década de 20, um pequeno segmento industrial
produtor de bens de producao, de capital nacional, estava se
construindo, ampliando ainda mais a base industrial de Sdo Paulo.”
(CANO, 2007, p. 61).

Ja para Furtado (2004), se havia concentracdo de indus-
trias na regido Sudeste, ocorria por falta de uma visao regional
das politicas de Estado. Dificilmente o fendbmeno se reverteria
espontaneamente. “Na medida que a industrializacdo alcancava
etapas mais avancadas, as desigualdades, dentro do Brasil, tendiam
aacentuar-se.” (FURTADO, p. 31).

O Brasil crescia, mas tenderia a continuar subdesenvol-
vido, visto o desequilibrio estrutural deste crescimento, a solucéo
estaria em uma nova forma de integracdo da economia nacional.
“Um processo de integracao teria de orientar-se no sentido do
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aproveitamento mais racional de recursos e fatores no conjunto
da economia nacional.” (FURTADO, 2004, p. 249).

Inspirado na CEPAL, Furtado partiu do diagndéstico para
uma acao planejada. O estudo dizia que a composicao da econo-
mia nacional se dava em ilhas econdmicas agroexportadoras que
se articulavam mais com o mercado externo do que com as suas
demais regides. Na divisao geografica do trabalho, o Nordeste se
firmava com a economia acucareira, o Norte, com a borracha, o
Centro-Sul, com o café, todas as atividades com o propdsito de
abastecer o mercado internacional.

Em 1939, 0 Nordeste chegou a contribuir com 30% de parti-
cipacdo econdmica no produto interno da economia nacional, vinte
anos depois, em 1959, participacdo que representava apenas 11%,
dados que caracterizavam a desigualdade no ritmo de crescimento
econdmico, principalmente entre o Nordeste e o Centro-Sul, regiao
mais prospera do pais e representada pelo Estado de Sao Paulo.

Segundo Furtado, tal fato representava uma desigualdade
institucionalizada que comprometia a soberania nacional, ja que “a
regido mais pobre (Nordeste) contribui com seus escassos recur-
sos para financiar o desenvolvimento da mais rica (Centro-Sul)”
(2004, p.74), por meio da transferéncia de renda. Por ndo possuir
um mercado interno diversificado, as compras da regiao Nordeste
eram realizadas no Centro-Sul do pais.

Outro ponto era a politica econémica vigente no pais, como
nos diz Aradjo (2000):"A politica de cAmbio era étima para promover
a industrializacao do pais, mas para o Nordeste ela era tragica, a
politica comercial era ¢tima para fomentar a industria, mas para o
Nordeste ela era perversa.” (ARAUJO, 2000, p. 75-76).

Nesse contexto, Furtado alertava que toda politica de desen-
volvimento econdmico tende a provocar desigualdades, e esse fato
€ inerente ao crescimento econémico e é universal. Dai a necessi-
dade de uma atuacdo do Estado para reduzir o impacto negativo

40



das politicas de crescimento econdmico, principalmente em uma
regido periférica.

Entre os problemas econdmicos que representavam o atraso
do Nordeste nofinal dos anos 1950, em relacdo ao quadro da eco-
nomia brasileira, destacavam-se: a) renda média da populacdoeraa
mais baixa da América do Sul e ndo representava um terco darenda
média do Centro-Sul; b) concentracdo de renda e disparidades dos
niveis de vida entre a populacdo urbana e rural da regido; ¢) um
quarto da populacao desempregada ou em condicao de subem-
prego; d) Mais da metade da populacdo é afetada pelo fenébmeno
das secas periddicas (FURTADO, 2009).

O cenério era agravado por uma falta de atencao do Estado
para a regiao, devido as periodicas secas, acoes dos governos se
limitavam a gastos assistenciais que nao tinham resultados satis-
fatorios, no que se refere ao desenvolvimento do Nordeste, como
descreve Cirilo (2008):

Aregido apresenta, até a década de 1990, um
histoérico de politicas publicas equivocadas,
quando ndo ausentes, calcadas especialmente
naimplantacdo de pequenos reservatorios alta-
mente vulnerdveis as estiagens e perfuracdo de
poCcos no cristalino. Aliada a esses equivocos, a
falta de gestdo das dguas foi a tonica da manu-
tencdo do quadro regional critico a cada seca.
Como forma de aliviar o sofrimento das popu-
lacoes desassistidas, as solucdes de sempre:
carros-pipa para transporte de 4dgua, frentes
de trabalho para assegurar-lhes alguma renda
para sustento. Em sintese, medidas puramente
paliativas. (CIRILO, 2008, p. 79).

Na visdo dos governantes, o problema do Nordeste era a
escassez hidrica, sendo assim, as acdes se limitavam a construcao de
aparatos para combater os efeitos da estiagem prolongada. O cendrio

41



propiciava um fendmeno que ficou conhecido como “Industria da
Seca”, uma pratica politica na qual os governantes utilizam da cala-
midade para conseguir mais verbas, incentivos fiscais, concessdes
de crédito e perdao de dividas, valendo-se da propaganda de que
0 povo estad morrendo de fome. A politica para o Nordeste ndo
era pelo desenvolvimento e, sim, para a manutencao eleitoral e da
miséria através do assistencialismo.

A analise estrutural de Furtado evidenciava o isolamento
regional e subsidiou a acao do Governo Federal, na gestao do
entdo presidente Juscelino Kubitschek, que nomeou Furtado
Superintendente de um Org&o Federal voltado, exclusivamente,
para o desenvolvimento do Nordeste, a Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

ASUDENE iniciou suas atividades entre 1959 e 1960 e passou
a coordenar todas as acdes do Governo Federal voltadas para o
Nordeste, dentre as quais a Politica de Desenvolvimento Econdmico
para o Nordeste proposta por Furtado. O plano de acdo continha
quatro diretrizes basicas:

a) intensificacao dos investimentos industriais,
visando acriar no Nordeste um centro autbnomo
de expansao manufatureira; b) transformacao
daeconomia agricola dafaixa Umida, com vistas
aproporcionar uma oferta adequada de alimen-
tos nos centros urbanos, cuja industrializacao
deverd ser intensificada; c) transformacao pro-
gressiva da economia das zonas semiaridas no
sentido de elevar sua produtividade e torna-la
mais resistente ao impacto das secas; e d) des-
locamento da fronteira agricola do Nordeste,
visando a incorporar a economia da regido as
terras Umidas do hinterland maranhense, que
estdo em condicOes de receber os excedentes
populacionais criados pela reorganizacao da
economia da faixa semidrida. (FURTADO, 2009,
p. 88).
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Diante dos desafios, a atuacdo da SUDENE se dava em muitas
frentes e, entre os pontos, previa a industrializacdo que se daria por
substituicdo das importacdes. Aindustrializacdo se deu por meio de
uma politica de incentivos cambiais, financeiros e fiscais. “Conhecido
como 0 34/181, este sistema consiste em que as pessoas juridicas
possam deixar de pagar ao Tesouro Nacional até 50% do montante
de seus impostos sobre arenda para investir ou reinvestir em pro-
jetos na drea do Nordeste.” (SILVA, 2012, p. 27).

As condicoes de incentivos proporcionaram a instalacdo de
vérias industrias tendo seu apice entre os anos de 1964 a 1971,
periodo em que os resultados dessa dindmica comecaram a ser
colhidos na regiao. O PIB do Nordeste passou de 16,4 bilhoes de
dolares, em 1960, para 51,3 bilhdes de délares, em 1988, crescendo
auma taxa média anual de 6,6%, maior do que a média nacional do
mesmo periodo. Entre 1970 e 1990, a participacdo daindUstria do
Nordeste na producdo do pais saltou de 5,7% para 8,4%, resultados
que sdo creditados a acdo da SUDENE.

Com o regime ditatorial, a politica federal deixa de ser com-
posta por economias regionais e transforma-se em uma economia
nacionalmente regionalizada. O interesse do novo governo é investir
em polos de desenvolvimento, sendo assim, nao era possivel falar
de uma economia nordestina homogénea e a dinamica industrial
passa a ser mais complexa no sentido de estruturas modernas que
convivem com economias tradicionais, o que contribuiu para o que
Aratjo (2000) define como “varios nordestes”.

O conjunto das economias nordestinas aumentou sua par-
ticipacdo nos indicadores econdmicos em comparativos com as
demais regides do pais, mas dentro da regido as estratégias dos
polos de desenvolvimento proporcionaram o avanco das dispari-
dades intra-regionais.

Com a politica de pdlos, a parte mais oriental do Nordeste,
representada pelos estados da Paraiba, Pernambuco, Rio Grande
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do Norte e Alagoas, que, por ndo possuirem recursos minerais
exploraveis, grande estratégia dos militares para industria, nao
conseguiam acompanhar a articulacdo comercial nacional, perdendo
posicoes na producdo do Pais.

Jaoutra parte do Nordeste, deslumbrava-se com a oportu-
nidade de modernizacdo industrial por serem contemplados com
grandes empreendimentos industriais, entre eles a instalacdo do
polo petroquimico de Camacari, na Bahia, do complexo minero-me-
taldrgico de Carajas, no Maranhao e do parque téxtil de Fortaleza,
capital do Ceara (ARAUJO, 2000, p. 170).

Albuquerque (2014) ressalta que a politica de Pdlos do
governo militar desfavorecia o Nordeste, criando uma segregacao
entre os estados, a exemplo o Estado da Paraiba, que na politica
inicial da SUDENE chegou a aprovar 75 projetos industriais, forta-
lecendo o perfil tradicional da industria paraibana, voltada para o
mercado local nos segmentos téxtil, calcadista, vestuario, utensilios
domésticos e na producdo de alimentos.

No entanto, caminhava para a década de 1980, desfavore-
cida com relacdo a captacao de capital produtivo em comparativo
a outros estados da regido Nordeste, por ndo possuir recursos
minerais exploraveis, estratégia dos militares para a industria.

Esse novo cenério evidenciava, em termos praticos, o pensa-
mento cepalino e furtadiano de que crescimento econdmico tende
a gerar desigualdades e, para que a acdo do Estado seja eficiente,
faz-se necessario um planejamento pensado na unidade e nas par-
ticularidades das economias que se pretende beneficiar.

ASUDENE atuou no planejamento da regido de 1960 a 2001,
quando foi extinta devido aos casos de corrupcao, sendo reativada
em 2007. Furtado foi gestor da Instituicdo desde sua criacao até a
instauracdo da Ditadura Militar,em 1964, quando teve seus direitos
politicos suspensos e precisou abandonar o pais.
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3 Consideracoes

A luz das analises da contribuicdo de Prebisch e Furtado para
o desenvolvimento das economias periféricas da América Latina,
evidencia-se a atualidade desse pensamento. Mesmo tendo sido
elaborado ainda no século XX, sua capacidade de trazer significado
arealidade socioeconémica da regiao é significativa.

Apesar dos esforcos, a assimilacao de novas técnicas resultou
em aumento da produtividade, porém, no vocabulario econémico,
nao conduziu a um processo de homogeneizacao das condicoes
de vida da populacdo. O recorte histérico mostra, também, o
guanto é importante o papel do Estado na conducao de politicas
de Desenvolvimento. Como alertou Furtado, toda politica de cres-
cimento econémico é produtora de desigualdades. Sendo assim, é
fundamental que outras questoes estejam alinhadas para que a acu-
mulacdo propria do crescimento econémico nao limite o progresso
de uma regido na busca pela superacado do subdesenvolvimento.

A proposta de linearidade deste modelo € bem enfética: tudo
0 que existe nos paises desenvolvidos é progressista, superior ao
que se pode encontrar nos paises subdesenvolvidos. Sendo assim,
apesar de vender ao Sul (periferia) esse modelo como formula
para se atingir o patamar dos paises desenvolvidos, nessa logica,
é impossivel que um pais menos desenvolvido alcance o primeiro
lugar do ranking. Os subdesenvolvidos sempre serdo, “por natureza”
inferiores, pré-modernos, atrasados, periféricos.

A luz do que ja foi dito, caso queiramos um outro modelo de
desenvolvimento e sociedade, precisamos de uma nova metanar-
rativa. Uma utopia realista, como descreve Sousa Santos (2009;
2007), mas suficientemente utdpica para ter condicdes de desafiar
arealidade, no entanto, realista, para que ndo haja o descarte das
ideias. Uma utopia do “ainda ndo”, ndo existe, mas ha sinais de existir
no futuro.
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“SEI QUE AINDA VOU VOLTAR”:
IMPRESSOES DE CELSO FURTADO SOBRE
O EXILIO E O BRASIL

Natdlia Batista?

Introducao: uma discussao sobre o exilio

ste artigo pretende investigar a experiéncia exilar de Celso
= Furtado e compreender arelacdo que o intelectual manteve
com o Brasil ao longo dos anos em que esteve impedido de
regressar ao pais. A proposta é fomentar um olhar mais panoramico
sobre esse periodo e proporcionar uma discussao mais teodrica
sobre o exilio e o impacto na vida dos sujeitos afetados por ele.
Celso Furtado saiu do Brasil no ano de 1964, em funcao do golpe
civil-militar. Naquele momento era superintendente da SUDENE
(Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste) e com a

2 Poés-doutorado no Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa. Doutora
em Histdria Social pela Universidade de Sdo Paulo. Mestre em Historia e Culturas
Politicas pela Universidade Federal de Minas Gerais. Tem como foco de suas
pesquisas o periodo da ditadura militar brasileira com énfase em violacoes de
direitos humanos, exilio e manifestacdes culturais de resisténcia ao regime. E-mail:
batistanatalial988@gmail.com
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promulgacdo do Al-1 (Ato Institucional n°® 1) seu nome foi incluido
na primeira lista de cassados. Durante os anos que esteve no exilio,
entre 1964 e 1979, viveu no Chile, Franca e Estados Unidos, além
de participar de muitos eventos em diferentes paises.

Um desafio para a compreensdo da experiéncia exilar de Celso
Furtado, é a complexidade da discussao sobre o exilio no &mbito das
ciéncias humanas. Em linhas gerais, o exilio seria a condicao de ser
expulso de seu pais de origem devido a uma imposicao do Estado.
O sujeito exilado é afastado de sua patria e obrigado a viver em
outro pais, como uma punicdo por ter realizado uma acao que o
Estado considerou criminosa. Conhecido também como degredo
oudesterro essa categoria perpassou toda a historia. No século XX,
amparado pela implementacdo de ditaduras militares em diversas
partes do mundo, o exilio se expandiu e tornou-se uma pratica
relativamente comum. Normalmente, € uma acao utilizada por
governos autoritarios e empregada contra opositores.

Nas ditaduras latino-americanas, o exilio foi amplamente uti-
lizado. No entanto, de acordo com Luis Roniger seu inicio remonta a
um passado mais longinquo. O autor defende que desde o periodo
colonial “o exilio politico tem sido um dos mecanismos centrais de
dominacdo e de exclusao forjados pelas elites politicas latino-ame-
ricanas a fim de se manterem no poder” (RONIGER, 2010, p.92).
No contexto do século XX, essa estrutura se manteve e tinha como
objetivo expulsar do pais sujeitos que se opunham aos governos
militares implantados em seus paises. No Brasil, por exemplo, foram
exilados artistas, intelectuais, trabalhadores, politicos, funcionarios
de governo etc. Finalizado o golpe civil-militar, o Estado brasileiro
inicia uma fase de perpetracéo de diversas violagdes aos Direitos
Humanos, incluindo o proprio exilio como punicao.

Aditadura militar brasileira perdurou até 1985 e foi conside-
rada uma das mais longas da América Latina. Ela teve inicioem 31
de marco de 1964, quando o governo do presidente Jodo Goulart
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sofreu um golpe por parte do exército e o general Humberto de
Alencar Castelo Branco assumiu o poder. Em linhas gerais, pode-se
afirmar que este periodo se caracterizou pela falta de democracia,
suspensao de direitos constitucionais, censura, perseguicao politica
e repressao. Aos que se opuseram ao regime, o Estado fez uso da
prisdo, tortura, exilio e morte.

De acordo com o filosofo Giorgio Agamben, “el exilio no es,
pues, una relacion juridico-politica marginal, sino la figura que la
vida humana adopta en el estado de excepcion, es la figura de la
vida en su inmediata y originaria relacion con el poder soberano”
(AGAMBEN, 2001, p.123) No caso de Celso Furtado, objeto de
estudo deste artigo, essa afirmacao € duplamente acertada. O exilio
imposto ao pesquisador estava longe de ser uma questdo menor
dentro do governo.

Em 09 de abril de 1964 foi decretado o Ato Institucional N° 1,
que estabeleceu eleicoes indiretas e amplos poderes ao presidente
darepublica. De acordo com o Art.10 “os Comandantes-em-Chefe,
que editam o presente Ato, poderao suspender os direitos politicos
pelo prazo de dez (10) anos e cassar mandatos legislativos federais,
estaduais e municipais, excluida a apreciacdo judicial desses atos”.2
No dia seguinte foi divulgada a primeiralista de cassados pelo regime,
em que constava o nome de 102 pessoas, entre elas o presidente
Jodo Goulart, o ex-presidente Janio Quadros e os politicos Luis
Carlos Prestes e Leonel Brizola. Foram incluidos também professo-
res universitarios, funcionarios do governo e figuras proeminentes
que atuaram no governo anterior. Entre elas, estava Celso Furtado,
que havia sido Ministro do Planejamento de Jodo Goulart e criador
do Plano Trienal de Desenvolvimento Econdmico e Social.

Com adivulgacao da lista teve inicio o exilio de Celso Furtado.
Diante de seu reconhecimento no campo politico e intelectual, ele

3 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ait/ait-01-64.htm
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nao teve grandes dificuldades de insercao profissional nos paises
para o qual se deslocou. No entanto, sofreu com o afastamento de
seu pais e observou - ainda que a distancia — o fim de um projeto
de pais mais justo e igualitario, que os militares extinguiram com o
golpe. Diante dessa ruptura, o objetivo serd investigar as impressoes
de Celso Furtado sobre exilio e arelacao que ele estabeleceu com
o Brasil durante este periodo.

Trajetoria militante: um intelectual que queria
transformar o Brasil

Celso Furtado nasceu na cidade de Pombal, na Paraiba, em
1920. Ao longo de sua carreira atuou como economista, historiador
e professor, além de ter ocupado importantes funcoes politicas
dentro do governo brasileiro. Em 1944, graduou-se em direito na
Universidade Federal do Rio de Janeiro e quatro anos mais tarde
obteve o titulo de doutor na universidade Sorbonne, em Paris.

Em seuretornoao Brasil assume adivisao de Desenvolvimento
da Comissao Econémica para a América Latinae o Caribe (CEPAL)
e desenvolveu um olhar focado na América Latina a partir de uma
interpretacao estruturalista. Nesse momento, aprofundou-se no
continente latino-americano e conheceu as nuances econémicas de
cada pais. Emfuncéo dessa experiéncia assumiu um papel importante
no governo de Juscelino Kubitschek. Nesse periodo, dirigiu o0 Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e fundou a SUDENE,
importante 6rgao voltado paraimpulsionar o desenvolvimento da
regido Nordeste.

No governo de Jodo Goulart foi Ministro do Planejamento e
criou o Plano Trienal de Desenvolvimento Econdmico e Social, que
visava combater ainflacdo, propulsionar o crescimento e fomentar
a distribuicao de renda. Diante da instavel conjuntura politica, o
plano ndo teve éxito e Furtado retornou a direcdo da SUDENE.
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Por sua importante funcdo dentro do governo, foi forcado a sair
do pais pouco depois do golpe civil-militar em 1964.

Durante o seu exilio foi professor das universidades de Yale
(1964-1965), Sorbonne (1965-1985), Cambridge (1973-1974) e
Columbia (1976-1977). Com a promulgacdo da Lei de Anistia em
1979, Furtado comeca a visitar o Brasil periodicamente e em 1986
assume o cargo de Ministro da Cultura durante o governo de José
Sarney. Em 1997 assumiu uma das cadeiras na Academia Brasileira
de Letras. Celso Furtado faleceu em 20 de novembro de 2004, na
cidade do Rio de Janeiro.

Uma de suas principais contribuicoes para o mundo intelectual
foi asua perspectiva engajada no que tange ao desenvolvimento econo-
mico. Celso Furtado o entendia como a necessidade de transformacao
social para atender cada vez mais as necessidades humanas. Assim,
o desenvolvimento nao seria apenas o crescimento do PIB, pois ele
deveria vir acompanhado de mudancas estruturais na sociedade. O
modelo de desenvolvimento proposto por Furtado deveria, portanto,
levar em consideracdo as caracteristicas estruturais de cada pais.

Uma das caracteristicas essenciais para a analise de Furtado
¢ adiferenca entre centro e periferia, fundamental para compreen-
der que o desenvolvimento econdmico seria diferente dependendo
do papel que determinado pais desempenhava. Ele foi um dos pri-
meiros a defender que o desenvolvimento econdmico de um pais
periférico, como o Brasil, provavelmente nunca chegaria ao nivel de
desenvolvimento de um pais central. De acordo com o estudioso
Bernardo Ricupero, Furtado entendia que “o desenvolvimento ndo
seria um processo Unico e inevitavel, mas desigual (e ndo combinado)”
(RICUPERO, 2005, p.372). Este pressuposto era devido ao fato de
que a histéria econdmica brasileira tinha varios elementos que nao
permitiam o seu avanco, tais como: alta divida externa, producao
baseada na extracdo de recursos naturais, exportacdo de produtos
primarios e importacdo de produtos industrializados, entre outros.
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Como ele tinha uma visdo estrutural do desenvolvimento, o
Estado seria o principal fomentador do progresso econémico e da
resolucao das historicas contradicdes da sociedade brasileira. Ele
interpretava que a crise brasileira estava inserida em um processo
mais amplo onde o pais buscava “reproduzir a cultura material do
capitalismo mais avancado, privando assim a grande maioria da
populacdo dos meios de vida essenciais” (FURTADO, 2002, p.35).
Diante desse impasse, o Estado seria o responsavel por criar alter-
nativas de garantir condicoes dignas de sobrevivéncia dentro do
proprio mundo capitalista. Através dele seria possivel construir acoes
que buscassem resolver os problemas sociais, alterar a estrutura
produtiva brasileira por meio da industrializacao e inserir o pais em
um nivel de desenvolvimento que contemplasse tanto a economia
quanto a melhora significativa nas condicoes de vida das pessoas.

Estareflexao permite entender dois aspectos importantes de
suatrajetoria: 1) a sua crenca do papel do Estado, que o motivou a
assumir importantes posicdes dentro do governo; 2) a dificuldade do
exilio ao ter que se afastar do pais que ele tanto queria transformar.
A hipotese deste artigo € que o exilio de Celso Furtado instigou
profundas reflexdes sobre a situacdo do Brasil e sobre simesmo. Na
documentacao analisada é notavel, por vezes, a sua desilusado com o
pais e o seu desconforto em ser “apenas” um intelectual. Interessa
entender como um homem de reflexdo e de acdo vivenciou o exilio
assumindo somente o papel da observacao tedrica.

Transformar de fora para dentro: o Brasil visto a distancia

Por vezes, investigar o exilio requer uma analise subjetiva
na tentativa de compreender as escolhas e os dubios sentimentos
que cada exilado experienciou. Nem sempre existe escolha diante
do fato que muitos exilados foram expulsos do Brasil e tiveram que
enfrentar precérias condicdes de trabalho no exterior. O caso de
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Celso Furtado foi uma excecao. Ele ndo teve nenhum problema de
insercdo profissional e pdde escolher as propostas profissionais que
satisfariam as suas aspiracoes.

Este dado ndo relativiza qudo dificil pode ser a experiéncia
de exilio. Mesmo com a estabilidade econémica, Celso Furtando
enfrentou outros desafios no que tange aos elementos subjetivos.
A expulsao de seu pais de origem ou o deslocamento devido ao
sentimento de inseguranca juridica traz uma série de incertezas
ao futuro.

O fato de Celso Furtado ter vivido em diversos paises e tra-
balhado em diferentes instituicdes pode ter contribuido para um
sentimento de desenraizamento. A cada novo lugar era necessaria
uma nova adaptacao, uma outra lingua e a necessidade de com-
preensado da cultura local. Um elemento que pode ter contribuido
para uma maior aceitacao do processo foi o fato de ele ja ter vivido
no exterior anteriormente, precisamente no Chile e Franca.

Emum breve mapeamento sobre os seus anos fora do Brasil,
é importante mencionar que Santiago, inclusive, foi o primeiro pais
que acolheu Furtado no exilio. Na universidade de Yale, nos Estados
Unidos, trabalhou como pesquisador no Instituto de Estudos do
Desenvolvimento. Seu retorno a Paris, como professor da Sorbonne,
sedeunoanode 1965 e seu vinculo com a universidade durou apro-
ximadamente vinte anos. Enquanto se dedicava a vida de professor
universitario na Franca, conseguiu ampliar sua atuacao profissional
e foi convidado a ministrar palestras e conferéncias em paises da
Asia, Africa, América e Europa.

De acordo com Rosa Freire D’Aguiar, o periodo em que resi-
diu na Franca foi “o mais fecundo de sua producdo: no exilio Celso
escreveu dez livros. E concentrou suas leituras e pesquisas em
trés temas maiores: a especificidade do subdesenvolvimento, a
formacao historica do Brasil de um angulo econdmico, e o fendbmeno

da expansdo da economia capitalista” (D’AGUIAR, 2020, p.62). E
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interessante observar que ainda que tenha conseguido grande
projecao profissional continuou preocupado com a situacao do
Brasil, envolvido com os estudos sobre o pais e as causas de seus
problemas. O exilio poderia ter desestimulado Furtado, diante do
fato de que ele havia perdido contato com o seu principal objeto de
estudo. No entanto, ainda que a distancia, continuou a sua relacéo
com o Brasil, mesmo que as vezes fosse um processo complicado e
doloroso. Ser expulso do pais e continuar vinculado afetivamente e
teoricamente fomentou sentimentos contraditérios ao intelectual.
Essarelacdo foi marcada por uma auséncia que se fazia presente e
uma sensacao constante de inadequacao.

De acordo com Denise Rollemberg, para compreender o
exilio é preciso superar as interpretacoes dicotdémicas e trabalhar
principalmente as suas ambiguidades. “A historia do dia a dia no
exilio é, portanto, a histéria do choque cultural renovado constan-
temente; do mal-estar em relacao ao outro e, sobretudo, em relacéo
a si mesmo, entre o que se era - ou se pretendia ser -, e 0 que se
acabou sendo de fato” (ROLLEMBERG, 2007, p. 5). Em alguma
medida, 0s sujeitos que vivenciaram esse processo necessitavam
se reconstruir diariamente, diante de um cenario de incertezas e
daimpossibilidade de retorno a patria mae.

A partir do diario de Celso Furtado é possivel perceber a
complexidade da questao e alguns dos anseios enfrentados por
ele durante esse periodo. Em 1975, Furtado esteve no Brasil e
quando retornou a Franca, escreveu em seu diario suas impressoes
sobre o exilio e sobre o pais que ele havia deixado. Em um primeiro
momento comenta sobre o golpe civil-militar e fez um diagndstico
sobre a situacdo do Brasil.

Uma geracdo, aminha, perdeu a batalha. Quica
eu me equivoque, exagere a minhavisdo interior
da realidade. Toda uma geracdo viveu, lutou,
iludiu-se, alimentando-se da ideia de que o
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Brasil podia ser algo diferente disso que vi. [...]
O resultado esté ai. Implantou-se um sistema
de poder que é essencialmente uma alianca do
grande capital, sediado em Sdo Paulo e com
fortes vinculacbes externas, com as chamadas
Forcas Armadas, mistura de burocracia, partido
politico e sistema de repressdo. O grande capital
estd organizado em um sistema que esta sempre
presente, mas que é invisivel (FURTADO, 2019,
p.271).

E interessante observar que depois de onze anos do golpe
civil-militar, Furtado continua teorizando sobre os motivos que
culminaram com a derrota da esquerda em 1964. E perceptivel
uma espécie de autocritica ao falar sobre o idealismo das pessoas
dispostas a sonhar um outro Brasil, inclusive ele proprio.

A proposta das reformas de base de governo Jango que
incluiam mudancas estruturais de ambito politico, agrario, edu-
cacional e politico trouxeram muitas esperancas para o campo
progressista brasileiro. Acreditava-se que, pela primeira vez na
histéria do pals, seria possivel alcancar o desenvolvimento econ6-
mico conceituado por Celso Furtado. Talvez o erro dos intelectuais
de esquerdafoi julgar que as grandes elites nacionais e os militares
aceitariam alguma modificacao - ainda que minima - na estrutura
social brasileira.

Importante reiterar que assim como o governo de Jango ndo
tinha aspiracoes revolucionarias, Furtado também nao as tinha. A
visao defendida pelos militares de que o golpe era necessario em
funcdo de uma ameaca comunista foi uma justificativa para um golpe
injustificavel. Se é verdade que uma parcela da esquerda acreditou
em uma proposta revolucionaria para sanar os problemas do pais,
nao coadunavam com a mesma posicao de Furtado e membros do
governo.
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De acordo com D’Aguiar, o economista tinha grande cla-
reza sobre seu projeto politico. “Quando teve que caracterizar a
natureza do processo que buscava construir, Celso Furtado falou
de ‘reformas estruturais’, em contraposicdo a ideia de “revolucao”,
defendida pelas esquerdas” (D’AGUIAR, 2019, p.27). Reitera-se que
Celso Furtado nunca reivindicou o processo revolucionario como
opcao politica e talvez por isso o resultado desse processo o tenha
deixado decepcionado. Possivelmente essa sensacao de impoténcia
e injustica permita compreender a dura analise que ele faz sobre o
exilio e o seu desejo de se desvincular dos lacos que o ligavam ao
Brasil para focar em sua vida como professor universitario na Franca.

Como evitar que dai venha o vazio, o envelhe-
cimento rédpido? A verdade é que nestes anos
de exilio eu me alimentei da ideia de que tinha
algo afazer. Tenho de deixar de lado totalmente
aideia de que sou exilado, implantar aqui defini-
tivamente o centro de minha vida. Dedicar-me
muito mais a minha universidade, aos meus alu-
nos. Pensar no Brasil como um lugar onde se
passam momentos agradaveis. [...] Viajar menos,
envolver-se mais na vida de Paris. E jd ndo se
sentir tdo responsavel pelo que se passa aqui e
acola. Trata-se de fazer um plano para uns dez
anos de vida. O que resta de vida que ainda vale
plenamente. O fimdailusdo da responsabilidade
histérica? O comeco da velhice? Um pouco de
auténticasabedoria? (FURTADO, 2019, p. 274).

Como dito anteriormente, o exilio tem uma série de nuances
extremamente subjetivas. Pode parecer estranho um renomado
professor da Sorbonne fazendo esforcos de integracdo em uma
pais onde tem uma carreira de sucesso e grande reconhecimento.
No entanto, de acordo com Edward Said, “o exilado vive num estado
intermediario, nem de todo integrado ao novo lugar, nem totalmente
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liberto do antigo, cercado de envolvimentos e distanciamentos pela
metade” (2000, p.57). Essa condicdo fomenta um sentimento de
incompletude, uma nocdo de que nunca se esta no lugar correto.
O pais que exila permanece presente na vida do exilado porque
a esperanca do retorno se faz presente diariamente. Ainda que a
Franca o tenharecebido como professor em sua universidade mais
importante, Furtado continuava ligado ao Brasil, lidando com vazios
existenciais e fazendo esforcos para esquecer a sua condicdo de
exilado. Uma tarefa ardua e dificil, além de ineficaz.

A questdo fundamental é que esta condicao nao pode ser
apagada. Ao refletir sobre “ndo se sentir responsavel pelo que se
passa aqui e acold” ele deixa claro o sentimento de responsabilidade
que norteou toda a sua trajetdria e sua obra. Encontrar uma maneira
de modificar arealidade da América Latina e do Brasil foi a sua busca
mais constante. O exilio foi para ele um corte profundo entre dois
Furtados: o tedrico e o prético. A partir de entdo, o homem que
pensou politicas publicas para o Brasil e tentou implementé-las
dentro do governo podia agora apenas refletir sobre os descaminhos
de um pais antidemocratico, guiado por militares e sem nenhum
interesse naimplantacao de um verdadeiro desenvolvimento eco-
ndmico para o pals.

Os sentimentos eram dubios o suficiente para confundir até
mesmo o renomado intelectual. Em diversos momentos é percep-
tivel o esforco que ele fazia para racionalizar a experiéncia exilar
e construir uma narrativa de aceitacdo da realidade. Em outros,
demonstrava grandes insatisfacbes com o desterro forcado. Um
elemento que perpassou toda a narrativa durante o seu periodo
no exilio foi a tristeza com relacdo a situacao do Brasil. Esse pode
ser notado em seu didrio pessoal e nas correspondéncias trocadas
com outros intelectuais.

Um exemplo contundente é a carta que Furtado enviou para
Darcy Ribeirono dia 03 de abril de 1970. Nela, ele expde uma visdo
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amarga do pais e faz uma dura critica aos militares, indicando que
a carreira militar se limitou a pessoas originarias das regides mais
atrasadas e isso repercutiu na forma como eles conceberam o pro-
jeto de Brasil. Sobre a classe média, afirma que foi uma classe que
acumulou muitos privilégios e por isso tem a tendéncia de apoiar os
grupos que estdo no poder, ou seja, os militares. Ao final da carta
constréi uma sintese da conjuntura e apresenta um prognostico
nada otimista.

Nao vejo nenhum caminho curto que permita
a0 Nosso pais ganhar tempo na histéria. Somos
um pais grande que define um perfil numa época
dificil. Nas condicoes atuais de explosdo tecno-
l6gica pode um pais em formac&o preservar o
senso de identidade? Podemos iludir-nos com
um milagre voluntarista. Mas ndo € isso um
simples escapismo? Faco essas reflexdes como
alguém que pensa em voz alta. Estou longe de
haver assentado ideias sobre esses assuntos.
Vocé sabe perfeitamente que eu sou muito mais
um intelectual que um homem politico. Talvez
por isso o exilio me afete muito menos que a
maioria de nossos companheiros (FURTADO,
2001, p. 69).

Interessante observar que Celso Furtado deixa espaco para
a duvida quando pensa na conjuntura brasileira e em sua propria
relacdo com o exilio. Nem ele parece realmente convencido de que
o exilio 0 afete menos do que a outras pessoas. Do ponto de vista
da vida material e dos problemas relativos a dimensao financeira
ele teve uma vida sem preocupacoes. Até mesmo um tratamento
diferenciado pelo fato de ser latino-americano deve ter sido ate-
nuado diante do lugar de poder que ocupava durante o periodo em
que foi professor da Sorbonne. Comrelacao a estes aspectos a sua
vida de emigrante pode ser considerada relativamente amena. No
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entanto, comrelacdo ao Brasil e seus sentimentos relativos ao pais
nao é possivel afirmar com tanta veeméncia.

Provavelmente a afirmacado de que ele seria mais intelectual
do que homem politico erauma estratégia narrativa para lidar com
ainquietude da condicdo do exilio. Diante de seu histérico também
como homem politico, 0 economista parece mais tentar encontrar
certa coeréncia em suas acdes do que efetivamente ser menos
afetado.

Em sua autobiografia ele traz uma posicao diferente da carta,
talvez pelo fato dela ter sido escrita posteriormente e, com o passar
do tempo, ele pode ter conseguido refletir mais longamente sobre a
violéncia que é o exilio na vida dos sujeitos. Muitas vezes no momento
em que se vive € melhor construir narrativas internas que facam
os infortunios parecerem mais palataveis. Furtado justifica que “o
primeiro desafio que enfrenta o homem — e o exilado ndo é mais do
que um homem desvalido — é o de encontrar uma justificativa para
avida, inventar todos os dias uma compensacao para o esforco que
significa viver” (FURTADO, 2014, p. 225). Percebe-se uma dureza
para lidar com atematica ao assumir a perspectiva de umavida que
requer justificativa didria para que tenha sentido. O desvalido seria
um homem sem recursos, desamparado ou indefeso. Talvez esta
descricdo permita compreender a ambiguidade de sentimentos com
relacdo ao pais de origem: uma tristeza profunda com o pais que o
expulsou e um desejo intenso de retornar.

Apesar de todos os sentimentos dubios com relacdo ao Brasil,
Furtado deixava claro que ndo estava disposto a abandonar o seu
pais de origem. Nem afetivamente, nem intelectualmente. Ainda
que tivesse um olhar muito pessimista sobre as escolhas politicas
implantadas pela ditadura militar, ele conseguia entender que os
militares ndo representavam o Brasil.

Sabia que meu exilio seria longo e que as condi-
coes tdo particulares que me haviam permitido
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tentar ir além da esfera intelectual no empenho
de realizar algo para minorar aflicoes de meu
POVO ja nao se repetiriam. Mas nao aceitara a
ideia de desvincular-me do meu mundo, de adotar
uma nova patria. Durasse dez, vinte ou trinta
anos esse exilio, ainda assim conservariaalingua
nativa como principal instrumento de expressao
de minhas ideias (FURTADO, 2014, p.249).

Percebe-se através dessa narrativa um desejo de reiterar os
lacos com o Brasil e o interesse de nao fazer de outro lugar a sua
‘casa”. A evocacdo da lingua é um dos elementos mais fortes para
um exilado, ainda mais quando este necessitava trabalhar com outro
idioma, como era o caso de Furtado. O vinculo com o Brasil se deu
através de sua escrita em portugués, a publicacdo de seus livros
no pais e a recusa de reconstrucao da vida em outro pais. Celso
Furtado foi um brasileiro que nunca desistiu do Brasil, ainda que a
Franca tenha dado a ele todas as condicoes para isso.

Consideracoes Finais

Comapromulgacdo da Leide Anistia,em 1979, Furtado reto-
mou o contato com o pals e comecou a visita-lo com mais frequéncia.
Continuou formalmente vinculado a Sorbonne coordenando semi-
narios e orientacoes de tese. No entanto, organizava sua agenda
para permanecer mais tempo no Brasil. Filiou-se ao PMDB em 1981,
iniciando a sua vida partidaria com intensa atuacdo. Entre os anos
de 1979 e 1985 ele trabalhou excessivamente para a redemocra-
tizacdo do pais participando de infindaveis reunides e tentativas
de costuras politicas.

Um suposto convite que ocorreu em fevereiro de 1985 per-
mite compreender minimamente o que foi a experiéncia de exilio
para Furtado e as suas profundas relacoes com o Brasil. De acordo
com o seu diario, sua esposa Rosa se encontrava em Paris e havia
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tido uma conversa com Fernando Henrique Cardoso sobre a pos-
sibilidade de um convite para que Celso Furtado fosse embaixador
da ONU. Furtado ndo demonstrou grande entusiasmo e justificou
seu posicionamento a partir de questdes de ordem profissional. No
entanto, ao final de sua narrativa, assume:

O verdadeiro problema é meu, pessoal: passei
muitos anos fora do pais e conheco demasiado
essas instituicoes para que elas exercam sobre
mim qualquer atrativo. Como justificar uma
nova auséncia do pais e dedicar o meu tempo
a coisas que nao considero prioritarias? Viver
no estrangeiro como métier serd para mimuma
punicao. E verdade que Paris ndo é para mim
“estrangeiro”, mas ndo se tratadeir parald. Em
realidade, ir para Paris teria mais o sabor de um
hedonismo, que me criaria uma consciéncia de
culpa. Finalmente, em um processo de recons-
trucdo do pais em marcha, poder participar dele
éum privilégio (FURTADO, 2019, p.346).

E interessante observar que Celso Furtado lidou com o exilio
enquanto obrigacao. A possibilidade de escolher viver fora do Brasil
nao estava no seu horizonte. Para ele, um trabalho na ONU nao teria
amesma relevancia de uma participacao ativa na reconstrucao do
Brasil. Parajustificar sua negativa utiliza palavras como estrangeiro,
culpa e punicdo. Nesse momento fica claro que o homem politico
fala mais alto que o intelectual. Talvez tenha sido assim durante
todo o exilio, mas o intelectual foi o que ele tinha condicoes de ser
naquele momento.

Observar os anseios de Furtado durante o exilio e sua sensa-
cdo de impoténcia diante da situacao brasileira permite vislumbrar a
dimensdo violenta dessa condicdo. Ainda que Celso Furtado tenha
tido uma ampla rede de apoio e facilidade de insercao profissional
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- experiéncia rara entre a maioria dos exilados -, percebe-se em
suas narrativas que o exilio € também uma violacdo aos Direitos
Humanos.

Diante do violento contexto ditatorial brasileiro em que a
morte, a tortura e o desaparecimento de corpos sem identificacdo
se tornaram uma pratica comum dentro do Estado brasileiro, o exilio
poderia ser visto como uma violacdo menos grave. Todavia, ndo é
estaa perspectiva sustentada por esta narrativa. A experiéncia exilar
foi também uma grande violacao perpetrada pelo Estado brasileiro.

Paraavancar nodebate sobre os Direitos Humanos é necessa-
rio investigar ndo apenas as violacdes cometidas no tempo presente.
As que foram cometidas no passado permitem compreender as
permanéncias do autoritarismo em nossos dias. A partir da andlise
doexiliode Celso Furtado foi possivel compreender tanto a violéncia
do Estado brasileiro, quanto as estratégias de um grande intelectual
para lidar com a auséncia de seu pais e continuar refletindo sobre ele.
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e comportamentos. A combinacéo da produtividade econémica,
responsabilidade social e a atencdo com 0s recursos naturais
influenciam-se mutuamente e nao de forma autossuficiente e iso-
lada (BOTO-ALVAREZ; GARCIA-FERNANDEZ, 2020).

Em setembrode 2015, a Assembleia Geral das Nacdes Unidas
(ONU) adotou 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
como parte integrante da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel. Os ODS’s marcaram uma mudanca histdrica para a
ONU em direcdo a uma agenda que aproxime o desenvolvimento
econdmico e social a sustentabilidade ambiental (BIERMANN;
KANIE; KIM, 2017).

Nessa perspectiva, é importante considerar o fato de que
esses objetivos ndo sdo colocados em uma escala hierarquica, por-
tanto, cada um deve ter igual importancia. No entanto, abordar
problemas globais requer contribuicdes nos niveis local, regional e
nacional. Assim, os governos locais desempenham um papel impor-
tante na formulacdo de politicas, orientando a acdo e fomentando
acoes que contribuam para alcancar os ODS’s pretendidos (NAGY;
BENEDEK; IVAN, 2018).

Embora diferentes estudos tenham comecado apontar cami-
nhos para o alcance dos ODS'’s, ainda hd uma escassez de literatura
abordando fatores regionais e locais. Desse modo, por meio de uma
revisdo bibliogréafica e andlise de dados secundarios diretamente
ligados aos indicadores dos ODS’s, no periodo de 2016-2019, na
perspectiva da construcao de referenciais de desenvolvimento,
este ensaio preenche uma lacuna de pesquisa ao apresentar os
resultados da implementacao dos objetivos da Agenda 2030 no
estado da Paraiba.

Concomitante aisso, este texto se envolve diretamente com
o Programa Celso Furtado, ao apresentar varias condicoes que
podem apontar a necessidade de investigacao e possibilitem o des-
pertar de ideais para as equipes escolares. A seguir, serd abordado
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a construcado da trajetoria dos ODS’s, além disso, abordaremos o
mito do desenvolvimento através de um olhar critico para a (des)
construcdo de paradigmas e uma analise no contexto dos ODS’s
na Paraiba, por fim sugerimos alguns caminhos possiveis para pes-
quisas adicionais.

Agenda2030: Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
-ODS

A Agenda 2030 foi firmada por Chefes de Estado e de
Governo e Altos Representantes, reunidos na sede das Nacoes
Unidas, em Nova York, em setembro de 2015. Ela surgiu a partir do
consenso global para estimular acdes em dreas de importancia cru-
cial para a humanidade e para o planeta contemplando cinco pilares
(“5Ps”), pessoas, planeta, prosperidade, paz e parceria, apresentando
17 ODS’s com 169 metas associadas. Os seus objetivos e metas
sdo integrados e indivisiveis, sendo (AGENDA 2030, 2016, p. 19):

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares

Objetivo 2. Acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e
promover a agricultura sustentavel

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todos, em todas
as idades

Objetivo 4. Assegurar a educacao inclusiva e
equitativa de qualidade, e promover oportunida-
des de aprendizagem ao longo davida para todos

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas

Objetivo 6. Assegurar adisponibilidade e gestao
sustentavel da dgua e o saneamento para todos
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Objetivo 7. Assegurar a todos o acesso confia-
vel, sustentével, moderno e a preco acessivel
aenergia

Objetivo 8. Promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego
pleno e produtivo e trabalho decente para todos

Obijetivo 9. Construir infraestruturas resilientes,
promover aindustrializacdo inclusiva e susten-
tavel e fomentar a inovacao

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assenta-
mentos humanos inclusivos, seguros, resilientes
e sustentaveis

Obijetivo 12. Assegurar padroes de producéo e
de consumo sustentaveis

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para com-
bater a mudanca do clima e os seus impactos

Obijetivo 14. Conservar e usar sustentavelmente
0S 0Ceanos, 0s mares e 0s recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover
0 uso sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir deforma sustentavel as florestas, combater
adesertificacao, deter ereverter adegradacao
daterra e deter a perda de biodiversidade

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicoes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis

Objetivo 17. Fortalecer os meios de imple-
mentacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel



Dessamaneira, suas acoes (objetivos e metas) se comunicam
através da transversalidade para a construcdo de uma sociedade
inclusiva, pacifica, sustentavel, e digna para todos, voltadas para as
geracoes presentes e futuras.

O conceito de desenvolvimento sustentével consideraque o
meio ambiente e o desenvolvimento estao interligados, portanto, o
desenvolvimento ndo se mantém se a base dos recursos se deteriora,
e 0 ambiente ndo pode ser protegido se o crescimento ndo levaem
conta as consequéncias da destruicado ambiental, ou seja, juntos
fazem parte de um complexo sistema de causa e efeito (RAMPAZZO,
1996).

Compreendemos que o modo de desenvolvimento adotado
pela humanidade, decorrente das mudancas na sociedade ao longo
dos anos e do crescimento populacional, exerceu distintas pressoes
no ambiente acarretando em desequilibrios e desigualdades, que
sao refletidos na sociedade em diferentes niveis, em escalas locais,
regionais e globais (ALMOND et al., 2020). Em raz&o disto, atual-
mente enfrentamos um desafio em manter os recursos e a qualidade
de vida, garantindo a qualidade ambiental, sauide, condicoes de
acesso a educacao, moradia, lazer, entre outros.

Para sustentar o crescimento econémico e populacional mun-
dial sdo necessérios os recursos que mantém todas as atividades
fisiologicas e industriais, como alimentos, matérias-primas, energia, e
os sistemas ecolégicos do planeta que absorvem residuos e reciclam
importantes substancias quimicas. Como também é necessario para
o crescimento e para a humanidade suprir as necessidades sociais,
promovendo a paz e estabilidade social, educacdo e emprego, além
de progresso tecnoldgico, pois o real desenvolvimento so € possivel
nessas condicbes (MEADOWS etal., 1972).

A Agenda 2030 alinha-se aos objetivos do desenvolvimento
sustentavel, e busca melhorias para os diversos problemas enfren-
tados na atualidade, como a pobreza, desigualdades dentro dos
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paises e entre os paises, disparidades sociais, desigualdade de
género, desemprego, ameacas a salde, desastres naturais, con-
flitos, o extremismo violento, o terrorismo e crises humanitarias,
0 esgotamento dos recursos naturais e os impactos negativos da
degradacao ambiental. Podem ser mencionados, também, a deserti-
ficacdo, secas, degradacao dos solos, escassez de dgua doce e perda
de biodiversidade, a mudanca do clima e seus efeitos adversos,
0 aumento na temperatura global, a elevacdo do nivel do mar, a
acidificacdo dos oceanos e outros impactos da mudanca do clima,
entre outros (AGENDA 2030, 2016).

Fortalecer o combate as desigualdades e condicoes precérias
tem sido uma maneira de contribuir com a melhoria da qualidade de
vidaem nossa sociedade. Sendo assim, através da implementacao da
Agenda 2030, busca-se o0 engajamento e cooperacao dos diversos
atores, como as instituicdes de governo e a sociedade civil para
alcance desses ideais. Para Zeifert et al., (2020), a Agenda 2030 visa
agarantia e a continuidade de acoes equitativas por intermédio de
planos de governos solidos, permanentes, integratérios, sustentaveis
e sustentados, possibilitando o desenvolvimento das sociedades,
presentes e futuras, de forma justa e igualitaria.

A Agenda 2030 reconhece que cada pals tem a responsa-
bilidade primaria por seu préprio desenvolvimento econdmico e
social. Destacando também, a mobilizacdo de recursos financeiros
e a importancia do desenvolvimento de capacidades e a transfe-
réncia de tecnologias ambientalmente adequadas para os paises em
desenvolvimento, e o papel do setor privado, desde as microem-
presas e cooperativas até as multinacionais, bem como o papel das
organizacoes da sociedade civil e as organizacoes filantropicas para
asuaimplementacdo (AGENDA 2030, 2016).

De acordo com CEPAL, (2016) a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel depende da adocdo de um novo
estilo de politicas de desenvolvimento, que requer uma mudanca
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estrutural progressiva, concentrada na igualdade e na sustenta-
bilidade ambiental, partindo de acbes coletivas e pactos de longo
prazo para a governanca mundial, regional e nacional. Sendo uma
porta para um novo caminho a percorrer.

No cenério atual, frente a pobreza, conflitos, crises humani-
tarias, perdas de biodiversidade, mudancas climéticas, agravos a
salide, como a pandemiada COVID-19, e outros tantos problemas
mencionados, a economia, 0 ambiente, e a sociedade estdo em
extrema vulnerabilidade. Reconhecer as vulnerabilidades, e agir
nessa perspectiva de mudanca, pode resultar na prosperidade
econdmica e no alcance dos ODS’s. As demandas por um mundo
justo e equilibrado continuam aumentando, ao mesmo passo que
também apresentamos condicdes de mudancas podendo reverter
esse quadro, através do acesso a educacao, ao progresso cientifico
e tecnoldgico, e tantas outras acdes que possibilitem efetivamente
amelhoria de vida de todos.

(Des)construcao de paradigmas: a desmistificacdo do
Mito do Desenvolvimento Econémico

Em sua obra, o Mito do Desenvolvimento (1974), Celso
Furtado apresenta reflexdes acerca de trabalhos que ele escreveu
entre as décadas de 60-70, quando realizou estudos e docéncia nos
Estados Unidos. O titulo da obra é justificado pela influéncia do mito
nos seres humanos na busca de compreender os fendbmenos sociais.

Do bon Sauvage, com que sonhou Rousseau, a
idéia milendria do desaparecimento do Estado,
em Marx, do “principio populacional” de Malthus a
concepcao walrasiana do equilibrio geral, os cien-
tistas sociais tém sempre buscado apoio emalgum
postulado enraizado num sistema de valores que
raramente chegam a explicitar. O mito congrega
um conjunto de hipéteses que ndo podem ser
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testadas. Contudo, essa ndo é uma dificuldade
maior, pois o trabalho analitico se realiza a um
nivel muito mais proximo a realidade. A funcao
principal do mito é orientar, num plano intuitivo,
a construcao daquilo que Schumpeter chamou
de visdo do processo social, sema qual o trabalho
analitico ndo teria qualquer sentido. Assim, os
mitos operam como fardis que iluminam o campo
de percepcdo do cientista social, permitindo-lhe
ter urna visao clara de certos problemas e nada
ver de outros ao mesmo tempo que lhe proporcio-
nam conforto intelectual pois as discriminacoes
valorativas que realiza surgem ao seu espirito
como um reflexo da realidade objetiva. (Furtado,
1974,p.13)

Assim, Furtado (1974) explica sobre os moldes predomi-

nantes de desenvolvimento econdmico dos paises que lideraram
a Revolucao Industrial, e assim acreditavam em uma universaliza-
cao desses modelos de producdo e consumo, sendo que isso para
Furtado é elemento mitico que embasa suas reflexdes e criticas, ao
que podemos chamar de “modelos de progresso e desenvolvimento
econdmicos universalizados”. A desconstrucao desses modelos
universalizados é importante diante de sua inviabilidade de expan-
sao em escala mundial, como argumenta o préprio Celso Furtado.
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...que acontecera se o desenvolvimento econo-
mico, para o qual estdo sendo mobilizados todos
0s povos da terra, chega efetivamente a con-
cretizar-se, isto é, se as atuais formas de vida
dos povos ricos chegam efetivamente univer-
salizar-se? A resposta a essa pergunta é clara,
sem ambiguidades: se tal acontecesse, a pressao
sobre os recursos ndo-renovaveis e” a poluicao o
meio ambiente seriam de tal ordem, (ou, alterna-
tivamente, o custo do controle da poluicao seria
tdo elevado) que o sistema econdmico mundial



entraria necessariamente em colapso. (Furtado,
1974,p.17)

Sendo assim, fica evidente que padrdes e modelos rigidos, ou
seja, tentar ou aplicar “férmulas méagicas” de desenvolvimento, estao
fadadas ao fracasso e a insustentabilidade, isto €, sdo negligéncias
ou engodos, ou como bem refere o autor, € um mito. Desenvolver
paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento requer entdo criar
novos e personalizados modelos com base nos aspectos econéomi-
Cos, sociais, politicos e ambientais, em suma, no desenvolvimento
sustentavel.

A obra “O Mito do Desenvolvimento Econdmico” dialoga
plenamente com os ODS’s, pois em ambos casos descrevem de
forma detalhada os diversos pontos a serem observados paralograr
0 almejado desenvolvimento sustentavel, sendo entdo necessario
compreender e ater as peculiaridades, a fim de nortear acoes de
planejamentos e execucdes vidveis frente as singulares, sejam elas
continentais, nacionais, regionais e locais.

Transpor esses pensamentos e aplica-los no Programa Celso
Furtado é um grande desafio, pois é necessario pensar acoes que dia-
loguem com as caracteristicas e necessidades em diferentes escalas
(global, continentais, nacionais, regionais e locais). Como ja explici-
tado, adentrar nesse universo particular com objetivos particulares,
demanda um grande exercicio de construcdo e desconstrucao de
modelos e perspectivas, pois requer criar e desmistificar padroes
e objetivos invidveis, e por vezes, imperativos. Formas idealizadas
de aspectos econdmicos, sociais e ambientais, que distanciam e nao
dialogam com as questdes de escalas.

Os mitos sdo constituidos e construidos com elementos de
alienacao, manipulacao e limitacao, e sdo desconstruidos com a
associacdo do conhecimento ao discernimento, como nos aponta
aobrade Celso Furtado. Pensar em desenvolvimento requer com-
preender o singular, o plural, uma visao holistica que vé o todo, mas
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também vé o fragmento, estando ele disperso ou concatenado.
Para cumprir os ODS’s se faz necessario desmistificar as ideias de
modelos prontos, ou as “formulas méagicas”.

Na obra de Furtado (1974) também fica evidente que a
reflexao de desenvolvimento quanto aos modelos de producao e
consumo ndo devem ser repassados aos paises em desenvolvimento
e subdesenvolvidos, requer especial atencao ao paises desenvolvi-
dos, uma vez que tais modelos sdo insustentaveis ao planeta, por
isso que 0s ODS’s sdo e precisam ser globais, metas que requerem
adesconstrucao dos modelos insustentaveis, ou de uma forma mais
duraedireta, sdoirresponsaveis, diante da necessidade preserva-
cdo do planeta e da humanidade. Sendo assim, os ODS’s ndo sao
uma opcao. E imperativo que sejam cumpridos os Objetivos a fim
de inicialmente mitigar os impactos negativos existentes e conter
0 agravamento, pois como destaca Celso Furtado, os impactos
ambientais negativos dos modelos de desenvolvimento econdmicos
sao irrefutaveis e visiveis de forma local ao global.

O vigente modelo econdémico hegemonico, o capitalista, tem
mostrado suas fragilidades e insustentabilidades, por criar cada vez
mais demandas e consumos exacerbados dos produtos e consequen-
temente dos recursos naturais. Entretanto, frente a esse cendrio
complexo, existem contra movimentos que buscam desconstruir
paradigmas econdmicos, sociais e ambientais com alternativas que
tém como premissa a sustentabilidade. Dentre elas destacamos a
economia solidéria, tecnologia social, empreendedorismo social,
moeda solidaria, agroecologia, permacultura, agroflorestas e bio-
construcdo. Sdo alternativas que representam resisténcia a moldes
predatorios e a construcao de possibilidades viaveis.

A industrializacdo é um importante modelo de producéao,
contudo, ndo € a Unica forma. Adotar e/ou engendrar estruturas de
novos modelos sao aprimoramentos tecnologicos e sociais, desde
que proporcionem ampliacdo e melhorias nas condicoes de vida,
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condicoes de trabalho, distribuicao de renda, otimizacdo de recursos,
inovacao, tecnologia e qualidade dos produtos, responsabilidade
social e ambiental, mobilizacdo e consciéncia social, aprimoramento
e qualificacdo pessoal e técnica. Tudo isso é sindnimo de progresso.

Aobrade Furtado (1974) nos permite compreender de forma
mais ampla como construir o desenvolvimento, desmistificar para-
digmas e modelos engessados e permeados de equivocos. Os ODS'’s
nos auxiliam na percepcdo de que mesmo com as diversidades, é
possivel, e por vezes necessario, estabelecer objetivos e diretrizes
em conjunto paraum bem comum. Em ambos os casos fica evidente
que sdo necessarios estudos e planejamentos para lograr o desen-
volvimento sustentavel em seu sentido lato.

Avancos e desafios da implementacao dos ODS’s no
estado da Paraiba

Para que um estado alcance um nivel de desenvolvimento
sustentavel, é importante promover efeitos que transformem diver-
sos aspectos darealidade local, como: oferta de trabalhos formais,
melhoria na distribuicdo de renda, a qualidade dos servicos de edu-
cacao e saude, além de protecdo do meio ambiente (LIMA, 2019).

Institucionalmente falando, o estado da Paraiba esta compro-
metido com os ODS’s. Batista (2019) identifica acdes importantes
por parte do governo do estado da Paraiba em fomentar a Agenda
2030, tais como: i) articulacdo de programas existentes com ODS’s
para disputar o Prémio do Servico Publico das Nacdes Unidas
(UNPSA); ii) assinatura do Memorando de Entendimento com o
Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) ;
iii) adesdo aimplementacido do PRODOC (Documento do Projeto
PNUD) na Paraiba; iv); arranjo do Pacto para o Desenvolvimento
Social da Paraiba - PACTO aos ODS’s 5) aperfeicoamento do Plano
de Governo aos ODS’s; 6) acdes no programa Escola Cidada Integral.
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Recentemente, o engajamento para o cumprimento da
Agenda 2030 foi materializado, no “Plano de Desenvolvimento
Territorial Inteligente e Sustentavel- PLADES", a partir do Acordo
de Cooperacao Técnico-Cientifico e Orcamentario-Financeiro
firmado entre a Universidade Federal da Paraiba e 0 Governo do
Estado. O estado se destaca também na articulacdo com diversos
atores e arranjos institucionais, sendo palco de espacos de debates
sobre aimplementacdo dos ODS’s, a exemplo do Seminario sobre
Desenvolvimento Sustentavel na Paraiba; V Encontro Nacional
da Rede ODS Brasil; Gestao Estratégicas das Aguas: Uma agenda
para o desenvolvimento sustentavel; Seminario: Trajetoria dos
ODS’s no Estado na Paraiba; Dialogo Sobre os ODS na Paraiba;
Encontro dos Conselhos de Politicas Publicas da Paraiba e o Projeto
Territorializacdo dos ODS’s no estado da Paraiba e suas Dimensoes
Municipais, com financiamento da Fundacado de Apoio a Pesquisa
do Estado da Paraiba - FAPESQ, objetivando disseminar os ODS.

A implantacdo dos ODS’s requer um orcamento publico
pautado no olhar democrético e na valorizacao dos cidadaos, con-
figurando um novo modelo de gestéo publica (GARRIDO, 2021).
Na anélise da Despesa dos Orcamentos Fiscais e da Seguridade
Social por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA) (Tabela 1), nas
categorias que estdo relacionadas com os ODS’s do estado da
Paraiba, nos anos de 2016 a 2019, houve um aumento de mais de
R$ 600 mil nas despesas com Educacéo, representando aumento
de 27.9% do orcamento, e um aumento de mais de R$ 100 mil nas
categorias de Seguranca Publica, 9,4% do total de recursos para a
categoria, e Saude Publica com 7,3% de aumento. Por outro lado,

7 Oacordo PLADES surgiu como uma ferramenta técnica alinhada ao planejamento
estadual contido no Plano Plurianual de Acbes da Paraiba 2020-2023 e aos 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O objetivo principal do PLADES
¢ acriacdode uma Estratégia de Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental
Sustentavel na paraibano (PARAIBA, 2017).
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categorias importantes ligadas ao ODS 11 Cidades e Comunidades
sustentaveis, sofreram reducoes significativas nos recursos na LOA
de 2019, a categoria Transporte teve um diminuicdo de 45,7% na
LOA e a categoria Urbanismo, teve uma reducao de 36,4%. Esse
ODS se interligacom o ODS 13, que tem como foco as medidas de
enfrentamento a desastres. No indicador proporcéo de governos
locais que adotam e implementam estratégias locais de reducao de
risco de desastres das Unidades Federativas, o estado da Paraiba
esteve na 24° posicao no ranking, dos estados do Nordeste ele ocu-
pou a /° posicao. Uma preocupacao surge também para a categoria
Gestdo Ambiental que sofreu uma reducao de 26,6% na LOA. Essa
categoria estainterligada a varios indicadores dos ODS’s, sobretudo
0s ODS’s 14 e 15, que incluem a Vida na dgua e a Vida terrestre.

Tabela 1. Despesa dos Orcamentos Fiscais e da Seguridade Social previstos
na LOA no periodo de 2016-2019 no estado da Paraiba.

Recursos (R$)
Funcao
2016 2017 2018 2019

Essencial a justica 319.359.280 328.085.966 329.036.121 323.476.603
Seguranca publica 1.112.217.645 | 1.109.788.667 | 1.178.261.049 | 1.228.100.634
Assisténcia social 291.180.151 292.826.758 238.138.222 246.722.075
Saude 1.429.789.919 | 1.480.036.485| 1.377.063.731| 1.543.173.892
Trabalho 37.258.000 38.388.200 16.557.980 40.864.029
Educacao 1.585.936.595 | 1.572.175.293| 2.292.101.785| 2.200.626.730
Cultura 22.725.904 22.882.358 18.615.747 20.427.985
Direitos da cidadania 192.282.816 176.070.714 166.382.919 195.867.243
Urbanismo 137.174.789 136.844.686 72.945.219 87.233.276
Habitacao 60.184.869 68.335.328 49.305.183 36.061.440
Saneamento 91.293.005 115.881.100 82.454.348 103.810.000
Gestdo ambiental 282.347.507 334.778.619 250.240.351 207.122.956
Ciéncia e tecnologia 22.024.986 18.363.426 18.410.292 17.128.578
Agricultura 260.465.811 279.727.479 299.602.798 266.034.997
Organizacao agraria 21.859.267 15.664.787 12.783.131 9.952.116
Industria 35.701.709 30.780.794 22.078.963 20.944.922
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Recursos (R$)
Funcao
2016 2017 2018 2019

Comércio e servicos 33.058.045 38.145.947 25.696.691 24.799.048
Energia 8.633.366 8.565.224 8.308.522 5.956.239
Transporte 287.235.890 179.092.588 153.766.319 155.879.818
Desporto e lazer 11.294.356 13.367.418 7.180.880 6.962.649
TOTAL 6.242.023.910 | 6.259.801.837 | 6.618.930.251 | 6.741.145.230

Fonte: Assembleia Legislativa Paraiba (2022), adaptado pelos autores.

O estado conta com uma participacao do setor privado na
discussao e engajamento no desafio da Agenda 2030. O Instituto
Alpargatas e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas — Sebrae assinaram um acordo em 2017 com demais
entidades publicas para promocao dos ODS’s. No entanto, € impor-
tante destacar que o setor privado fornece uma pequena porcao
de investimentos na perspectiva dos ODS’s na Paraiba.

Cabe destacar que acreditamos que para o cumprimento dos
ODS’s os padrdes de producao precisam ser alterados, na pers-
pectiva da profunda transformacao ecoldgica do meio ambiente,
assegurando que os ganhos do crescimento econémico contribuam
para a reducdo da pobreza e melhoria da igualdade. Desse modo,
no quesito pobreza previstono ODS 1, do ano de 2016 para 2017,
houve um aumento de 100 mil pessoas vivendo nessa situacao.
Em 2018, 0 IBGE (2019) apontou que 500 mil pessoas estavam
vivendo na extrema pobreza. Esses nimeros se acentuaram ainda
mais com a pandemia do Corona virus, uma vez que 45,2% da popu-
lacdo passou a viver na pobreza, a extrema pobreza que em 2019
erarepresentada por 13,7% da populacdo paraibana, passou para
14% (FGV, 2021). Esse dado evidencia ainda mais a necessidade
de politicas sociais. Contudo na LOA de 2019 as despesas para a
categoria assisténcia social sofreram uma reducdo de 15,2% no
montante de recursos, representando queda de R$44 mil.

80



Esse indicador est4 diretamente ligado ao ODS 10 que tem
como meta areducao das desigualdades, até 2030 deve-se empo-
derar e promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos,
independentemente das diferencas. No Brasil, a proporcao de pes-
soas vivendo abaixo de 50% da mediana da renda no ano de 2016
foide 23,4% e em 2019 passou para 24,4%. No estado da Paraiba
essa taxa foi 28,9% em 2016 e 26,2% no ano de 2019, conforme
apresentado na Tabela 2.

Tabela 2. Total e proporcao de pessoas, por classes de rendimento domiciliar
per capita, no periodo de 2016-2019 no estado da Paraiba

- -~ o
A iimo. | sariominmo | AwRggy | MaisdeR$89a

Ao | (R$261,25) (R$ 522,50) I
Percentual (%) Percentual (%) Percentual (%) Percentual (%)

2016 22,1 28,9 3.2 8,7

2017 19,9 28,1 40 84

2018 234 25,9 59 7.9

2019 24,4 26,2 7.6 7.5

Fonte: IBGE, (2020).

Quanto ao ODS 02, acabar com afome, alcancar a seguranca
alimentar e melhorar a nutricdo e promover a agricultura susten-
tavel, a Paraiba apresenta dados que inquietam, de acordo com
Pesquisa de Orcamentos Familiares- POF, entre 2017-2018, dos
1.264 domicilios, apenas 46,5% apresentaram grau de seguranca
alimentar, 33,9% apresentaram inseguranca alimentar leve, 13,2%,
inseguranca alimentar moderada e 6,3% inseguranca alimentar grave.

Por outrolado, o estado poderd atingir os valores significativos
em 2030 para indicadores relacionados a agricultura sustentavel,
devido aos altos investimentos do estado voltados para agricul-
tura familiar e promocao da agroecologia, como o caso do Projeto
de Desenvolvimento Sustentével do Cariri, Seridé e Curimatau
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(PROCASE). Oresultado é fruto da parceriaentre o Governo do Estado
da Parafba e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola
(FIDA), cominvestimento de R$ 58 milhdes no periodo de 2012 2 2019,
beneficiando 56 municipios do semiarido paraibano (PROCASE, 2017).
Como também, o projeto Paraiba Rural Sustentavel, com execucao
iniciada em 2019 e prevista para encerramento em 2024, se consti-
tuindo uma parceria com o Banco Mundial, objetivando a promocéo
do desenvolvimento econdmico e social da populacdo da zona rural
paraibana, presente em 222 municipios do estado, configurando um
montante de US$ 80 milhdes (PARAIBA, 2020a)

Em relacdo aos indicadores do ODS 03, garantir vidas sau-
daveis e promover o bem-estar para todos em todas as idades, no
ano de 2016 e 2019, o estado ocupou o ranking de 5° lugar dos
estados do Nordeste no registro de nascidos vivos, registrando
0 nascimento de mais de 230 mil criancas. O estado ocupou a /¢
posicao no ranking de mortalidade infantil e fetal dos estados do
Nordeste no ano de 2016 e em 2019 saltou para a 5% posicao. Na
Tabela 3 abaixo é possivel observar o quantitativo dos registros por
ano. Silva et al. (2022) apontam que a maioria dos obitos neonatais
sao em decorréncia da qualidade do pré-natal realizado, uma vez
que a prescricao de exames e tratamento no tempo indicado pro-
porcionam a reducao de infeccoes e dos riscos de complicacoes
na gravidez.

Tabela 3. Taxa de mortalidade infantil e fetal e nascidos vivos, no periodo de
2016-2019 no estado da Paraiba

Regist! Ano Total
egistros 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | °°
Nascidos vivos por residéncia | 56.083 | 57.493 | 60.205 | 57.701 | 231.482

Obitos por Residéncia 470 530 486 506 1.992

Fonte: DataSUS, (2020).
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Nao obstante, cabe destacar o aumento na rede assistencial,
no total de estabelecimentos de salde no periodo de 2016 a 2019,
426 novas unidades publicas foram construidas, conforme apre-
sentado na Tabela 4. Na comparacdo do periodo, as Academias de
Saude, os Centro de Saude e Unidades Basicas de Saude, Farmacias
Populares e Policlinicas foram os estabelecimentos que mais apre-
sentaram aumento, consequentemente, houve aumento no nimero
de contratacoes de profissionais da sauide no estado. Entretanto,
apesar dos significativos avancos no aumento dos estabelecimen-
tos de sauide, ndo resolveu a diminuicdo da mortalidade infantil no
estado, pontuado na tabela anterior.

Tabela 4. Total de estabelecimentos de satide no periodo de 2016-2019 no
estado da Paraiba

Tipo do estabelecimento Ano

2016 2017 2018 2019
Academia da satde 94 127 149 175
Centro de apoio a satiide da familia-CASF 141 150 160 158
Centro de atencao psicossocial-CAPS 108 115 119 118
Centro de sauide/unidade basica de saude 1.310 1.345 1.372 1.389
Farmacias 90 108 122 132
Hospitais 157 157 148 151
Laboratérios 26 32 44 51
Policlinicas 117 132 149 158
Posto de saude 255 261 247 239
Pronto Atendimento e Socorro 26 31 31 30
Unidade de Vigilancia em Saude 165 173 187 192
g?edrzgieade Servico de Apoio de Diagnose 457 512 549 579
Total 2.946 3.143 3.277 3.372

Fonte: DataSUS, (2020).
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No que se refere ao ODS 04, garantir educacdo inclusiva e
equitativa de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida paratodos, na analise do indice de Desenvolvimento
da Educacao Bésica - IDEB dos anos finais da rede publica (Figura
1), calculado com base no aprendizado dos alunos em portugués e
matematica (Prova Brasil) e no fluxo escolar (taxa de aprovacéo), é
possivel observar que no ano de 2017 houve um maior distancia-
mento entre a meta prevista no estado e o resultado obtido. Em
2019, ocorreu um aumento de 0,3 no indice do estado, mas nao
atingiu a meta do estado de 4,2.

Figura 1. Evolucao do IDEB dos anos finais da rede publica no periodo de
2013-2019 no estado da Paraiba
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Fonte: INPE, (2021).

Do ponto de vista do nivel de instrucao das pessoas de 14
anos ou mais, o estado apresentou pouca alteracdo nos nliimeros no
periodo estudado (Tabela 5). Esses aspectos desfavoraveis podem
ser sustentados principalmente por questdes sociais e econémicas
das familias, situacdo que forca os estudantes a entrarem no mercado
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de trabalho mais cedo, impossibilitando a continuidade dos estudos.
Apesar da forte aposta do governo na educacao do estado, a partir
do aumento significativo dos recursos da categoria na LOA de 2019,
ainda é incerto o sucesso dos investimentos serem sentidos devido
aos efeitos da pandemia.

Tabela 5. Nivel de instrucao de pessoas de 14 anos ou mais de idade no periodo
de 2016-2019 no estado da Paraiba

Ano
2016 2017 2018 2019

Nivel de instrucao

Sem instrucdo e fundamental incompleto

. 1.581 1.547 1562 1.566
ou equivalente

Fundamental completo e médio incompleto

. 471 478 451 457
ou equivalente
Med\o completo ou equivalente e superior 793 819 862 843
incompleto
Superior completo 282 323 320 352
Total 3.126 3.166 3.195 3.218

Fonte: PNAD, (2020).

Quanto ao papel da mulher na sociedade, previsto no ODS 5
igualdade de género, a categoria que representa 51,5% da popula-
cao, possui representatividade intermediaria em cargos publicos, na
eleicdo do anode 2020 apenas 16,6% das candidaturas registradas
foram de mulheres (TSE, 2020). A proporcdo de assentos ocupados
por mulheres na Camara de Deputados é de 8,3, contudo o estado
compartilha boas posicdes em comparacao com a média da regiao
Nordeste na Camara de Vereadores, com proporcdo de assentos
de 13,8 (ODS, 2018). O estado da Paraiba vem desenvolvendo
acoes apoiadas pelas estratégias implementadas em nivel politico,
econdmico e social. Em 2016, foi apresentado o | Plano Estadual de
Politicas Publicas para as Mulheres, o Plano institui acoes interse-
toriais, com iniciativas prioritarias de forma integrada e transversal
pelos drgaos e secretarias de governo (PARAIBA, 2016).
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Outro objetivo prioritario da Agenda 2030 é refletido nas
estratégias de desenvolvimento € a criacao de infraestrutura de
dgua e saneamento, indicador do ODS 6, referente a gestdo de dgua
potavel e gestdo de dguas residuais e residuos. A suaimportancia se
justifica pela conexao direta dainfraestrutura de dgua e esgoto com
o0 aumento da qualidade de vida, satide dos cidaddos e expectativa
de vida. Embora seja uma das prioridades, no ano de 2018, apenas
50,5% dos domicilios apresentam esgotamento sanitario adequado.
Existem diferencas nas areas urbanas e rurais, contudo o estado
esteve acima da média da regido Nordeste que é de 44,6%. Para
reverter esse quadrono ano 2019, 0 Governo do Estado por meio
do Programa de Esgotamento Sanitario, realizou acoes voltadas a
populacdo de 18 municipios, que visam a melhoria nos sistemas de
esgotamento, dessalinizacao da dgua, perfuracao de pocos, além da
manutencao de redes de tratamento de 4gua (PARAIBA, 2020b).

Na légica de melhoria e gerenciamento de servicos, temos o
ODS 12 que aborda sobre Consumo e Producao Responsaveis. No
estado da Paraiba, sdo produzidos todos os dias uma médiade 2.737
toneladas de residuos solidos urbanos. Deste total, 56% é referente
amatériaorganica, 32,5% a materiais reciclaveis, ou seja, 88,5% dos
residuos solidos gerados sao passiveis de aproveitamento, 0 11,5%
restante sdo de rejeito, que deveriam ser direcionados em aterro
sanitario. Contudo, apenas 11% dos municipios possuem sistemas
de confinamentos de residuos sélidos urbanos (LEITE et al., 2021).

Um indicador que o estado da Paraiba vem mostrando des-
taque é referente ao investimento em energias renovaveis, previsto
no ODS 7.No periodo de 2016-2019 a geracao de energia por fonte
eolicateve umaumento de 70,5% e a solar de 100%, ao passo que a
geracdo de energia por termoelétrica teve umreducaode 45,3%eo
oleo combustivel teve uma reducdo de 59,2% de geracdo de energia,
como exposto na Tabela 6. Duarte Junior et al. (2021) apontam que
as politicas publicas do estado da Paraiba, promoveram a difusao das
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fontes de energia renovaveis solar e edlica, como o estabelecimento
da concessao de beneficios fiscais e tributarios para industrias que
investirem nessas matrizes renovaveis.

Tabela 6. Geracao de eletricidade por fonte no periodo de 2016-2019 no
estado da Paraiba

Ano

Fonte 2016 2017 2018 2019
Hidro 3 4 0 4
Edlica 163 264 569 554
Solar 0 2 67 287
Termo 1.329 1.625 1.203 726
Bagaco de cana 207 252 250 253
Oleo combustivel 1.110 1.357 952 452
Out. Fontes renovaveis 0 0 1 18

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética- EPE (2020).

Na perspectiva do ODS 8, referente a taxa de desempre-
gados e desocupados em pessoas de 15 anos ou mais, conforme
apresentado na Tabela 7, € possivel observar que a taxa foi mais
alta para as mulheres na andlise dos anos 2016-2019. Em 2016, a
regido Nordeste apresentou uma taxa de desocupacaode 12,12%
para homens e para mulheres 15,54%. Neste ano, o estado da
Paraiba esteve com a taxa de desocupacdo mais baixa, ocupando
a 8° no ranking dos estados da regido. No ano de 2019, a taxa de
desocupacao se acentuou na regiao, os homens ficaram com a média
de 12,6% e as mulheres com 17,2%, o estado da Paraiba passou
paraa /° posicdo no ranking dos estados do Nordeste, sendo o 2°
estado com a taxa de desocupacao mais alta para as mulheres, com
média de 18,4%.
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Tabela 7. Taxa de desocupacdo (%) de pessoas de 15 anos ou mais de idade,

por sexo de 2016-2019*

Ano
Sexo
2016 2017 2018 2019
Homens 10,23 10,57 10,5 10,1
Mulheres 12,95 12,49 13,7 14,05

* Osanosde 2018 e 2019 foram calculados a partir das médias dos dados quadri-
mestrais dos anos analisados.

Fonte: PNAD Continua, (2020).

O ODS 9 Industria, Inovacao e Infraestrutura, na tematica
da Industria tem como meta que até 2030, é necessario aumentar
significativamente a participacdo da indUstria no emprego e no
produto interno bruto, de acordo com as circunstancias nacionais,
e dobrar sua participacdo nos paises de menor desenvolvimento
relativo. O valor adicionado da industria em proporcao do PIB no
estado da Paraiba no ano de 2010 era de 8,2 em 2018 caiu para
7,6. O valor adicionado per capita da industria de transformacao
em 2010 foi de 731,0, contudo no ano de 2018, caiu para 729,0,
este indicador aponta o nivel de industrializacdo de um pais ajustado
pelo tamanho de uma economia (ODS, 2019).

No casodainfraestrutura, o Programa Caminhos da Paraiba,
criado em 2011, recebeu um montante de R$ 1,3 bilhdo. Como
resultado, o estado apresentou 2.344,7 km por meio de 146 obras
com estradas construidas, revitalizadas, construcdo de pontes e
demais servicos. Um impacto positivo foi o fim do isolamento de
54 municipios que ndo tinham acesso pavimentado, beneficiando
mais de 300 mil habitantes (PARAIBA, 2017). Nos anos de 2018
e 2019, o governo investiu um total de R$280 milhées em obras
rodoviarias, em que foram concluidos 175,2 km de novas rodovias
pavimentadas (PARAIBA, 2020c).
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No ODS 16, Paz, Justica e Instituicoes Fortes, o estado esta-
beleceu e implementou o Programa Paraiba Unidos pela Paz,com o
objetivo principal de aumentar a sensacao de seguranca na socie-
dade. O programa trouxe resultados significativos para o estado,
como a melhora da Parafba no ranking dos estados mais violentos
do pais, passando da 3% posicdo entre as unidades federativas com
altas taxas de homicidios, em 2011, para a 18% em 2016, tornan-
do-se o segundo estado do Norte e Nordeste com a menor taxa
de homicidios. Um dado importante é referente a queda dataxa de
homicidios de mulheres no estado, registrando uma queda de 51%
no ano de 2017 (PARAIBA, 2018).

Por Ultimo, 0 ODS 17 Parcerias e Meios de Implementacao.
Dos diversos indicadores analisamos o de Capacidade de monitora-
mento dos ODS’s. O Governo do Estado da Paraiba formalizou uma
parceriacom a Universidade Estadual da Paraiba, para desenvolver
uma ferramenta de monitoramento e avaliacdo das politicas publicas.
O trabalho envolve diversas instituicoes e estdo concentradas no
Centro de Estudos Avancados em Politicas Publicas e Governanca
(CEAPPG) (PARAIBA, 2019).

Como é possivel verificar pela andlise de indicadores dos
ODS’s do estado da Paraiba, os desafios identificados implicam
a necessidade de medidas urgentes. Entretanto, é evidente que o
estado apresenta uma implementacdo bem sucedida dos ODS’s no
panorama aquianalisado, 2016-2019. Os indicadores nao detalha-
dos foi devido a falta de informacdes, portanto, mais esforcos sao
necessarios no futuro para estender a uma escala maior e superar
as limitacdes de dados com a inclusdo de um conjunto de indica-
dores para permitir uma adocdo mais ampla e mais precisa do que
a metodologia apresentada.

Os apontamentos deste ensaio sdo relevantes para contextos
institucionais para definicao de metas entre atores municipais e
Governo. Assim sendo, podem servir como uma ferramenta para
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identificar prioridades que prevalecem sobre os aspectos econo-
Mmicos, sociais e ambientais.

Consideracoes Finais

Ao longo deste texto apresentamos contextos, modelos,
metas e dados, do passado ao presente, que descrevem a construcao
de referenciais de desenvolvimento, contextualizando tais aspectos
ao contexto recente paraibano.

Os dados recentes demonstram que existem acdes efetivas
de implementacdo das politicas para alcancar os ODS’s. Podemos
perceber que houve avancos significativos, entretanto, existe a
necessidade de manutencao e ampliacdo dessas politicas e acdes
para que até o ano de 2030, os objetivos sejam atingidos.

Sabemos que a pandemia global de Covid-19 impactou para
além da economia mundial, o planejamento e desenvolvimento de
acdes outrora previstas para esse periodo (2019-2022). Sendo
assim, é necessario rever e restabelecer novos parametros vidveis,
frente aos cenarios e condicoes vigentes, e nao se utilizar de tais
consequéncias da pandemia para “desculpismo”, prevaricacdo e
negligéncia, tanto na esfera publica quanto privada. Como é dito na
“‘Obra o Mito do Desenvolvimento Econémico”, € imperativo criar
mecanismos de adequacao as necessidades e caracteristicas pecu-
liares. Assim, o cenario de pds-pandemia representa efetivamente,
anivel global, a necessidade de uma readequacao.

Novas demandas e necessidades surgiram, mecanismos
politicos, econdmicos, sociais e ambientais demonstram velhas e
novas fragilidades e prioridades. Isso requer o comprometimento
com os objetivos e metas estabelecidos pela Agenda 2030, pois é
imperativo a necessidade de mudancas e reorientacdo dos mode-
los de desenvolvimento, que seja sustentavel (social, econémico e
ambiental). Formas e modelos que sejam divergentes dos ideais do
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desenvolvimento sustentavel ndo devem ser uma opcao, e cabe a
sociedade civil ter consciéncia e mobilizar-se cada vez mais para
que sejam criadas e implantadas politicas e apoios técnicos a (re)
orientar o desenvolvimento.

Ademais, a contribuicdo acerca da agenda 2030 e da obra
“Mito do Desenvolvimento Econdémico” fundamenta-se em promo-
vermos um olhar, na perspectiva atual que estamos vivenciando,
para a melhoria em nossa sociedade.

De fato, as metas estipuladas pela Agenda 2030 sao ousadas,
principalmente por serem para nivel global, mas os dados apresen-
tados no contexto paraibano sdo promissores, ou seja, é possivel
alcancar os objetivos propostos e conciliar o desenvolvimento com
a sustentabilidade, isto é, o Desenvolvimento Sustentavel.
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CRIATIVIDADE, EDUCACAO E CULTURA NA
PERSPECTIVA DE CELSO FURTADO

Jodo Matias de Oliveira Neto®

Introducao - Remate de Males

O titulo desta introducdo apresenta, ndo sem outro propo-
sito, o titulo de um livro do escritor paulistano Mario de Andrade.
No ano de 2022, foi comemorado o centendrio da Semana de Arte
Moderna, um importante acontecimento artistico, cultural e social
no Brasil. E & semana de arte moderna que muitos pesquisadores,
historiadores e estudiosos atribuem um processo de “redescoberta”
do que é o Brasil. Como parte dos esforcos de Mario de Andrade
paratornar o Brasil mais brasileiro, e também mais popular, ha sua
viagem pelo Norte e Nordeste documentando costumes, folclores
e musicas populares. Tal processo de redescoberta nos leva a pen-
sar que aquilo que nos caracteriza enquanto nordestinos também
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de Pernambuco (UFPE). Pesquisador Associado 1 do Instituto de Estudos da Africa
(IEAF-UFPE) e Pesquisador vinculado ao Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
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se encontra nos objetos de arte que produzimos, seja através da
musica, seja através do processo de reciclagem; seja através de
manifestacdes artisticas e culturais, ou da producao de objetos de
uso comum produzidos por uma cooperativa de agricultores.

Em seus escritos sobre cultura, Celso Furtado (1984) abor-
dou a capacidade e a predisposicao criativa do povo brasileiro.
Fatos histéricos, como a Semana de Arte Moderna, nos ajudam
a perceber que se pode criar inovacoes, empreendimentos de
impacto artistico-cultural a partir de uma cidade como Sao Paulo,
que noinicio do século XX estava nos estagios iniciais do processo
de modernizacdo. Muito embora os lucros, advindos da industria-
lizacao e das elites ali concentradas tenham feito de Sdo Paulo,
neste momento, o lugar mais propicio para o surgimento da Semana
de Arte Moderna, seria inegavel que aquilo que se buscava teria
influenciado Celso Furtado a perceber que a cultura é desenvolvida
a partir de recursos, ou seja, dos instrumentos, conhecimentos e
materiais que ajudem aqueles que buscam desenvolvé-la. Quando
falamos sobre arte pensamos em objetos que antes de tudo sejam
bonitos aos nossos olhos. O antropologo Nelson Graburn (1967),
ao descrever a arte étnica dos aeroportos como uma arte “aes-
tética”, segundo o sistema classificatorio ocidental, ressalta que
uma obra de arte segundo as categorias nativas sao aquelas em
que o “Itis good to look at, or beautiful” mais se realiza (‘E bom para
olhar, ou € bonito para os olhos” - traducdo nossa). Dirfamos que
tais objetos nao seriam apenas bons para os olhos, mas também
para o bolso.

A perspectiva de vender um artefato produzido a partir do
lixo, de objetos reciclaveis ou reutilizaveis promove a perspectiva
de crescimento econdmico de pessoas ao redor do mundo. Essa
perspectiva se pode chamar “desenvolvimento” e pode-se enten-
der esse desenvolvimento nao apenas como algo individual, para
um artesdo ou artesa que comercializa o seu produto, ou mesmo
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paraum grupo de pessoas que o comercializam, mas também como
algo coletivo: o crescimento econémico destas pessoas também se
reverte em servicos e produtos para a sociedade em geral.

Ao pensar nesses objetos de arte, pensamos também em
como seria o formato deles: seriam objetos que retratam o dia a
dia de catadores, artesdos, agricultores, feirantes? Segundo Celso
Furtado (2008), um objeto de arte ndo procede diretamente da
natureza, e seu fim é enriquecer a existéncia dos seres humanos. A
ligacdo entre os objetos de arte e o lugar onde sao concebidos é um
pressuposto do que é o processo cultural. Se tivermos como definir
culturaem termos conceituais, a cultura seria nossos valores, nossos
modos de ser e de sentir em tudo aquilo a que atribuimos um valor
especifico, como a um objeto que representa a cultura nordestina
ou a cultura paraibana. Ja o modo como sentimos que estes objetos
fazem parte da histéria de vida de um lugar, uma comunidade ou
uma sociedade entendemos como identidade.

Alidentidade nordestina se confunde com a identidade parai-
bana: ela remete a tudo aquilo que somos ou pensamos que somos,
em 0p0osiCao ao que Nao SomMos ou achamos que Ndo somos. Ao
refletir sobre a identidade podemos pensar sempre naquilo que
distingue um paraibano de um gaticho ou de um carioca. Em todos
0s sentidos, também temos uma identidade brasileira: aquilo que
nos distingue enquanto brasileiros em relacdo aos franceses, por
exemplo.

Celso Furtado pensou que a irredutibilidade das nossas
identidades regionais, ou seja, o carater especial, Unico e original
de como nossas identidades se constituem sdo um motor para o
desenvolvimento; porém, para Celso Furtado, também seriam um
problema: como integrar um pais com culturas tao diversas? Como
fazer com que o paraibano se reconheca tao brasileiro quanto o
carioca ou o paulista? Como fomentar a igualdade em um pais tao
desigual? Para tanto, reflitamos sobre o seguinte excerto:

929



Quando a Constituicao diz que é objetivo da
Republica reduzir as desigualdades, erradicar
a miséria, o que ela esta dizendo? Que o pais é
desigual e miseravel. Quando diz que é objetivo
da Republica eliminar os preconceitos de raca,
cor, sexo, idade, dizo qué? Que o pais é precon-
ceituoso. Quando diz que é objetivo da Republica
construir uma sociedade livre, justa e solidaria,
significa o qué? Que nao ha sociedade nem livre,
nem justa e nem solidaria no pais. Ou seja, ela
diz o que tem de ser feito e que ndo foi feito, e
que resume todo o projeto nacional, aquilo que
pode ser feito para construir algo ou, comodiria
o Celso Furtado, o projeto necessério para a
retomada da construcao danacao. (BERCOVICI,
2008:129).

Gilberto Bercovici, no trecho acima, enfatiza a importancia
da retomada da construcdo da nacao sob a perspectiva de Celso
Furtado. Isso tem a ver com uma construcao muito especifica: a do
desenvolvimento integrado. Para o economista de Pombal (PB), a
nocao de desenvolvimento ndo se encontra apenas no crescimento
econdmico, quando o pais aumenta as exportacdes, valoriza sua
moeda e seus produtos. O desenvolvimento também precisa ser
social e humano. As pessoas precisam crescer junto com o pais e,
claro, que o enriquecimento do pais gere riquezas para a sociedade.

Neste texto, faremos uma incursao sobre como a discussao
arespeito da criatividade, da educacdo e da cultura se encontram
no pensamento de Celso Furtado. Atentando-se para a experiéncia
do Programa Celso Furtado, no dmbito da Secretaria de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Estado da Paraiba, muitos trabalhos abor-
dam a chamada “economia da cultura” (a maneira como objetos
da cultura promovem o desenvolvimento de pessoas e grupos de
pessoas), discutindo e promovendo, assim, a pertinéncia econo6-
mico-social de produtos ou servicos feitos a partir da reciclagem,
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do usufruto de matérias-primas diversas, de um conhecimento
aprofundado sobre as demandas da regiao e também do emprego
e usufruto das novas tecnologias. Conferir a estes objetos uma
identidade regional, paraibana e brasileira nos faz voltar ao inicio
deste texto, em que abordo a preocupacao de Mério de Andrade
em tornar o Brasil “mais brasileiro” para os brasileiros. Porém, tam-
bém aborda o que Celso Furtado entende como um esforco para o
desenvolvimento da criatividade regionalizada. E € a este esforco
de compreensao que nos dedicaremos agora.

Criatividade, cultura e educacao em Celso Furtado

Podemos pensar que o desenvolvimento do capitalismo no
mundo gerou desigualdades que Celso Furtado identificou, em
nivel de Brasil, como uma desintegracao politica e econdmica entre
regides; ao passo que o Centro-Sul do pais se desenvolvia de uma
maneira, o Norte e Nordeste desenvolviam-se de outra. Em um
pais enorme como o Brasil percebemos muitas diferencas. Porém,
também percebemos um lastro cultural em comum (FURTADO,
2013, p.338). Tal lastro cultural tanto pode ser compreendido como
uma dificuldade para superar as desigualdades, como também um
modo de ver que o desenvolvimento ndo garante para a populacdo
as condicdes de suprir suas necessidades materiais. Ou seja, as difi-
culdades para se desenvolver no Brasil a chamada “criatividade das
formas sociais e politicas”, na producéo de bens, artefatos, objetos
de arte, eraalgo que nos aproximava, mas também nos distanciava
dos lugares em que havia os recursos para que essa criatividade se
desenvolvesse.

O que faltaria para gerar no Nordeste uma economia de alta
produtividade, afinal de contas? O problema, para Celso Furtado,
seriaque em vez de criarmos solucoes proprias para o nosso desen-
volvimento regional, importavamos solucoes. E ao transplantar
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solucdes, como transferir para a nossa realidade politica, social e
cultural local uma “férmula de sucesso” que se deu em outro pafs
ou em outra localidade, perdemos de vista aquilo que é préprio da
nossa cultura e danossa gente. Perdemos a oportunidade, antes de
tudo, de nos aprofundar em nossas proprias questdes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais. Nos limitamos a olhar para fora de
nossa regido e buscar solucoes. Isso fez com que Celso Furtado
afirmasse que uma de nossas principais questoes seria a “total
incompreensao dos aspectos regionais em toda nossa politica de
desenvolvimento industrial” (FURTADO, 2013,p. 357).

E um prejuizo para nossa formacao social e histérica no
Nordeste o fato, constatado pelo economista paraibano, de que o
desejo de industrializacado do pais tenha se concentrado na regido
Centro-Sul do pals, alimentado em parte pelo consumo de outras
regides. Assim, a disparidade de ritmos de crescimento econémico
e social entre o Nordeste e o Centro-Sul é parte das preocupacoes
de Furtado em sua obra. E o que o leva a refletir sobre como a
criatividade das formas sociais no Nordeste brasileiro, foi relegada
ao esquecimento dos investimentos do Governo Federal, gerando
uma estagnacao histérica. Para Celso Furtado, seria necessario
estar conectado com a perspectiva de superacao, aindaque emum
nivel comunitario e regional, de antigos modelos de pensamento,
conduta e estilos de produzir para que a criatividade pudesse ser
desenvolvida por aqui.

A nocdo de criatividade e de desenvolvimento se encon-
tram aproximadas na medida em que é necessario compreender a
dimensado do desenvolvimento humano em sua pluralidade. Desta
maneira, no texto O nordeste: reflexdes sobre uma politica alternativa,
Celso Furtado esboca que o desenvolvimento ndo é compreendido
por ele apenas enquanto um processo de acumulacdo e de aumento
da produtividade macroecondmica, mas sobretudo “via de acesso
a formas sociais mais aptas para estimular a criatividade humana
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e pararesponder as aspiracdes de uma coletividade” (FURTADO,
1984, p. 368).

Criatividade essa, portanto, associada a um desejo genuino
de observar, no territério do Nordeste, formas sociais que podem
ser observadas na regiao Centro-Sul industrializada, em que o
acesso a bens de consumo, melhores salérios, melhores empregos,
escolas de qualidade, universidades e bens duraveis legaria a posse
de instrumentos capazes de compreender a modernidade de forma
criativa e minimamente inclusiva. E entao, por exemplo, o setor
agréario passaria por uma ideia de renovacado necessaria, sobretudo
no modo como o Brasil enxerga a monocultura, levando Furtado a
afirmar que tais estruturas, assim como o proprio desenvolvimento,
sdo frutos de uma opcao politica orientada, sobretudo no processo
de decisdo sobre tornar ou nao agricultores artifices do desenvolvi-
mento, desconcentrar ou ndo a distribuicdo de renda inter-regional,
investir ou ndo em geracdo de novos empregos.

Ou seja, em todos os niveis, Furtado deixa claro que o que
caracteriza o desenvolvimento é seu projeto social subjacente, tor-
nando o processo de industrializacao adaptado as peculiaridades
continentais e regionais do Brasil como um impulsionador. Para o
crescimento econdmico se metamorfosear em desenvolvimento,
ha que haver melhoria das condicdes de vida da populacéo. E isto
nao se da espontaneamente: é a realizacdo de um projeto e de uma
vontade politica (FURTADO, 1984). Trata-se, inclusive, de um pro-
jeto nacional, que passa pela ampliacdo de oportunidades de acesso
a educacao e a cultura como motores para o desenvolvimento
humano e a criatividade dos empreendimentos.

No texto Nova concepcdo do Federalismo, Furtado argumenta
que na diversidade de regides mora uma riqueza cultural, mas para
gue esta riqueza venha a lume seria necessario um desenvolvi-
mento material mais equanime entre as regices. Para ele, a formacao
da nacionalidade brasileira se d4 em um movimento pendular de
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distribuicdo do poder politico; entéo, foi um impulsionador a cons-
ciéncia que cedo teria amadurecido entre nés de que seriamos um
povo com um “‘compromisso com o futuro” (FURTADO, 1999).
Ao afirmar que ha esse compromisso com o futuro, o economista
paraibano ainda arremata que uma consciéncia da unidade nacio-
nal coexistiria com o senso de identidade que se desenvolveu de
forma muito particular em cada regido. E o que o leva a afirmar
que aidentidade do brasileiro teria raizes em sua insercao regional
(FURTADOQO, 1999). A projecdo desta capacidade nas dimensdes da
criatividade leva a que o povo nordestino desenvolva, dentro de
suas proprias condicoes, materiais, objetos de arte e servicos que
condizem com a realidade socioecondmica e cultural de sua regiao.

Referindo-se entdo ao livro Criatividade e dependéncia na
civilizacdo industrial, concluimos que é na concentracao de renda
e riqueza que se baseia a critica de Celso Furtado a comunhao da
unidade nacional com as identidades regionais. Essas seriam tradu-
zidas nao s6 em valores em comum, mas também dificuldades em
comum dentro de seu préprio territério, tendo, para tanto, o apelo
aindustrializacdo como um fator de integracao e desenvolvimento
inter-regional. Afora ela, e talvez o lugar onde Furtado apresenta
mais a sua face de economista heterodoxo, a abordagem sobre
criatividade e dependéncia na civilizacdo industrial é o que relaciona
processos de mudanca social, visdes sobre a histéria da sociedade,
o desenvolvimento e seu potencial criativo. A criatividade refletiria
aaptiddo de membros da sociedade para formular hipoteses, solu-
cionar problemas e tomar decisdes em face das incertezas com o
futuro (FURTADO, 2008). E aqui adentramos a importancia da
educacdo e do Programa Celso Furtado em promover esta cons-
ciéncia: sem 0s recursos necessarios (e aqui entendemos também
as oportunidades educacionais), a criatividade suficiente para for-
mular hipéteses, objetos e servicos fica prejudicada. E neste ponto,
e no referido livro, que Celso Furtado destaca a importancia do
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desenvolvimento educacional como um propulsor do desenvolvi-
mento social e humano.

Ainda na mesma ténica, em sua teoria econémica o autor
relaciona a criatividade aos chamados “excedentes”, consequéncia
mesma de intercambios com outros grupos humanos ou simples-
mente acesso a recursos naturais mais numerosos. Ou seja, Furtado
aborda sob suas proéprias palavras uma nocao culturalista da eco-
nomia dos povos, como se constata em seu texto sobre a cultura
brasileira (FURTADO, 1984); recorre, ainda que indiretamente, a
Franz Boas e Gilberto Freyre para, a seu préprio modo, dizer que os
intercambios ndo sdo apenas de produtos e de mercadorias, mas de
pessoas, influéncias e culturas capazes de gerar excedentes, estes
compreendidos, a nosso ver, como perspectivas de crescimento
e da reproducao, quer seja de experiéncias, quer seja de solucoes
possiveis para nossos problemas estruturais. Aqui, portanto, adentra
uma visao filosofica e culturalista da teoria econdmica, uma vez que
acriatividade se relaciona com a inventividade. Para o economista,
a criatividade constitui uma dupla dimenséo. Ela é forca geradora
de novos excedentes, e também impulso criador de novos valores
culturais, liberando as “energias humanas” para constituir uma
fonte Ultima do que podemos compreender como desenvolvimento
humano (FURTADO, 2008).

Neste aspecto, Furtado encarna umavisdo otimista da criativi-
dade como propulsorairrevogavel do desenvolvimento e deste para
afelicidade e potencialidades “insondaveis” do ser humano, referin-
do-se acivilizacdes “nao superadas” (pelo potencial de criatividade),
ao teatro grego (tomando o aprofundamento da identidade cultural
como penetracdo nas raizes miticas do subconsciente coletivo), a
experiéncias intensas de percepcdo do mundo e de si (FURTADO,
2008). Tal criatividade, ndo por menos, € o que aprofunda, na visao
furtadiana, a perspectiva de uma unidade nacional das identidades
regionais; de um ponto de vista a partir do qual se tornaria inviavel
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aconstrucdo de uma unidade nacional sem o pressuposto do apro-
fundamento da criatividade regionalizada. E desta com oirrevogavel
apelo que possui aimportancia do investimento na educacdo como
promotora do desenvolvimento humano, da criatividade, da inven-
tividade e da consciéncia.

Para Furtado, a criatividade politica seria capaz de gerar
formas politicas proprias, propiciando espacos politicos em que
se manifestem os antagonismos de forma propria e consciente.
Uma vez que a atividade politica seria essencial para a criatividade
no plano institucional (FURTADO, 2008), a inovacao das formas
sociais depende disso, além da reducdo das tensdes geradas pela
acumulacao; dai ainevitabilidade das transformacoes sociais ser algo
esperado, sobretudo quando relacionadas a imensas disparidades
regionais, disparidades de acesso a ciéncia e tecnologia, disparidades
de acesso a educacao e cultura.

Por esta perspectiva, quanto mais as disparidades regionais
aumentam, acentuam-se seus diferentes desenvolvimentos insti-
tucionais e politicos, separando as regides de uma perspectiva de
nacao unificada. A industrializacao propicia diferentes modelos de
apropriacao da criatividade, que é geradora de diferentes maneiras
de pertencer ao mundo. Ao passo que a acumulacdo capitalista cria
suas antinomias sociais mais agudas, cria-se também a oportunidade
de desenvolvimento das qualidades intelectuais em uma regido e
nao em outra. Este aspecto chama a atencdo para a indissociabili-
dade entre educacdo, cultura e desenvolvimento no pensamento
furtadiano: é pelajuncao destes trés processo mediadores da apren-
dizagem e do comportamento humano que se propicia os meios e
as perspectivas necessarias para o desenvolvimento integrado e
integrador.

Por fim, pensar em formas sociais e politicas criativas, para
Celso Furtado, significa pensar na forca indutora do desenvolvi-
mento e da regionalizacdo das universidades, escolas e projetos,
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a exemplo do Programa Celso Furtado. Como contributo para o
pensamento, a educacao e a formacao, o ensino publico, gratuito
e acessivel engendra formas sociais proprias, mais conscientes de
sua cultura e identidade regional e, por isso mesmo, mais criativas
e inventivas com sua realidade e com suas proprias vidas. A cria-
tividade, sendo ela politica, social e econémica, é regionalizada;
depreende um esclarecimento sobre a producao cultural, econémica
e social de uma regido. Uma vez esclarecido este ponto, d4-se sentido
para o fato de que o desenvolvimento regional é uma integracao,
nao apenas nacional, mas das esferas da economia, politica e social
com adaeducacdo e cultura.

Consideracoes Finais

Desenvolvimento e criatividade, na perspectiva de Celso
Furtado (2008), tratam de adaptar-se as demandas, solucionando
problemas e tomando decisdes; ou seja, ndo se trata de repro-
duzir o que ja existe, mas de ampliar o campo das possibilidades.
A criatividade, nesta perspectiva, seria a busca pela eficiéncia e
pela diversificacdo das atividades e dos produtos. A criatividade
deve, portanto, estar vinculada com a vida humana, focando nos
instrumentos que o ser humano utiliza para transformar o mundo.
Inovacéo e difusdo, isto é, criacdo e consumo, encontram-se apro-
ximados neste processo. A “faléncia” da criatividade, por outravia,
se daria quando a possibilidade de criar algo para si mesmo ou para
a sua comunidade mingua; ou seja, a vida tenderia a ser reduzida
aum processo de adaptacao continuo a estimulos exteriores, sem
capacidade de criacao ativa.

E justamente por essa perspectiva que entendemos que
o crescimento econdmico, por si mesmo, ndo gera criatividade,
posto que nem todas as pessoas estdo em condicdes de entender
a qualidade dos objetos que pode e deve construir para si ou para
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o proximo. As formas sociais poderiam constituir, neste interim,
em uma esfera de invencdo cultural (a invencao de novos tipos de
associacdo entre as pessoas e a institucionalizacio dessas relacoes).
Para Celso Furtado, essa é uma das expressdes mais nobres da
capacidade criadora do ser humano.

Sendo criador e criatura, o Programa Celso Furtado é uma
materializacdo da proposta do proprio Celso Furtado. Se o desenvol-
vimento humano precisa contar com um processo de regionalizacéo
da educacao e cultura, é através dos projetos desenvolvidos a luz
deste programa que tomamos contato com as potencialidades de
cada microrregiao do Estado da Paraiba. Ao perceber a concre-
tizacdo destas atividades por professores e alunos, entendemos
que a dimensao da educacao, da cultura e do desenvolvimento se
encontram imbricadas no processo de transformacdo de nossa
consciéncia coletiva sobre os usos e beneficios de produtos, ser-
vicos e tecnologias voltadas para o desenvolvimento comunitario.

Ao abordar a criatividade, Celso Furtado entende que esta é
uma busca, mas uma busca que carece de recursos que possibilite
umolhar paraanossa regiao com atencao e curiosidade. O que seria
proprio do lugar que habitamos? Quais recursos, conhecimentos
e habilidades podemos mobilizar para transformar a realidade do
lugar onde vivemos, valendo-se dos materiais e saberes proprios de
nossa regiao? Se as chamadas antinomias que o capitalismo gerou
no século XX podem ser dirimidas com o recurso a criatividade, a
Paraiba de hoje (que é resultado de um processo, ainda que diminuto,
mas bem sucedido de insercdo na economia nacional) pode vir a ser
um lugar onde as ideias de Celso Furtado florescam no sentido de
mostrar que se trabalha com os recursos que temos para engendrar
servicos, produtos e tecnologias mais criativas.

Abordar a identidade regional significaria mais, nesta pers-
pectiva, do que simplesmente criar objetos que remetem a cultura
nordestina. Essa identidade regional se encontra em cada servico
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e produto que trabalhe os conhecimentos e saberes locais para
transformar a realidade das pessoas que ali habitam. Tal como na
inovacao percebida com a Semana de Arte Moderna de 1922, mui-
tas outras inovacoes e empreendimentos podem ser possiveis para
tornar nossa regido mais dinamica e produtiva em termos locais e
com os saberes locais. O Programa Celso Furtado realiza esta pro-
posta, ao aproximar a inevitabilidade do desenvolvimento regional
a viabilidade de experiéncias humanas e criatividades necessérias
para a compreensao da nossa regido e de nossas vidas.
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SECAOII

RELATOS DE EXPERIENCIA: UMA REFLEXAO
SOBRE O PROGRAMA CELSO FURTADO

Programa Celso Furtado 2021 consolida o seu compro-
O misso com a reflexdo continua em relacdo ao trabalho que

vem sendo desenvolvido ao longo das edicdes anterio-
res. Visando contribuir para a ampliacdo das potencialidades do
programa, buscou-se um trabalho de consolidacéo e analise dos
resultados através de estudos produzidos pelos especialistas que
atuaram no programa.

De modo geral, os autores produziram artigos a partir de
uma perspectiva que associa a experiéncia individual e reflexdo
intelectual. Os temas perpassam a trajetodria do Programa Celso
Furtado e suas conexdes com a comunidade escolar, a Agenda 2030
da ONU e o aprendizado de cada pesquisador enquanto especialista
do programa responsavel por assessorar professores e estudantes
na construcao dos projetos de pesquisa.

O trabalho de Ana Maria Vicente da Silva, € um retrato dessa
perspectiva. Intitulado “Modelo de gestdo do programa Celso Furtado:
uma adaptacdo da tecnologia de gestdo educacional (TGE)”, a pesquisa-
dora busca discutir sobre os desafios educacionais do século XXl a
partir daandlise dos principais elementos da Tecnologia de Gestdo
Educacional. A centralidade de sua discussao estd voltada para a
adaptacao da TGE no contexto do Programa Celso Furtado, além
de suas implicacoes praticas.
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Ja o artigo “Programa Celso Furtado e a Agenda 2030 como
estratégia para solucionar problemas socioambientais”, de José Lucas
dos Santos Oliveira, busca analisar as bases conceituais do programa
em consonancia com a obrade Celso Furtado e a Agenda 2030 da
ONU. O autor contribui ainda para a compreensdo de aspectos
gerais que permearam o periodo de duracdo do programa, enfati-
zando o seu percurso como especialista.

Em didlogo com as producdes anteriores, os pesquisadores
Elis Regina Alves dos Santos e Mardénio da Silva Girao focaram sua
analise na experiéncia enquanto especialista do programa. O artigo
“Vivéncias, desafios e aprendizados no Programa Celso Furtado 2021:
relato de experiéncia na Rede de Ensino Publico da Paraiba” teve como
objetivo central apresentar a dindmica das consultorias, as tematicas
dos projetos acompanhados, o percurso pedagodgico proposto, 0s
materiais didaticos utilizados, a selecdo e os critérios de avaliacéo,
bem como a conducao do processo pela coordenacdo. A partir
desta leitura é possivel conhecer diversos meandros internos da
organizacao do Programa Celso Furtado.

A pesquisa desenvolvida por Erinéia da Silva Santos, Maria do
Socorro Bezerrada Silva e Wallysson Medeiro segue um percurso
similar, mas amplia o recorte analisado. O artigo “Desenvolvimento
sustentdvel e Celso Furtado: um didlogo entre os problemas atuais e o
pensamento furtadiano” busca analisar a experiéncia da cada espe-
cialista no contato com as equipes, mas desenvolve também uma
contribuicao pararefletir sobre aobra do intelectual em consonancia
com o conceito de desenvolvimento sustentavel.

Uma caracteristicacomum a todos os artigos ¢ a disposicao
de refletir sobre os caminhos percorridos pelo programa até o
momento e indicar possiveis caminhos para o futuro. Mais do que
relatos, eles trazem consigo reflexdes fundamentadas pela expe-
riéncia e a elaboracdo intelectual. Espera-se que a partir dessa
leitura seja possivel conhecer internamente o Programa Celso
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Furtado e reconhecer a originalidade de sua proposta enquanto
politica publica voltada para o aprimoramento da educacao e da
producao intelectual.

Organizadores e Organizadoras
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MODELO DE GESTAO DO PROGRAMA CELSO
FURTADO: UMAADAPTACAODATECNOLOGIA
DE GESTAO EDUCACIONAL (TGE)

Ana Maria Vicente da Silva

1 Introducao

Programa Celso Furtado de Inovacédo Educacional e
O Desenvolvimento Regional € uma iniciativa do Governo do
Estado da Paraiba por intermédio da Secretaria de Estado
da Educacao e da Ciéncia e Tecnologia, gue surgiu como uma acao
comemorativa ao centenario do economista Celso Furtado, em
2020. Além de ser um dos principais expoentes das ideias desen-
volvimentistas no Brasil, Celso Furtado também é Paraibano.
Inicialmente, a proposta seria apenas a execucao de uma
maratona escolar. Entretanto, avancou e se tornou um programa
institucional, que exerce atividades de ensino, pesquisa e extensdo na
Rede de Ensino do Estado da Paraiba. Por estar ligada a Secretaria
Executiva de Ciéncia e Tecnologia, também apresenta contribui-
coes nessa area, ao buscar englobar temas como desenvolvimento
regional, inovacao social, tecnologia e educacao.
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Atualmente, as principais atividades desenvolvidas pelo pro-
gramasao: 1) Desafio Celso Furtado, proposta educativa por meio
de um desafio para os alunos e professores, buscando selecionar
equipes para desenvolverem projetos financiados pela Fundacéao
de Apoio a Pesquisa (FAPESQ; 2) O acompanhamento e o desen-
volvimento dos projetos selecionados durante seu periodo de
vigéncia (um ano; 3) Realizacdo de parcerias institucionais e even-
tos formativos.

O Programa Celso Furtado apresenta a seguinte estrutura
de governanca: Coordenacdo Geral, responsavel pela gestdo e pela
articulacéo pedagogica. Uma frente com especialistas pedagogicos,
uma frente com especialistas na drea de gestdo e uma frente com
especialistas de monitoramento de projetos e de equipes, além
do apoio logistico e de midias/comunicacao. Conta também com
uma equipe de especialistas que prestam servico de orientacdo e
assessoria as equipes que se inscrevem no Desafio Celso Furtado.
Também estd articulada diretamente com a Secretaria da Educacéo
do Estado da Paraiba e com a Secretaria Executiva de Ciéncia e
Tecnologias.

As Geréncias Regionais de Ensino e a gestdo escolar sdo
outros atores sociais que possibilitam que o programa atinja seu
publico-alvo, jovens e adultos inseridos na Rede de Ensino Estadual
da Paraiba, independente da etapa e da modalidade de ensino.
Além de seus respectivos professores, que exercem a funcao de
mentores das equipes que participam do Desafio Celso Furtadoe,
por consequéncia, dos projetos que sao aprovados para execucao
no periodo de um ano.

Além disso, o programa conta com parcerias institucionais
estratégicas, como a Fundacado de Apoio a Pesquisa do Estado da
Paraiba - FAPESQ), Universidade Estadual da Paraiba - UEPB,
Centro Internacional Celso Furtado de Politicas, entre outras par-
cerias institucionais, que também sao articuladas pelas proprias
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equipes de professores e estudantes. A estrutura de governanca do
programa foi pensada de forma a proporcionar uma acao integrada
entre Estado, escola, sociedade e Instituicoes de Ensino Superior.

Seu modelo pedagogico estd em sintonia com as metas e com
0s objetivos do Plano de Educacao do Estado da Paraiba, também
com asdiretrizes que formam a Base Nacional Comum Curricular,
pressupostos tedricos e metodoldgicos da abordagem desenvolvi-
mentista de Celso Furtado e com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, contextualizados na Agenda 2030. Além disso, aborda
as metodologias educacionais baseada em projetos e a aprendizagem
baseada em problemas.

Todo o arcabouco tedrico que forma o Modelo Pedagdgico
do programa conta com o apoio do Modelo de Gestao adotado. O
Modelo de Gestdo é pautado no Modelo de Gestdo da Escola da
Escolha que recebe o nome de Tecnologia de Gestdo Educacional
- TGE. Esse modelo busca operacionalizar as acdes pensadas para
0 Modelo Pedagdgico com foco nos resultados esperados para a
sociedade (INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA
EDUCACAO, 2016).

A TGE é uma resposta aos desafios educacionais do mundo
pos-moderno, movido pelas tecnologias e pelo informacionalismo.
Desafios estes, que requerem novas formas de prestacao dos ser-
vicos de educacao, diante de um contexto em que as relacoes entre
estudante, escola e comunidade foram repensadas. Parte-se da
premissa de que é necessario pensar novas formas de operacio-
nalizacao das acoes pedagdgicas nos servicos educacionais, que
acompanhe as tecnologias e as transformacdes sociais, rompendo
com velhos paradigmas.

A TGE, outrora pensada em nivel de escola, foi adaptada no
ambito do Programa Celso Furtado. Diante disso, esse artigo tem
como objetivo apresentar o Modelo de Gestao do Programa Celso
Furtado adaptado do modelo de Tecnologia de Gestdo Educacional
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-TGE. Para tanto, trata-se de um artigo de natureza bibliogréfica e
documental. Os principais documentos utilizados foram: Plano de
Acao, Plano de Trabalho e os relatdrios de gestdo e de planejamento.
Além dos aspectos apresentados, esse artigo apresenta dis-
cussoes a respeito dos desafios educacionais do século XXl e a
abordagem do Modelo de Gestdo de Escola da Escolha. Em seguida,
aborda os principais elementos da Tecnologia de Gestao Educacional
- TGE. Discute a adaptacao da TGE no contexto do Programa Celso
Furtado, e, por fim, sdo tracadas algumas consideracoes finais.

2 Desafios Educacionais do Século XXI e o Modelo de
Gestao da Escolada Escolha

O mundo pés-moderno é marcado por diversas mudancas
sociais e produtivas que caracterizam novos formatos de sociedade.
Castells (2005) defende a tese de que a sociedade pds-moderna
é sinalizada por um padrdo de desenvolvimento informacional,
que é resultado de um processo de crescimento tecnoldgico. Ao
contrario da sociedade moderna pré-industrial, em que a forma
motriz da economia era resultado da maximizacdo da producao, no
mundo pés-moderno e informacional busca-se o desenvolvimento
tecnoldgico, pautado na acumulacdo de conhecimentos.

Ainovacdo se torna inerente aos processos produtivos, de
servicos mercadolégicos e de servicos publicos. Celso Furtado,
ao analisar a inovacdo como ferramenta para o desenvolvimento,
a considera como um impulso criador, “um processo de liberacdo
de energias humanas”, se torna um instrumento de inventividade
humana, capaz de gerar o desenvolvimento por meio de habilidades
humanas e sociais. (FURTADO, 1978).

Desse modo, entende-se por inovacao a “implementacao de
um produto (bem ou servico) novo ou significativamente melhorado,
OU um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo
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método organizacional nas praticas de negdcios, na organizacao do
local de trabalho ou nas relacdes externas.” (OCDE, p.55, 2005).
Esse conceito essencialmente, mercadoldgico, avanca em direcdo
aoutros setores, inclusive ao setor publico.

Assim, na Administracao Publica, o conjunto de 6rgaos estatais
que é responsavel pelos servicos publicos oferecidos a sociedade,
ainovacao se torna um fator estratégico para o enfrentamento aos
desafios sociais e para o aprimoramento do bem-estar social. De
acordo com Gomes e Machado (p. 50, 2018) “por meio da inovacao,
€ possivel aumentar a capacidade de resposta dos servicos publicos
as necessidades locais e individuais, desenvolvendo formas melhores
de resolver problemas e utilizar os recursos disponiveis”.

Logo, ao considerar a inovacao nos servicos publicos com-
preende-se, pois, que ela diz respeito a inclusdo de novos métodos
ou melhoria de elementos ja existentes, mas que resulta em novas
solucbes e em novos modos de prestar os servicos para a socie-
dade (GOMES; MACHADO, 2018). Parte-se da premissa de que é
necessario repensar o formato em que os servicos publicos estdo
sendo oferecidos para a sociedade, tendo em vista os problemas
sociais emergentes do novo século.

Nesse contexto, na prestacao dos servicos educacionais a
necessidade de praticas e tecnologias inovadoras é cada vez mais
evidente. Tanto os formuladores de politicas publicas quanto os
gestores escolares e os professores, enfrentam o desafio de inse-
rir a educacdo nos novos paradigmas do século XXI. Varios sdo 0s
desafios enfrentados na escola, além dos problemas de desigualdade
e de pobreza.

Sendo assim, os atores sociais responsaveis por pensar, exe-
cutar e avaliar os servicos de educacao precisam estar atentos as
transformacoes tecnoldgicas e sociais do século XXI, que impactam
naforma que os servicos devem ser prestados e como estao sendo
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recebidos pelos estudantes, imersos em um contexto diferenciado.
Os estudantes do século XX estdao num contexto de ciberespaco.

Neste interim, Pedreira e Carvalho (2016) discutem sobre
as relacoes entre cibercultura, ciberespaco, subjetividade e comu-
nicacdo, enfatizando as mudancas que estdo ocorrendo com o
desenvolvimento da internet e da tecnologia. O ciberespaco se
refere a todo ambiente no qual circulam informacoes de pessoas
que navegam na web. Isso inclui uma rede de individuos e de orga-
nizacoes interagindo num mundo novo proporcionado pela internet
e pelas tecnologias da informacao.

Esses espacos e essas novas formas de se relacionar sdo
motivados pela cultura prépria, a cibercultura, ou seja, a cultura
digital. Esse conceito engloba tanto as praticas culturais quanto os
estilos de vida das pessoas, as relacoes, os padroes estabelecidos,
que influenciam nas decisdes e nos caminhos que as pessoas devem
trilhar. Além do que, o ciberespaco, juntamente com a cibercultura,
molda as formas que as pessoas enxergam o mundo, ao passo que
conduzem as novas percepcoes dos individuos sobre eles mesmos
e sobre os outros. Isso porgue existe uma relacdo direta entre o
ciberespaco e a construcao de subjetividade.

Assim, como a percepcao que os individuos tém de si e dos
outros mudam, mudam-se também as suas relacdes com a socie-
dade e com a escola. Masetto (2012) faz um alerta para o impacto
das tecnologias de comunicacao, tanto na formacdo como na dis-
seminacao do conhecimento, em que o contexto de sala de aula é
outro. Hoje, o discente pode ter acesso aos contelidos de forma
simultaneas, como também, terem uma facilidade maior em lidar
com esses tipos de tecnologias. Desta forma, o profissional precisa
estar atento a essas transformacoes.

Além disso, o profissional docente precisa desenvolver com-
peténcias para essa profissao, pois apenas saber do conteldo ndo
seria o suficiente. Precisa estar atento as transformacoes sociais e
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tecnologicas, saber qual o perfil dos estudantes e em qual contexto
social em que eles estao inseridos.

Ademais, aforma que o aluno enxerga e atua na escola é outra.
Nessa conjuntura surge o Modelo da Escola da Escolha, que teve
como base fundamental para a sua concepcao o Compromisso com
aintegralidade da acdo educativa a partir de uma perspectiva mais
ampla de educacao. Esse novo modelo de escola surge a partir da
concepcao de um conjunto de inovacoes em termos de contetido,
método e gestao, nas quais se encontra a indissociabilidade entre
as suas bases de sustentacdo: o Modelo Pedagogico e o Modelo
de Gestao.

Outrossim, as estruturas, Modelo de Pedagdgico e Modelo
de Gestao, trabalhadas de forma conjuntas, alicercam um formato
de prestacao de servicos educacionais pautados num processo de
aprendizagem de geracao de valor, sentido e significado as dimen-
soes da vida pessoal, social e produtiva do estudante.

Desse modo, o ponto central seria a discussdo em torno de
como operacionalizar de forma eficiente, efetiva e eficaz as praticas
educacionais estabelecidas no Modelo Pedagdgico. Para tanto,
observa-se a necessidade de um Modelo de Gestao da Escola,
capaz de fazer essa articulacao entre teoria e pratica.

O Modelo de Gestdo da Escolada Escolha, inti-
tulado TGE - Tecnologia de Gestdo Educacional,
se apresenta como sendo a base na qual o
Modelo Pedagogico se alicerca para gerar o
movimento que transformard a “intencao peda-
gbgica” em efetiva e concreta “acdo” refletida
nos resultados verificaveis e sustentaveis a
serem entregues a sociedade (INSTITUTO DE
CORRESPONSABILIDADE PELAEDUCACAO,
p.7,2016).
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Portanto, a TGE é um exemplo de como a escola busca se
adaptar e acompanhar as transformacdes do mundo pés-moderno
na criacdo da subjetividade por meio de transformacdes tecnolégicas
informacionais. Entender em que contexto a escola esté inserida,
como o aluno pensa nela e o que espera dela, ¢ fundamental para
pensar em formatos educacionais inovadores. No entanto, a exe-
cucao das praticas discutidas e planejadas no Modelo Pedagogico é
tarefa desafiadora, em que a TGE se propde a estabelecer solucoes
viaveis e eficazes.

3 Tecnologia de Gestao Educacional - TGE

De acordo com o Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo (2016) as primeiras abordagens sobre a TGE datam de
2004, no contexto em que o Centro de Ensino Experimental Ginasio
Pernambucano foi protagonista. Mesmo com discussoes ainda
incipientes, sua implantacao foi tratada como um experimento para
permitir as adequacoes e as modulacdes necessarias para atender
as caracteristicas do novo projeto escolar que ali se desenvolvia.

Dessa maneira, a relacao estabelecida entre a dinamica
pedagogica e a de gestao, leva a compreensao do porqué a TGE
ser definida como a arte de integrar tecnologias especificas e de
educar pessoas. Além de acompanhar os desdobramentos dos
novos paradigmas sociais e educacionais, a TGE aborda principios,
conceitos e instrumentos para integrar tecnologias educacionais,
corroborando com a educacao.

A TGE exige uma verdadeira desconstrucao
de conceitos e paradigmas para entender, acei-
tar e praticar seus postulados. Portanto, ela é
mais consciéncia do que um método de gestao,
porque requer de todos os profissionais que
compdem aequipe escolar aadocao de posturas
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e atitudes que, viade regra, ndo fazem parte das
praticas cotidianas das escolas (INSTITUTO DE
CORRESPONSABILIDADE PELAEDUCACAO,
p.12,2016).

Sendo assim, a TGE se encarrega de articular diferentes
instrumentos de gestao para garantir que o modelo pedagdgico
seja executado na escola, de acordo com a necessidade dela e da
comunidade no qual ela estd inserida. Para tanto, é necessaria a
articulacao de diferentes atores sociais, apesar de que, o principal
responsavel por sua execucao é o gestor escolar. A figura a seguir
sintetiza a relacdo estabelecida entre os atores sociais educacionais.

Figura 1- Atores da Escola da Escolha

Escolar

Comunidade

I N R R R RN

SErsEssssssssLIERTERERIERERERRES

Formacéo

GESTOR

Lideranga

Secretaria
de Educacédo

; Parceiros
Monitoramento
de Resultados

Fonte: (INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO, p.8, 2016)

A partir do modelo supracitado, observa-se a emergéncia
daarticulacdo de diferentes atores sociais diante de um modelo de
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governanca interativa. Parte-se da premissa que todos sdo corres-
ponsaveis pela execucao do servico, ao passo em que todos tendem
ase beneficiar dele. Aideia dainteracédo leva a compreensdo de um
mecanismo primordial na TGE, o ciclo de planejamento.

A Tecnologia de Gestdo Educacional constitui-
-se um instrumento verséatil e eficaz, a medida
que torna um ciclo de planejamento escolar
um exercicio continuo, de “acdo e concepcao”
(teoria e prética). Instrumentos estratégicos
e operacionais ddo vida a TGE - os Planos e
Programas de Acdo - e proporcionam a “maté-
ria-prima” para a elaboracao dos relatorios de
acompanhamento. A partir daf, inicia-se um
novo ciclo de planejamento, tendo como pano
de fundo a melhoria continua dos processos
administrativos e pedagogicos (INSTITUTO DE
CORRESPONSABILIDADE PELAEDUCACAO,
p.13,2016).

Valeressaltar que a TGE utiliza instrumentos de gestao oriun-

dos das ciéncias administrativas, para entdo formular um Modelo
de Gestdo Escolar mais inovador e eficaz. Um exemplo disso é a
nocao de planejamento, execucao, controle e avaliacao que se fun-
damentam nos postulados da escola classica da administracdo. Para
que essas funcdes sejam executadas, faz-se necessario a adocao de
instrumentos e de ferramentas que contribuam com o processo.
Diante disso, para planejar e operacionalizar as premissas da TGE,
utilizam-se dos seguintes instrumentos
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Quadro 1- Instrumentos da TGE

Instrumento Descricao

Um instrumento estratégico da escola que norteia a equipe
escolar na busca de resultados comuns sob a lideranca do
Gestor. O Plano de Acdo da escola é elaborado a partir do
Plano de Acao Plano de Acédo da Secretaria de Educacao, que é o instrumen-
to norteador paratoda arede de escolas. Nele estao contidos,
Misséo, Visao e valores, premissas, prioridades, indicadores e
metas a serem alcancados.

E um instrumento operacional individual que trata dos meios
e processos e que desdobram as estratégias tracadas no Plano
Programa de Acao de Acdo em acdes no chao da escola. Nele estdo contidas as
atribuicoes e atividades, as acdes e prazos a serem cumpridos,
além do acompanhamento dos indicadores individuais.

E o instrumento que traduz “o quando” do Plano de Acéo para
a equipe escolar. Algumas agendas trabalhadas na Escola da
Agenda Escolha: agenda bimestral ou trimestral, agenda da escola,
agenda do estudante. Seu principal produto, séo os relatérios
e registros de acompanhamento do Programa de Acéo.

E um instrumento destinado a apoiar o processo de melhoria
continua. O nome PDCA corresponde a uma sigla empresta-
PDCA da do inglés, fazendo referéncia a estas quatro fases para a
gestao: Plan: Planejar. Do: Fazer, executar. Check: Checar,
verificar, mensurar.

Instrumento de gestao da aprendizagem utilizado ndo sé pelos
professores, mas também pelos estudantes e seus familiares.
Fonte: adaptado de (INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO,
2016)

Guia de Aprendizagem

Vale frisar ainda que os instrumentos que corroboram com
a gestdo escolar, ndo sdo considerados como atividades fins do
Modelo de Gestdo, mas contribuem para alcancar os resultados
almejados. Ou seja, a aplicacdo desses instrumentos ndo é objetivo
final do Modelo de Gestao, mas a execucao do Modelo Pedagogico
coerente com arealidade da escola. Por fim, séo pecas fundamentais
para executar as acoes pensadas, a partir de um ciclo de retroali-
mentacdo entre planejar, operacionalizar e avaliar.

Tudo isso é pensado a partir de uma filosofia da TGE que
engloba diferentes principios norteadores, sendo eles apresentados
no quadro abaixo.
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Quadro 2 - Principios da TGE

Principio

Definicao

Ciclo Virtuoso

Ele evidencia as relacoes existentes entre gestdo publica, es-
cola/estudante, investidores sociais e comunidade, e como
estas se retroalimentam por meio de um sistema de comuni-
cacdo pautado na confianca e na parceria.

Educacdo para o tra-
balho

Compreende um processo educativo alicercado na arte de
influenciar e ser influenciado e apoia-se no principio da Ped-
agogia da Presenca, concebido pelo educador Anténio Carlos
Gomes da Costa. Por meio desta, a formacdo da pessoa nao
se realiza apenas no e para o trabalho, mas fundamentalmente
para a vida, na ado¢éo de uma atitude de nao indiferenca em
relacdo ao outro, aos problemas davida e do seu entorno. Essa
filosofia, centrada no trabalho e na educacao, estrutura-se em
torno da atividade produtiva do ser humano, enquanto produ-
tor de conhecimento e gerador de riqueza material e moral.

Descentralizacdo

Descentralizar significa distribuir as responsabilidades e de-
cisdes de um trabalho entre os protagonistas da acao (os seus
autores). Paralelamente, os objetivos das acées pactuadas de-
vem estar claros para gestores, coordenadores pedagogicos,
professores e alunos. Com isso, criam-se condicoes favoraveis
ao delineamento do processo de delegacao planejada. A de-
scentralizacdo esta assentada sobre a pedra angular formada
pela disciplina, pelo respeito e pela confianca.

Delegacado Planejada

Significa praticar a lideranca acreditando no potencial do out-
ro, em sua competéncia e vontade de se desenvolver, tendo
em vista a delegacao gradual de autoridade e responsabili-
dades com base na confianca e no alinhamento com as con-
cepcoes filoséficas da escola.

Ciclo de Melhoria
Continua

O Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) é um instrumento desti-
nado a apoiar o processo de melhoria continua que considera
as fases: planejar, executar, avaliar e ajustar. Constitui-se uma
poderosa ferramenta para acompanhamento e deteccdo dos
ajustes necessarios ao final de uma aula, uma eletiva, um pro-
cesso ou até mesmo de um periodo letivo. A cultura da mel-
horia continua pode contribuir, decisivamente, para o alcance
de patamares crescentes de eficiéncia escolar, pavimentando
o caminho dos estudantes na construcao dos seus Projetos de
Vida.
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Principio Definicao

As escolas existem e se consolidam em suas respectivas comu-
nidades como instituicdo que assegura os processos formais
de educacao das criancas e dos jovens. Existem por tempo
indefinido, para serem perenes, mediante a integracao sinér-
gica e produtiva das pessoas que lhes dao vida, ou seja, que
asseguram a sua operacdo. E importante analisar a relacio
Niveis de Resultados entre os resultados alcancados e o ciclo de vida da escola. Os
resultados sédo diretamente proporcionais ao ciclo de vida.
Pode-se dizer que ha distintos niveis do ciclo de vida da es-
cola quando iniciamos a implantacio da Escola da Escolha: 1.
Sobrevivéncia 2. Crescimento 3. Sustentabilidade Cada um
desses niveis é suporte para o seguinte. Nao sdo estaticos, eles
se sobrepdem e se interligam.

A parceria é a manifestacdo do compromisso e da responsa-
bilidade com um objetivo comum. Na relacdo com a comuni-
dade, a escola pode e deve firmar aliancas com Parceiros Lo-
cais (organizacoes e/ou pessoas) que apoiam o projeto escolar
por meio de acbes que atendem uma determinada demanda
especifica.

Parcerias

Fonte: adaptado de (INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO,
2016)

Logo, esses sdo os principios que norteiam a filosofiada TGE
na sua execucdo na Gestao Escolar. Observa-se entdo uma filosofia
voltada para uma gestao que enfatiza a descentralizacdo e a par-
ticipacdo dos atores sociais, por meio de acoes de planejamento
continuo e de busca por resultados para garantir gue o Modelo
Pedagogico seja executado.

Portanto, tendo em vista as implicacdes das novas tecnolo-
gias educacionais na atual conjuntura, o Programa Celso Furtado
buscou fazer uma adaptacao da TGE em sua execucdo. Obviamente,
pensada a nivel de programa, aborda elementos que sao centrais
da TGE, em sua abordagem.

4 Modelo de Gestao do Programa Celso Furtado

O Programa Celso Furtado de Inovacdo Educacional e
Desenvolvimento Regional, na sua filosofia de gestdo, adota os
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principios da TGE. Além do que, apresenta um Modelo Pedagogico
em consonanciacom o Plano Estadual de Educacao da Paraiba, com
as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular, com os pressu-
postos tedricos metodolodgicos da Teoria Desenvolvimentista de
Celso Furtado e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
contextualizados na Agenda 2030. Para a operacionalizacdo desse
arcabouco tedrico metodologico que integra o programa, sao exe-
cutados os seguintes instrumentos no Modelo de Gestao, tanto
para a atuacao do programa como um todo, quanto na metodologia
de acompanhamento das equipes que desenvolvem os projetos
selecionados.

4.1 Plano de Acao

O Plano de Acdo foi elaborado a partir de reunides com a
Comissao Organizadora do Programa 2021: Giovania de Andrade
Lacerda Lira, Luiza lolanda Pegado Cortez de Oliveira, Andreza
Dantas Albuguerque e Ana Maria Vicente da Silva.

Sua estrutura estd em consonancia com o Plano de Acao
da Secretaria da Educacado do Estado da Paraiba e com o Modelo
Pedagodgico do Programa. De acordo com o Plano de acéao o
Programa esta pautado na seguinte filosofia:

Quadro 3: Filosofia do Programa Celso Furtado

MISSAO

Consolidar a atualidade do pensamento de Celso Furtado em consonancia com a Agen-
da 2030, da ONU, com intuito de promover pesquisas voltadas para solucao de proble-
mas locais, por meio do protagonismo das equipes escolares, formadas por estudantes
e professores.

VISAO

Proporcionar as unidades escolares da Rede Estadual de Educacdo um aprofundamen-
to na obra do economista paraibano Celso Monteiro Furtado, bem como fomentar o
protagonismo juvenil por meio de acdes pautadas no desenvolvimento regional, inte-
grando escola, instituicdes de ensino superior e a comunidade local de maneira ética e
sustentavel.
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VALORES

Equidade; Cidadania; Responsabilidade; Etica; Solidariedade; Sustentabilidade; Respei-
to; Colaboracao

Fonte: Plano de Acdo do Programa Celso Furtado (2021)

Assim, como forma de operacionalizar a filosofia e o Modelo
Pedagogico, foram construidos Premissas, Objetivos, Prioridades
e Indicadores de resultado e de processo.

De modo que as premissas norteadoras sao: Direitos de
Aprendizagem e Equidade; Protagonismo e Formacao Politica
Juvenil; Pensamento Cientifico e Critico; Vida e Obra de Celso
Furtado na Escola; Exceléncia nas Praticas Pedagogicas e Eficiéncia
em Gestdo e Monitoramento das acoes da agenda 2030. Para cada
premissa foram elencados objetivos com suas respectivas priori-
dades de execucdo. As prioridades foram identificadas a partir da
realidade educacional na qual o programa esté inserido, por meio
da préatica docente e de gestao da equipe de comissdo, assim como,
das demandas presentes nas escolas e na Secretaria da Educacao.

Destaca-se que os indicadores foram estabelecidos através
de parametros obtidos no processo de analise das prioridades.
Entende-se que os indicadores “permitem medir, descrever, clas-
sificar, ordenar, comparar ou quantificar de maneira sistematica,
0s aspectos organizacionais, atentando as necessidades das toma-
das de decisdes” (SOBRAL; FREITAS, p. 25, 2010). Em sintese, os
indicadores direcionam os estagios em que o programa esta e pre-
tende chegar, diante da aplicacdo de sua filosofia e suas premissas
norteadoras.

Porém, apesar de ser um instrumento norteador, ele ndo
¢ estético, sempre é necessario o aprimoramento e avaliacdo de
suas prioridades e indicadores, diante da analise da adequacdo a
realidade e alcance dos objetivos. Seu aprimoramento se da de
algumas formas: reunioes de alinhamento, avaliacao e planejamento,
semestral ou anual; ciclos de monitoramento das equipes e andlise
dos indicadores.
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4.2 Plano de acao individual e Agenda

De forma direta e indireta esses instrumentos estédo pre-
sentes na metodologia de acompanhamento e monitoramento
do programa. Para o acompanhamento das acées do programa,
inclusive das equipes e seus respectivos projetos, sdo utilizados a
seguinte metodologia:

Ciclos formativos com as equipes: a cada trés meses é realizado
um encontro com as equipes de forma individualizada. E aplicado
uma metodologia formativa e de acompanhamento das equipes de
acordo com sua natureza, estagio de desenvolvimento e pontos
positivos e limitacoes. Sao preenchidos relatérios de acompanha-
mento com 0s mentores.

Avaliacdo do percurso: a coordenacao promovera avaliacoes
(feedback) sobre o percurso pedagégico proposto pelo programa.
Especialistas e equipes sdo convidados a avaliarem as atividades
desenvolvidas pelo programa e as equipes.

Além disso, busca-se analisar os Niveis de Resultado (quadro
2) em que os projetos desenvolvidos pelas equipes se encontram.

Quadro 4- Niveis de Resultados

Ciclos Objetivo Nivel de Resultado

Conhecer Filosofia do Programa e garantir o enten-
dimento do modelo de monitoramento com énfase
Pré Ciclo | nos eixos formativos do Plano de Acdo do Progra- Sobrevivéncia
ma;

Garantir o entendimento sobre o planejamento.

Apresentar os instrumentos de planejamento e ex-
Ciclo| ecucdo das acoes e da Agenda de pesquisa; Sobrevivéncia
|dentificar o estdgio em que a equipe se encontra

Acompanhar planejamento das agdes de desen-

Cicloll | ivimento do projeto e Agenda de pesquisa

Crescimento

Ciclo Il | Realizar visitas e Culminancia. Sustentabilidade
Fonte: Plano de Trabalho do Programa Celso Furtado (2021)

130



Essencialmente, em cada Ciclo sdo preenchidos relatérios
em que sdo analisados os pontos fortes e fracos de cada equipe,
as principais recomendacoes que precisam ser realizadas e serdo
preenchidas até o inicio do proximo ciclo.

Ademais, as equipes sdo chamadas a realizar seu planejamento
para execucdo do projeto. Em acréscimo, sdo convocadas a esta-
belecerem uma agenda de pesquisa interna com foco na formacao
cientifica e critica dos estudantes e dos mentores.

Agenda de pesquisa

Objetivo: promover a participacdo dos alunos em ativida-
des de iniciacdo cientifica para fortalecer o pensamento critico e
cientifico dos mesmos, de acordo com as premissas do programa,
e, contribuir para um melhor desenvolvimento dos projetos e das
equipes, por meio do estreitamento da relacdo teoria e pratica. A
Agenda de pesquisa esta em consonancia com o instrumento Guia
de aprendizagem descrito no quadro 1.

Exemplos de atividades das desenvolvidas na Agenda de
pesquisa: encontros para debater temas, materiais; (cada equipe);
encontros para debater filmes; leituras de materiais selecionados
e do programa sobre Celso Furtado; webinarios com convidados
do ensino superior e da pdés-graduacao; visita técnica; mini cursos;
intercambio entre as equipes e escrita de resumos e artigos cientifi-
cos. As equipes precisam pensar as acoes para um ano de execucao,
para tanto, foi enviado um modelo de agenda de pesquisa no qual
cada equipe preenche e compartilha com a coordenacéo.

Cronograma de execucdo das atividades

As equipes foram convidadas a fazer sua reunido de planeja-
mento para execucao do seu projeto, com acdes que precisam ser
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desenvolvidas. Para tanto, foi enviado um modelo de planejamento
no qual cada equipe preenche e compartilha com a coordenacéo.

4.3 PDCA

Toda a estrutura do Programa Celso Furtado é pensada a
partir de uma filosofia do ciclo PDCA de planejamento, execucao,
controle e ajustamento. A cada ano é realizado o planejamento geral
do programa, com as acoes e estratégias de execucao. O monito-
ramento é um importante aliado nesse processo. Desse modo, a
frente de gestdo e monitoramento é responsavel pelas seguintes
acoes que colaboram com a execucao do Ciclo PDCA: supervisio-
nar o cumprimento do Plano de Trabalho e de Acdo do programa;
monitorar os prazos estabelecidos em editais; estabelecer indica-
dores de qualidade, assim como sua pertinéncia de acordo com as
metas do programa; zelar pela qualidade técnica em todas as etapas
de execucdo do programa; colaborar na articulacdo institucional
das equipes escolares e bolsistas envolvidos no Programa Celso
Furtado; promover reunioes periddicas com a equipe do programa;
produzir relatérios de gestao; orientar a atuacao dos bolsistas do
programa (vinculados as escolas) conjuntamente com os mentores
(professores); entre outros.

Vale acrescentar que a frente em destaque, fica responsavel
tanto por acompanhar o andamento dos projetos, mas também do
Desafio Celso Furtado e demais acoes do programa, para garantir
que as acoes planejadas sejam executadas. Também fica sob res-
ponsabilidade desta frente, a avaliacdo dos indicadores e a sugestao
de ajustes, dando subsidio para a tomada de deciséo, tanto para a
frente pedagdgica, quanto para a Coordenacao Geral do Programa.
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5 Consideracoes Finais

O Programa Celso Furtado € uma importante iniciativa da
Secretaria de Estado da Educacéo e da Ciéncia e Tecnologia do
Estado da Paraiba, em termos de educacao e de ciéncia no ambito
estadual. A partir de um Modelo Pedagogico consistente com prin-
cipais pressupostos institucionais e da teoria desenvolvimentista
protagonizada por Celso Furtado, o programa adota um Modelo de
Gestdo pautado nos principios da Escolha da Escolha. Um formato
inovador, que articula a operacionalizacdo das duas estruturas:
Modelo de Gestao e Modelos Pedagogicos.

Assim, sdo adotados principios de planejamento e de circulos
virtuosos, ou seja, uma concepcdo sistémica de retroalimentacao
de informacdes e de resultados, a partir de uma interacdo com
os diversos atores institucionais existentes. A filosofia do PDCA
fornece subsidio para que as acdes sejam pensadas, executadas,
avaliadas e ajustadas de forma estratégica, na medida em que con-
tribuem para o alcance dos resultados esperados. Uma governanca
interativa, por meio da articulacdo entre atores sociais e parceiros,
também se faz presente na filosofia do programa. Além disso, uma
concepcao de descentralizacdo e delegacdo de acdes, contribuem
para o protagonismo de todos os atores envolvidos.

Por conseguinte, instrumentos de gestao administrativa servem
como subsidio para que as acoes sejam efetivadas. Ndo seria um ins-
trumentalismo, mas uma formainovadora de estabelecer os servicos
educacionais, coerentes com as transformacoes sociais do século.
Portanto, busca-se romper com formas conservadoras de prestar
05 servicos, nas quais ndo possibilitam a execucao das ideias que ja
avancaram em termos de principios pedagodgicos para a educacao.

Diante disso, 0 Programa Celso Furtado faz uma adaptacao
da TGE em sua estrutura de gestdo. Até entao, as avaliacdes sao
positivas, sendo possivel identificar avancos do ponto de vista do
desenvolvimento do programa e dos resultados esperados.
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Ademais, nesse artigo, foram apresentados os principais ins-
trumentos adotados da TGE. No entanto, o programa encontra-se
em fase de desenvolvimento, em que avaliacoes e ajustes sao feitos
acadaano. O programa segue ampliando seus horizontes, buscando
sempre a excelénciaem suas praticas, através daformacao de jovens
e adultos, promocao do conhecimento, pesquisa e ciéncia, trazendo
abordagens que fazem relacdo com teoria e pratica no contexto da
educacdo, da ciéncia e da tecnologia no estado da Paraiba.
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PROGRAMA CELSO FURTADO E A AGENDA
2030 COMO ESTRATEGIA PARA SOLUCIONAR
PROBLEMAS SOCIOAMBIENTAIS

José Lucas dos Santos Oliveira

1 Introducao

Programa Celso Furtado teve sua criacdo preconizada
O com o objetivo de melhorar as condigdes socioambientais

de comunidades locais/regionais paraibanas por meio da
criacao e do desenvolvimento de projetos de pesquisas realiza-
dos por professores e estudantes de escolas estaduais da Paraiba
(SEECT, 2021).

Para atingir tal objetivo, o Programa Celso Furtado foi ins-
tituido pela Medida Provisoria n. 300, de 14 de julho de 2021, um
marco histoérico para a Rede Estadual de Educacao da Paraiba, bem
como para todos os cidaddos do estado, por desenvolver atividades
que envolvem as acoes de Celso Furtado associadas a Agenda 2030
da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) (SEECT, 2021).

Outro fato importante foi a criacdo da Lei 11.505 de 15 de
novembro de 2019, que descreve, no seu Art.1°, 0 ano de 2020
como sendo o Ano Celso Furtado, em virtude da comemoracao
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ao centendrio de nascimento de Celso Furtado, que foi um econo-
mista paraibano que deu importantes contribuicoes para a ciéncia
(PARAIBA, 2019).

Celso Furtado (1920-2004) destacou-se ndo somente na
Paraiba, mas também em todo o Brasil. Ele produziu significativas
obras para a economia brasileira e defendeu a necessidade de criar
solucdes sobre problematicas relacionadas as desigualdades regio-
nais (SOUSA; THEIS; BARBOSA, 2020). As ideias de Celso Furtado
se associaram, posteriormente, ao que propde a Agenda 2030 da
ONU, fato esse que embasa o desenvolvimento do Programa Celso
Furtado no estado da Paraiba.

Sabe-se que a Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel foi criada no ano de 2015 pelos paises membros da
ONU, contemplando 17 objetivos, denominados “Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel” (ODS) e estabelecendo 169 metas
globais. A proposta é que tais acdes venham a ser desenvolvidas
e alcancadas até o ano de 2030 pelos paises signatarios, em con-
sonancia com as premissas que caracterizam o desenvolvimento
sustentavel (BRASIL, 2022).

Diante do exposto, destaca-se a importancia do desenvol-
vimento do Programa Celso Furtado de Inovacao Educacional e
Desenvolvimento Regional no estado da Paraiba, visto que, seus
resultados denotam grandes conquistas relacionadas a capaci-
tacdo escolar, estimulo a criatividade. Além da oportunidade de
professores e de estudantes da educacdo bésica contribuirem
para uma sociedade mais equilibrada, com autonomia para propor
solucoes para problemas socioambientais, e a capacidade de trans-
formar os habitos insustentaveis que se perpetuaram na sociedade
contemporanea.

Além disso, o Programa Celso Furtado possibilita a interacao
dos conhecimentos provenientes de Celso Furtado comos 17 ODS,
buscando a construcao de uma sociedade consciente, para entéo,
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se obter um planeta mais sustentavel, que possa ser apreciado pelas
geracoes atuais e futuras.

Para este relato de experiéncia, além das concepcdes e das
observacoes analisadas durante o desenvolvimento da edicdo do
Programa Celso Furtado no ano de 2021, também é exposto, a
partir de uma visao particular, aspectos gerais que permearam todo
o periodo de duracao do programa, enfatizando o envolvimento
dos participantes membros da trilha de conhecimento bem-estar
socioambiental, na qual atuei como especialista.

2 Desenvolvimento
2.1 Processo de orientacao

Inicialmente, a orientacdo consistiu na divisao das equipes
participantes para cada especialista/pesquisador, tendo por base
a trilha de conhecimento que correspondia a drea de formacao ou
de atuacdo de cada especialista. Nesta estrutura organizacional,
foram-me atribuidas a orientacdo de 14 equipes integrantes da
trilha de conhecimento Bem-estar Socioambiental. Contudo, desse
total de 14 equipes, houve a desisténcia de 3 delas, restando apenas
11 equipes para as demais etapas do Desafio Celso Furtado. Esse
processo de orientacdo ocorreu do més de agosto de 2021 até o
més de outubro de 2021.

Assim, para alcancar os objetivos propostos pelo Programa
Celso Furtado e cumprir com as atribuicoes destinadas aos espe-
cialistas, o processo de orientacao foi desenvolvido por meio de
um intercambio de estratégias metodoldgicas, com a finalidade de
promover encontros proveitosos para a construcao dos projetos
por parte das equipes.

Paratanto, minha primeira acdo, na condicao de especialista,
consolidou-se narealizacao de um encontro virtual, via Google Meet,
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com todos os professores e estudantes membros das equipes que
orientei, a fim de apresentar os objetivos do programa e o crono-
grama de execucao do Desafio. Apds isso, outros encontros semanais
foram sendo realizados sistematicamente, com cada equipe, por
meio de agendamentos previamente definidos.

Desse modo, as reunides realizadas semanalmente, com cada
equipe esclareciam duvidas relacionadas ao desenvolvimento do
projeto, a estruturacdo dos objetivos e a metodologia, além de ofe-
recer consultoria sobre atematica escolhida, auxiliando as equipes
na adaptacao daideia original, com os objetivos do Programa Celso
Furtado e da Agenda 2030.

Quando necessario, para fins de capacitacdo, como por
exemplo de escrita cientifica, ou ainda de orientacdes gerais sobre
aspectos relacionados as etapas do Desafio, foram realizadas reu-
nides gerais com todas as equipes, de forma que as contribuicdes
pudessem ser absorvidas por todos e, também, favorecer ao debate
entre duvidas e ideias das equipes participantes.

Além disso, ocorreram momentos de atendimentos comple-
mentares para esclarecimento de dlvidas através do WhatsApp, no
qual havia um grupo que continha todos os professores mentores
das equipes, que estavam sob minha orientacdo. A finalidade do
grupo era ade facilitar acomunicacao ou realizar o esclarecimento
de duividas mais urgentes. Foram divulgados ainda, no grupo supra-
citado, materiais complementares que pudessem auxiliar as equipes
na escrita do projeto e no aprofundamento do conhecimento sobre
Celso Furtado e da Agenda 2030.

Desse modo, apds a escrita dos projetos pelas equipes, hou-
veram correcoes minuciosas e em seguida o retorno dos projetos
as equipes, com o respectivo feedback do especialista, propondo
assim, melhorias para as ideias apresentadas e correcoes estruturais
em adequacao as normas do edital do Desafio e arelacdo entre as
obras de Celso Furtado e Agenda 2030.
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Diante das etapas acima descritas, concluiu-se que o pro-
cesso de orientacao das equipes integrantes da trilha Bem-estar
Socioambiental foi extremamente produtivo, desenvolvendo impor-
tantes contribuicdes no aprimoramento de habilidades pessoais e/
ou profissionais para professores e estudantes integrantes, como
por exemplo, o senso critico de observacdo e a identificacdo de
problematicas socioambientais locais. Contudo, alguns desafios
surgiram durante esse processo, que limitaram, em algum nivel,
o desenvolvimento do projeto. Tais desafios e contribuicoes do
processo de orientacao sao descritos no Quadro 1.

E importante ressaltar que tais analises foram realizadas
a partir de relatos dos participantes e também de observacoes
pontuais feitas pelo especialista durante o decorrer de vigéncia do
Desafio Celso Furtado.

Quadro 1. Desafios e contribuicdes observadas no processo de orientacdo
das equipes integrantes do Programa Celso Furtado (2021) na trilha bem-
estar socioambiental.

Desafios Contribuicées

Interacdo entre professores e alunos Estimulo & criatividade

Identificacdo de problemas socioambientais

Disponibilidade de tempo das equipes locais

Cumprimento de prazos Superacao de limitacoes pessoais/escolares

Falta de articulacao com a gestéo

escolar Interdisciplinaridade no projeto de pesquisa

Escrita académica Desenvolvimento da escrita académica

Compreensao estrutural de um projeto de

|dentificacdo da problemética do projeto .
pesquisa

Conhecimento das obras de Celso Furtado e

Delimitacdo da proposta deintervencao | 0.2 9030

Fonte: Elaboracao prépria (2022).

Portanto, os desafios e as contribuicoes acima descritos
denotam que o processo de orientacdo nao é tarefa facil, pois os
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especialistas se deparam com as mais diversas dificuldades que
tendem a prejudicar o desenvolvimento do projeto. Contudo, é
gratificante persistir em tais vulnerabilidades para alcancar resul-
tados satisfatorios ao final do processo.

Vale ressaltar ainda que, muitas das equipes, que estavam
sob minha orientacao, relataram condicoes pessoais que, a todo
momento, favoreciam a desisténcia da equipe no Desafio. Contudo,
em muitas delas isso nao ocorreu, reiterando que a perseveranca
e 0s ganhos proporcionados pelo Programa Celso Furtado nao se
limitam exclusivamente, ao desenvolvimento técnico-tedrico sobre
o tema estudado, mas, também, no amadurecimento de habilidades
socioemocionais.

Na minha concepcéo, as principais conquistas, obtidas pelos
professores e pelos estudantes, foram: o envolvimento, a alegria
e o olhar critico sobre o ambiente em que vivem, a capacidade de
perceber inconsisténcias na relacdo do ser humano com o meio
ambiente, que tem degradado ecossistemas e promovido o uso pre-
datdério dos recursos naturais. Essas conquistas, supramencionadas,
renovam minhas esperancas para a transformacao, mesmo que de
forma lenta, porém gradual, do cenério atual para uma sociedade
consciente e sustentavel.

2.2 Processo de avaliacao

O processo de avaliacdo de trabalhos cientificos é uma ati-
vidade complexa. O avaliador precisa possuir critérios que sejam
adequados afinalidade proposta, de forma que, independentemente
do resultado, a avaliacdo venha a ser construtiva, melhorando a
qualidade do trabalho avaliado e estimulando os autores a realizar
as melhorias sugeridas (PORTO; GURGEL, 2018; SANTOS; SA;
MENEZES, 2021).
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Diante da citacdo acima descrita, entende-se que avaliar
nao é uma atividade simples, demandando observacao, reflexdo e
capacidade técnica sobre as ideias apresentadas para conduzir uma
avaliacdo justa. Para o programa Celso Furtado, tive a oportunidade
de participar da comissao de avaliacdo dos projetos em dois momen-
tos distintos, sendo o primeiro deles, a avaliacao dos projetos para
a Etapa Escolar e posteriormente, para a Etapa Estadual.

Ademais, a avaliacdo dos projetos atribuidos a mim, na Etapa
Escolar, foi dividida da seguinte forma: 11 projetos desenvolvidos
pelas equipes que estiveram sob a minha orientacao, e 13 projetos
desenvolvidos pelas equipes que estiveram sob a orientacdo de
outros especialistas, que integravam a trilha de conhecimento Bem-
estar Socioambiental da qual, eu fazia parte. A avaliacdo foi realizada
com base no projeto escrito, atendendo aos critérios previstos no
edital do Desafio Celso Furtado.

Assim, para a Etapa Estadual, a avaliacdo foi realizada no
més de novembro de 2021, na qual foram avaliados os 21 projetos
previamente selecionados na Etapa Escolar. Nesta etapa estadual
de avaliacdo, foramrealizadas as analises dos relatorios escritos de
atividades das equipes e a proposta em video (Pitch), que continha
no maximo 3 minutos de duracdo. Os critérios de avaliacdo também
estavam descritos no edital.

Apds o desenvolvimento destas etapas de avaliacao, em
dezembro de 2021 houve a divulgacao das equipes vencedoras
do Desafio Celso Furtado.

Por fim, neste processo de avaliacdo pude perceber a ansie-
dade e a expectativa que rodeavam as equipes participantes, fato
esse gue era totalmente proporcional ao envolvimento e ao empenho
de cada equipe na construcado do projeto. Além disso, foi obser-
vado que os critérios descritos para avaliacdo pela coordenacao
do programa consideraram amplamente a criatividade das ideias,
as propostas e a capacidade de execucao dos projetos das equipes.

143



Ainda nesse contexto de avaliacéo, foi observado também que
0s projetos que dispuseram de melhores avaliacoes pertenciam as
equipes que, durante o processo de orientacado, atenderam a maior
parte das contribuicoes, engrandecendo suas ideias e propostas de
formaintegrativa entre o especialista, professores e alunos, além de
possuir uma participacao ativa em encontros virtuais importantes
realizados pela coordenacao do programa, ao longo do Desafio.

2.3 Reflexoes sobre os temas dos projetos

Paraaescrita deste relato de experiéncia, algumas questoes
principais foram destaques no meu processo de reflexdo, como
por exemplo, o potencial sustentavel das ideias propostas pelas
equipes participantes e, também, o que motivou a predominancia
de determinados temas nas propostas submetidas para avaliacao
pelo programa.

Do total de projetos orientados, 36,4% (n = 4) optaram por
desenvolver projetos relacionados a teméatica geral de horta escolar
(Figura 1).

Figura 1: Classificacdo dos temas centrais dos projetos orientados durante a
edicdo 2021 do Programa Celso Furtado.

Horta Escolar
Desertificacio
Alimentacdo Saudavel

Artesanato Sustentdvel

Temas

Ecoturismo

Emponderamento Feminino

Residuos Sélidos

o 05 1 15 2 25 3 35 4
Quantidade de Projetos
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Diante de tal distribuicdo, foi observado que houve a pre-
dominancia das hortas escolares como proposta de projeto para o
Desafio Celso Furtado, fato este que pode estar atrelado a diversos
fatores, como o conhecimento prévio das equipes sobre a tematica
em destaque e a facilidade na implantacao, visto que a maioria das
escolas possui terrenos obsoletos que podem ser utilizados para
estafinalidade. Além disso, ha o baixo custo e a facilidade para aqui-
sicdo de sementes e mudas, que também s&o fatores que podem
ter motivado a escolha deste tema.

As demais equipes que optaram por outros temas alternativos
aeste da horta escolar, conduziram seus projetos para temas mais
diversos, como o envolvimento de problemas ambientais (deser-
tificacdo e residuos solidos), ou para a valorizacao da satide ou da
pessoa humana, por meio da alimentacdo saudavel e do empode-
ramento feminino, respectivamente. Outras equipes concentraram
seus objetivos no artesanato sustentavel e no ecoturismo, que sado
de grande importancia para a economia e para a sustentabilidade
socioambiental.

Sendo assim, é necessario ressaltar, que todas as equipes
escolheram suas propostas de projeto de forma criativa, basean-
do-se em problemas e/ou anseios socioambientais que circundam
suas realidades, o seu convivio social ou escolar. Em dialogo com
uma visdo sistematica sobre o ambiente em que vivem, as equipes
foram capazes de identificar questdes que devem ser melhoradas
para uma qualidade ambiental e de vida mais saudavel, sempre
em associacao aos pensamentos e conviccoes de Celso Furtado
e da Agenda 2030. Destaca-se ainda, que as propostas se ade-
quaram ao que propds a trilha de desenvolvimento de Bem-estar
Socioambiental do Desafio Celso Furtado.
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2.4 Perspectiva para préximas edicoes do Desafio Celso
Furtado

Diante dos objetivos que norteiam o Desafio Celso Furtado e
dos diferentes beneficios pessoais, escolares e profissionais adqui-
ridos durante a edicao 2021, as equipes participantes se sentiram
motivadas para se envolver em futuras edicoes, de acordo com
relatos feitos por elas. Tais relatos ndo se limitaram somente as
equipes vencedoras, mas, também, que ndo conseguiram chegar
aretafinal.

Essa perspectiva positiva que envolve a participacdo no
Desafio Celso Furtado é extremamente importante, pois reporta
ereiteraque durante a participacio das etapas, muitas das equipes
perceberam que 0s ganhos ndo sao adquiridos somente com a
vitdria, mas com o processo, com a superacao de dificuldades, com
o empenho dos estudantes, com ainteracdo entre os membros da
escola e nodesenvolvimento da capacidade de identificar problemas
socioambientais e de propor solucoes eficazes para eles.

Cabe destacar também, que a coordenacado do Programa
Celso Furtado teve grande contribuicdo para que o desafio alcan-
casse 0s objetivos propostos, sempre com atencao e cuidado com
todos os membros (especialistas, gestao escolar, professores e alu-
nos) para que o processo fosse conduzido da forma mais agradavel
e produtiva possivel. Outra caracteristica importante, que também
deve ser destacada, se remete ao empenho da coordenacao do
Programa em promover constantes feedbacks que melhoraram
significativamente a conducao do Desafio.

Diante desse contexto, espera-se que as proximas edicoes
do Desafio Celso Furtado sejam desenvolvidas de forma efeciente
como foi na edicao 2021. Desse modo, outras pessoas poderao
ter a oportunidade de vivenciar essas importantes experiéncias
para a vida pessoal e profissional. As perspectivas futuras sdo as
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mais positivas possiveis, para que o Prorama Celso Furtado possa
sempre proporcionar e estimular a busca e a construcao de um
ambiente mais sustentavel.

Consideracoes Finais

Os principais resultados alcancados com o desenvolvimento
do Programa Celso Furtado, se remetem as habilidades que pude-
ram ser desenvolvidas com as equipes que participaram do Desafio,
independente do resultado final. Algumas dessas capacidades desen-
volvidas, na minha concepcao, contemplaram o aprimoramento da
escrita cientifica, a capacidade de sistematizar os componentes de
um projeto de pesquisa, o trabalho em equipe e a criatividade em
propor solucdes para problematicas ambientais.

Tais habilidades sao de extrema importancia para o desen-
volvimento de outros projetos de pesquisa na escola, e também
fora dela, tanto por professores quanto por alunos. Além disso,
ressalta-se que os participantes tiveram a oportunidade de conhe-
cer obras de Celso Furtado e aprofundar os conhecimentos sobre
a agenda 2030, desenvolvendo também o pensamento critico no
debate sobre questdes ambientais com base nesses dois grandes
pilares de conhecimento.

Deste modo, para as equipes que ficaram sob minha orien-
tacao, boa parte delas conseguiu desenvolver as habilidades acima
descritas, fato comprovado pelo feedback que foi realizado poste-
riormente ao final das etapas do Programa. Todas essas conquistas
reiteram a importancia do Programa Celso Furtado de Inovacao
Educacional e Desenvolvimento Regional para mudancas atitudi-
nais dos participantes. Instigando os alunos a proporem solucdes
para problemas socioambientais, principalmente por meio do apoio
financeiro para as equipes vencedoras.
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Finalizo estas consideracdes com o sentimento de dever cum-
prido e de agradecimento por ter tido a oportunidade de vivenciar
essa experiéncia de grande importancia para a minha evolucao
humana e profissional, assim como, para renovar as esperancas de
que é possivel construir uma sociedade mais sustentavel e consciente
danecessidade de conservar o meio ambiente, desde que se tenha
estratégias, pesquisa, conhecimento e comprometimento.
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VIVENCIAS, DESAFIOS E APRENDIZADOS NO
PROGRAMA CELSO FURTADO 2021: RELATO
DE EXPERIENCIA NA REDE DE ENSINO
PUBLICO DA PARAIBA

Elis Regina Alves dos Santos’
Mardénio da Silva Girdo™

Introducao

presente relato reflete diretamente a percepcao dos autores

quanto ao que desejam narrar sobre a experiéncia como

especialistas e consultores no Programa Celso Furtado

2021, com énfase para o que aprenderam e os desafios encontrados
para o desenvolvimento das atividades.

O objetivo central é apresentar a dinamica da consultoria,

as tematicas dos projetos acompanhados, o percurso pedagogico
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proposto, os materiais didaticos utilizados, a selecdo e os critérios
de avaliacao, bem como a conducado do processo pela coordenacao.

Tal relato constitui mais um instrumento de busca disponivel
aos estudantes, professores e ao publico em geral, que tenham
interesse em conhecer os detalhes sobre a dindmica das acdes do
Programa Celso Furtado, edicdo 2021, sob a dtica dos especialis-
tas, com destaque para as suas vivéncias, desafios e aprendizados.

Importa destacar que o programa, cuja apresentacao jafeita
neste livro é considerado uma inovacao na educacao, e que se
anuncia como um marco referencial de mudanca na vida dos alunos
e professores da rede estadual de ensino da Paraiba.

E é neste viés que se observa a presenca das ideias e pensa-
mento de Celso Furtado nos projetos de pesquisa das equipes, em
especial quanto a compreensao de desenvolvimento, de base local
integrado e sustentével, com potencial para reduzir o desemprego,
fazendo uso de mao-de-obralocal e, também, de tecnologias sociais
adequadas, e associado a politicas em multiplas escalas (federal,
regional, estadual e municipal), e transversal nos setores da edu-
cacao, saude, economia, meio ambiente dentre outros.

Dessa forma, os autores acreditam ser um estimulo ao
conhecimento sobre a obra do autor, criando assim espaco para o
protagonismo juvenil e entendendo que estudantes e professores
podem diagnosticar problemas locais e pensar juntos em solucdes
inovadoras para suas comunidades.

Participar de todo o processo como especialistas foi uma
vivéncia Unica, repleta de desafios e surpresas, com ganhos de
experiéncias e trocas fundamentais, académicas e para a vida. E o
que passamos a relatar a seguir.

1 Osrelatos

As atividades presentes nos relatos guardam consonancia
com as orientacdes gerais dispostas no edital do programa, tendo
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estes especialistas disponibilizado tempo para as acoes formativas
dos alunos, a consultoria dos projetos elaborados pelas equipes,
avaliando-os e produzindo relatérios ao longo da atuacdo. Nesse
contexto foi observada uma metodologia de trabalho que contou
com reunides em grupo e atendimentos individuais, e efetiva comu-
nicacao por e-mail e aplicativo.

1.1 Relato da Especialista Elis Regina Alves dos Santos

Dando inicio aos trabalhos relativos ao programa, a primeira
atividade geral de todas as equipes foi a participacdo em féruns
formativos, denominados “Féruns Celso Furtado”, em agosto de
2021. Foramtrés féruns, um para cada trilha de conhecimento, com
convidados especiais e renomados da area, em lives transmitidas
pelo Youtube da Secretaria de Estado da Educacéo e da Ciéncia e
da Tecnologia da Paraiba (SEECT/PB).

Dessaforma, aideia era que cada equipe tivesse um primeiro
contato comaobrade Celso Furtado, apresentada de forma leve e
didaticaem uma conversa (live), e refletisse de que forma os pontos
levantados pelo autor traziam contribuicoes para a trilha escolhida
pela equipe. Nesta etapa formativa, trazer os conceitos importantes
para cada trilha e os ODS da Agenda 2030 foi fundamental, para
que a partir dai se pudesse pensar e desenvolver os projetos.

Concomitantemente, as equipes inscritas foram distribuidas
entre os especialistas selecionados. Para esta especialista, foram
designadas 15 equipes para acompanhamento, da 17, 2°, 32, 6%, 107,
127 13% e 14° Geréncias, espalhadas por todo Estado, com maior
predominancia de equipes advindas das regioes litoranea e central
da Paraiba, principalmente Jodo Pessoa, Campina Grande e Patos.

O primeiro contato da especialista com as equipes foi rea-
lizado via e-mail, mas a taxa de retorno foi pequena. Entendendo
que se fazia necessaria uma comunicacdo mais acessivel e dinamica,
foi criado um grupo no WhatsApp para este fim, composto pela
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especialista e os professores mentores das equipes. Dessa forma
conseguiu-se estabelecer uma comunicacao efetiva, rapida e com
maior retorno e participacdo, onde as informacoes gerais sobre o
programa, atualizacdo de cronograma, resultados, avisos sobre pra-
70s, agendamentos de reunides e duvidas puderam ser solucionados.

Em seguida, duas reunides gerais foram agendadas para os
dias 25/08 e 01/09/2021, utilizando a plataforma Google Meet como
suporte. Nestas reunides, todos os integrantes de todas as equipes
acompanhadas foram convidados a participar.

Neste momento, era fundamental que fossem explanadas
as instrucdes gerais sobre o programa e toda a metodologia de
trabalho que seria utilizada. As equipes trouxeram diversas dlvidas
referentes ao edital, principalmente no que dizia respeito as etapas
do programa e ao que deveria ser produzido e submetido a avaliacéo.

Detectou-se, desde entdo, a inexperiéncia em escrita cienti-
fica da maior parte das equipes, mesmo entre os professores que ja
orientavam projetos empiricos e intervencoes em sua comunidade
escolar. Assim, optou-se por iniciar mostrando para as equipes um
template do projeto de pesquisa que deveriam desenvolver, expli-
cando cada item do modelo disponibilizado e apresentando o que
deveria conter em cada um deles e sanando as duvidas.

As equipes ja tinham o tema que desejavam desenvolver
como projeto, mas nenhuma mencionou possuir um pré-projeto ja
estruturado, no papel. Assim, a construcdo dos projetos ocorreu
de forma colaborativa, desde o inicio. Seguindo o cronograma do
programa, os encontros de orientacao por equipe (individuais)
ocorreram até 24/10/2021, momento em que os projetos foram
submetidos. Durante todo o processo de desenvolvimento, a meto-
dologia utilizada foi a seguinte:

a) Disponibilizar material académico e normas referentes a
metodologia cientifica e elaboracdo de projetos;
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f)

Auxiliar na selecdo de referéncias sobre as teméticas dos
trabalhos, principalmente sobre a obra de Celso Furtado
e 0s ODS;

Orientar emtodas as etapas de elaboracdo dos projetos,
explicando o passo a passo de como elaborar um projeto
de pesquisa;

Agendar reunioes via Google Meet com as equipes, quando
necessario;

Recebimento e correcoes diretamente nos arquivos
enviados: utilizando a ferramenta “controlar alteracoes”,
do Word, as intervencoes da especialista foram realiza-
das diretamente no texto, incluindo todas as correcoes,
sugestoes de alteracdo e comentarios. Dessa forma, as
equipes podiam apreciar todas as alteracoes do texto,
decidindo incorporé-las ou nao;

Duvidas respondidas dinamicamente via WhatsApp.

Ao final do processo de elaboracdo houve apenas uma desis-
téncia, e 14 projetos foram submetidos na Etapa Escolar. Dois deles
foram classificados para a Etapa Estadual e seguiram na disputa, e
um deles foi contemplado dentro dos nove vencedores do programa,

conforme

quadro resumo a seguir.

Quadro 1: Distribuicdo do acompanhamento geral por Trilha de Conhecimento

Equipes Etapa Escolar | Etapa Estadual Vencedor
Trilhal 6 6 1
Trilhalll 1 1
Trilha lll 8 7 1 1
15 14 2 1

Fonte: elaboracéo propria
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A equipe finalista, vencedora da Etapa Final do programa,
foi contemplada com bolsa de fomento a pesquisa, financiada pela
FAPESQ), para a execucdo do projeto. Trata-se da equipe Alpha,
idealizadora do projeto intitulado “PROJETO AP - ARTEMIS
PEDROREGENSE” da Escola Cidada Integral Margarida Dias, do
municipio de Pedro Régis, que versou sobre o problema do aban-
dono de animais nas ruas da cidade.

Os projetos trataram de diversas tematicas, passando pela
questao do lixo e dos catadores de reciclaveis, recuperacao de nas-
centes, melhorias de infraestrutura urbana, até a implementacao
de feiras e ciclovias, além do abandono de animais ja mencionado.
Todos envolviam diagndsticos e solucoes de problematicas locais,
pertinentes e de forma assertiva. A maior dificuldade aquifoi encon-
trar solucoes que fossem verdadeiramente inovadoras: muitos
projetos se aproximaram mais de boas praticas, o que ndo Ihes tira
o valor resolutivo, mas pode ter prejudicado seu desempenho na
pontuacao geral.

Ainda assim, a reflexdo sobre a comunidade, as mudancas
necessarias para se conseguir determinadas melhorias e o prota-
gonismo essencial para que tudoisso fosse colocado em prética foi
realizado com muito sucesso, cumprindo grande parte da missao
do programa. Assim, a participacao e resultados obtidos foram
considerados bastante satisfatorios pela especialista, visto que no
curto prazo de tempo disponivel quase todas as equipes consegui-
ram refletir em conjunto, desenvolver e submeter bons projetos.

1.1.1 Algumas consideracoes gerais

Na avaliacao dos projetos foi possivel identificar as dificul-
dades encontradas pelas equipes, tanto no que tange a escrita
cientifica quanto no préprio aprofundamento dos temas abordados.
Para conectar os temas e solucdes propostos as teorias estudadas
(obra de Celso Furtado, Agenda 2030 e os ODS) foi necessario
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estudo e aprofundamento teodrico, além de um certo dominio de
escrita académica e conhecimentos relacionados a normas da ABNT
para citacoes e referéncias, principalmente.

Alguns professores ja tinham experiéncia com projetos e
intervencoes, mas a maioria das equipes precisou de orientacdo e
revisdo mais proxima, em todos os aspectos de desenvolvimento da
proposta. O manual pedagdgico foi o embasamento inicial para se
estabelecer as primeiras leituras, que foram sendo complementadas
ao longo do processo. No entanto, houve dificuldade em se encontrar
paralelo entre os aportes tedricos estudados e as problematicas e
solucdes propostas, muito por tratar-se, principalmente entre os
estudantes, de um primeiro contato com a pesquisa cientifica, com
seus conceitos e formato inerentes.

A clareza das ideias e as solucoes propostas nem sempre
conseguiam ser transpostas ao papel com a mesma objetividade
com a qual nasciam. Boas iniciativas acabaram se estabelecendo
como inviaveis, outras foram totalmente transformadas, configu-
rando-se como ideia totalmente nova. A inovacao social requerida
pelo programa foi encontrada, em alguns projetos, com dificuldade.

O uso das ferramentas de controle de alteracdes do Word
foram recursos nunca antes utilizados por grande parte dos par-
ticipantes, o que demandou orientacoes especificas e tempo de
aprendizado, e os prazos foram considerados muito curtos pelas
equipes, para todas as etapas do programa.

A participacdo dos estudantes nas reunides e mesmo na
escrita do projeto foi menos ativa do que gostariamos: a medida
que a comunicacao entre especialista e professores mentores era
melhorada e ampliada em cada etapa, a timidez dos alunos ficava
evidente nas reunides, e os prazos curtos para a elaboracao dos
textos faziam com que, mesmo incentivados, os estudantes nao
participassem tanto da escrita do trabalho, o que nos pareceu ter
ficado sob responsabilidade majoritaria dos mentores das equipes.
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Um dado relevante é que todos os desafios mencionados
acimaforam enfrentados com disposicao e entusiasmo pela maioria
das equipes. De modo geral, o feedback positivo das equipes mostrou
que o principal resultado, independente da aprovacado no programa,
foi 0 aprendizado que todas obtiveram ao longo do processo. Houve
uma ampliacdo significativa de conhecimento referente 8 metodo-
logia cientifica, escrita cientifica, elaboracao de projeto de pesquisa,
leitura e compreensao do edital, e principalmente aprofundamento
na obra de Celso Furtado e das questoes relacionadas ao desen-
volvimento sustentavel regional como um todo, o que permitiu um
envolvimento pleno dos participantes dentro de todo percurso
formativo. A comunicacéao fluida também foi capaz de transpor
barreiras que a primeira vista pareciam intransponiveis.

Assim, para as equipes que se comprometeram com o resul-
tado do processo, participando, cumprindo prazos, sanando duvidas,
envolvendo os estudantes, buscando solucoes e parcerias, aceitando
e fazendo sugestoes, indagando sobre novas ideias, conceitos e
mudancas no projeto: estas alcancaram plenamente os objetivos do
programa, trazendo aos envolvidos ampliacao, em diversos aspec-
tos, principalmente na compreensao do que significa uma pesquisa
cientifica voltada a comunidade. Pois para além de um projeto que
nasce com objetivo, inicio, meio e fim, conseguiu-se proporcionar
para estes estudantes, principalmente, a experiéncia da pesquisa
desde quando ela nasce, detectando um problema perto, e uma
forma nova de pensar uma solucao, uma intervencao, uma inova-
cao, trazendo para isso conceitos, formatos e saberes diferentes.

Paraesta especialista foi umimenso prazer fazer parte desta
trajetoria, de alguma forma estendendo o tapete para que estes
jovens pudessem pisar com mais seguranca neste caminho bonito
da pesquisa cientifica. Ainda que se aprenda e se treine para que
o racional e impessoal prevaleca nos processos académicos - pro-
cura-se essa ilusdo inclusive na escrita cientifica — e ainda que a
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experiéncia em orientar projetos seja de longa data, o processo, o
crescimento das equipes (professores e estudantes) e os feedbacks
que recebi fizeram deste coracdo um poco de emocao e orgulho.
Esta foi a experiéncia mais transformadora que pude vivenciar na
academia, em todos os tempos, até este tempo.

1.2 Relato do Especialista Mardonio da Silva Girao

Pretendendo alcancar os objetivos tracados e alinhados ao
edital do programa. Todas as atividades planejadas foram realizadas
junto as equipes que estiveram sob a orientacdo deste especialista.

De um total de 16 equipes selecionadas e encaminhadas para
este especialista, todas nas Trilhas de Conhecimento Il e |11, houve
02 desisténcias e, portanto, 14 foram orientadas e submeteram seus
respectivos projetos para a Etapa Escolar, sendo que O5 delas foram
homologadas e se classificaram para a Etapa Estadual e 02 delas
foram selecionadas e consideradas vencedoras na Etapa Final, e
que,em 2022, receberam bolsas de fomento a pesquisa, financiadas
pela FAPESQ, para a execucao dos respectivos projetos. Sao elas: a
equipe #rEClcla, datrilhall, da ECIT Professor Braulio Maia Junior,
em Campina Grande, e a equipe HABILIS, da trilha Ill, da EEEFM
Clovis Pedrosa, no distrito de Ribeira de Cabaceiras.

Com relacdo as teméticas dos projetos acompanhados por
este especialista, as equipes apresentaram sugestdes que, enquanto
propostas iniciais para um possivel objeto de pesquisa, ja se destaca-
vam pela presenca da inovacao e dainventividade dos estudantes.
Tratavam, por exemplo, de solucdes diferenciadas, além de simples
praticas ja utilizadas, mas a partir de um novo ponto de vista, sob um
novo olhar, e que, na busca de solucdo para os correspondentes pro-
blemas, ja revelavam uma sintonia com as exigéncias consignadas no
edital do programa, em especial com relacao a inovacao social. Para
este especialista, uma particularidade presente nas ideias de Celso
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Furtado, que compreendia ainovacdo como um impulso de criacao,
“um processo de liberacio de energias humanas” que compdem “o
fabuloso potencial de inventividade do homem” (FURTADO, 2008, p.
112).Reconhecendo tais contornos, compreendendo o pensamento
de Celso Furtado quanto ainovacao, o desenvolvimento e a susten-
tabilidade, e correlacionando-os as propostas da Agenda 2030 e os
respectivos ODS, as equipes aceitaram a provocacao e passaram
ao desenvolvimento de projetos consubstanciados segundo as
realidades de cada comunidade e com aspiracoes para identificar
e encontrar solucdes para problemas locais. Nessas circunstancias,
o destaque estd no reconhecimento da exceléncia do papel de cada
escola por parte dos alunos e professores-mentores de cada equipe
envolvida com o desejo de transformacao do seu entorno.

Os temas escolhidos, perseguidos e trabalhados pelas equipes
premiaram as recomendacoes feitas pelo programa, na medida em
que aplicaram e desenvolveram as dimensoes social, econdémica e
ambiental, além de tecnologicamente viaveis.

As equipes que adotaram a trilha de conhecimento I, “institui-
coes eficazes”, consignaram como designios de pesquisa aperfeicoar
a instituicdo escolar, a fim de torna-la mais eficaz e inclusiva, seja
questionando a efetividade dos poderes publicos instituidos diante
dos demais setores e segmentos sociais e econdémicos, seja com
acoes de desenvolvimento sustentédvel de caracteristicas ambien-
tais, inclusivas e empreendedoras no interior das escolas e nas
associacoes de bairro, contendo em seus objetivos o desejo de
promocao dos ODS da Agenda 2030, e tendo como suporte tedrico
o pensamento e as obras de Celso Furtado.

Como objetos de pesquisa relacionados a respectiva trilha,
“instituicoes eficazes”, cunhados segundo Celso Furtado, as equi-
pes abordaram temas envolvendo: (1) o papel dos trés poderes
(Legislativo, Executivo e Judiciario), a midia e o terceiro setor na
busca de acdes que efetivamente promovam os ODS e tornem a
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escola mais eficaz; (2) o desenvolvimento de métodos que cons-
cientizem a comunidade e evite o consumismo, contribuindo para
um melhor bem-estar e uma efetiva organizacdo financeira; (3) o
incremento do protagonismo da escola, preparando os estudantes
para exercé-lo com autonomia, solidariedade e competéncias, de
conhecimentos, competéncias e habilidades decorrentes dos con-
textos reais vivenciados por eles; e (4) a interface da escola com
as empresas locais, promovendo instituicoes e comerciantes, para
valorizacdo do mercado local e de pequenos empreendedores,
evitando, assim, a subordinacdo aos grandes centros e proporcio-
nando melhoria para toda a comunidade.

Ja as equipes que optaram pela trilha de conhecimento II,
“desenvolvimento regional sustentavel”, enfatizaram, nos seus
objetivos centrais, a conscientizacao e a experiéncia da sustenta-
bilidade, de uma inovacao social favoravel,ao mesmo tempo, ao
crescimento econdmico e ao desenvolvimento sustentavel. Foram
contemplados,ainda, a educacao ambiental enquanto instrumento
fundamental no processo de construcao de uma cidadania ambien-
tal, bem como suporte e diretriz essencial a sustentabilidade dos
processos que almejam o Desenvolvimento Sustentavel. Todas
essas questdes foram discutidas a luz das propostas desenhadas
por Celso Furtado posto que, a andlise de suas obras conduz ao
termo “desenvolvimento”, que, na leitura deste autor, se associa a
termo igualmente importante que é “sustentabilidade”.

Dentre os objetos de pesquisa darespectiva trilha, “desenvol-
vimento regional sustentavel”, as equipes apresentaram: (1) temas
voltados tanto para acdes coletivas e inovadoras a favor de uma
escola ecoldgica, desenvolvendo atividades no contexto da escola,;
(2) acoes diligentes no entorno escolar, a partir das particularidades
locais e motivadas pelos desafios dos problemas socioecondémicos
presentes de forma contida ou visivel nas respectivas comunidades.
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Quanto as acdes desejadas no interior da escola, os temas
voltaram-se a conduzir os estudantes a perceberem a integracao
entre economia e meio ambiente, a fim de despertéa-los, enquanto
jovens protagonistas, para a cidadania ambiental, impulsionando a
gestao de resfduos solidos com a inclusao de catadores de materiais
reciclaveis. Compreendidos, também, como objetos de pesquisa,
esta a criacao de uma escola/casa sustentavel, cujo modelo pro-
picia a integracdo da economia com a preservacdo ambiental, a
partir da conscientizacdo ambiental e do fazer e ser sustentavel,
e aimplantacdo de um sistema de reuso da dgua cinza na propria
escola, reduzindo o desperdicio e a demanda de 4gua potavel,
priorizando, portanto, formas sustentaveis, com beneficios econ6-
micos, sociais e ambientais para a comunidade escolar. Observa-se
que tais propostas diretamente promovem a atual Escola Cidada
Integral - ECI.

Dentre os temas que as equipes escolheram realizar acoes
extramuros, esta a concepcao de uma fonte de energia elétrica,
sustentdvel, acessivel a todos, e feita do lixo eletronico das escolas e
da comunidade. A criacdo de trabalho e renda para a geracdo “nem
nem” (nem estuda nem trabalha), com a coleta seletiva de residuos
solidos e a reciclagem de materiais, pode proporcionar mudan-
cas de habitos e a ressignificacdo de valores. Ainda, no contexto
comunitério, a proposta incluia o estudo de comunidades de agri-
cultores e indigenas, cuja concepcao de produtos se apresentasse
ecologicamente viavel, buscando, com isso, o desenvolvimento de
atividade econdmica sustentavel, como a inovacdo na producao
do queijo coalho regional, com incrementos no processo produtivo
e na melhoria da qualidade do produto final.Importante ressal-
tar que, por ocasido das discussoes para definicdo dos objetos de
pesquisa, nos projetos das equipes da trilha 111, “desenvolvimento
regional sustentavel”, e na busca por iniciativas que promovam os
ODS respectivos e expressos na Agenda 2030, este especialista

160



apresentou, dentre outros, o tema da Economia Verde, entendendo
ser este interdisciplinar e transversal. Para “esverdear” a economia,
na compreensdo exposta, se faz necessario, dentre outras, a prévia
escolarizacdo do referido tema, sendo a escola capaz de conduzir
acoes positivas dos seus alunos junto as comunidades, agentes
multiplicadores para o surgimento de novas formas de producéo
e consumo. Com isso, espera-se, também, mais eficacia a escola,
enguanto instituicdo social provedora de ideias inovadoras, de
dimensdes éticas e sustentaveis e, portanto, reconhecendo a edu-
cacao ambiental, como educacao politica que persegue aformacao
para a cidadania, para que, de uma maneira proativa, transforme a
realidade socioeconémica ambiental.

Para o desenvolvimento dos projetos, as atividades inicia-
ram a partir de uma orientacao geral dirigida a todas as equipes,
encaminhada por e-mail, com informacdes acerca do programa
(segundo o edital), explicitando o papel de cada integrante da equipe,
0s objetivos, a dindmica dos encontros, a metodologia e os prazos.

Em todas as etapas, escolar e Estadual, foi estabelecida uma
agenda de acoes com todas as equipes, em que, semanalmente,
receberam orientacdes, com muitas trocas de mensagens, envios de
materiais de apoio e de leitura, fontes de pesquisa, além das videos-
-conferéncias feitas com os estudantes e professores-mentores.

Por ocasido das reunides iniciais com cada equipe, foi esclare-
cido que as orientacoes estariam voltadas a elaboracado do projeto,
nos seus aspectos conceituais académicos e de dissertacao que
orientam a elaboracao de trabalhos cientificos, no caso o projeto de
pesquisa, no sentido de ajudar na apresentacao textual das ideias.

Com relacao a discussao sobre os possiveis temas, primei-
ramente foi dada oportunidade aos alunos, de cada equipe, de
apresentacdo das propostas,buscando uma dindmica que priorizasse
ainiciativa deles, que evidenciasse a autoria de ideias (demandas, pro-
blemas e solucdes), bem como a capacidade de enfrentar desafios,
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propondo solucdo diferenciada, e de pertencimento ao mundo da
pesquisa, mostrando que esta deve ser uma constante no processo
de educacéo.

Destacou-se, também,que a escolha do objeto de pesquisa e
correspondente tema estariareservado a equipe, com a identificacao
do problema, e o desafio de propor uma solucdo individualizada e
inovadora, sob um novo olhar, um novo ponto de vista, ou mesmo
um outro recurso, fazendo conexdes de ideias, a partir de suas
realidades.

Relativo ao projeto de pesquisa, parte das equipes apresentou
dificuldades quanto a necessidade de alinhamento do tema esco-
Ihido com as ideias e pensamento de Celso Furtado e com os ODS
da Agenda 2030. J&d com relacdo ao aspecto da inovacdo social, as
equipes compreenderam claramente e conseguiram contempla-la
na proposta.

As equipes, de um modo geral, apresentaram entraves no
processo da escrita do texto, sendo necesséario mais dedicacao
e trabalho dos alunos, o que demandou atencdo desse especia-
lista, que, apds inlmeras trocas de mensagens e e-mails, leituras,
sugestdes de mudancas, incentivos, correcoes, tais dificuldades
foram efetivamente sanadas e os projetos conseguiram reproduzir
o pensamento dos integrantes e suas propostas.

Como consequéncia das orientacoes iniciais e, com os escla-
recimentos e os textos explicativos complementares, as equipes,
ainda que de forma timida, passaram a escrever os textos e subme-
té-los, ainda que parcialmente, o que facilitou muito os avancos e
consolidacao dos projetos.

As equipes que corresponderam aos encaminhamentos,
participando ativamente nas reunides, com producdo de textos
e retorno nos prazos agendados, sempre além das expectativas,
comrapidez e precisdo as orientacdes, demonstraram dominio do
tema escolhido, que restou bem delimitado, alcancando textos com
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qualidade, uma vez que atenderam ao dinamismo das atividades que
permeiam a elaboracao de todo e qualquer projeto de pesquisa que
pretende aprovacao e selecao.

Como parte da orientacao e contribuicéo, foram feitas ano-
tacoes e sugestdes de ajustes nos textos, objetivando melhorar a
escrita, sua apresentacao e corrigir a construcdo légica e do con-
tetido, do sentido de cada passagem e o desenvolvimento do projeto,
tudo segundo o que fora definido nos objetivos da pesquisa.

Desejando oferecer mais um suporte para a compreensao
da funcao e aplicacdo ordinaria de cada parte e secdo do projeto
de pesquisa, foram disponibilizados textos extras explicativos, faci-
litando, ainda mais, o entendimento do recomendado e exigido
pela coordenacao do programa e correspondente edital, segundo
o Projeto-Modelo do PCF 2021 e pelas regras da ABNT. Num
esforco final, foi pedido para que cada equipe, com o uso de um
checklist verificasse se cada parte e secao do respectivo projeto,
efetivamente, atendia ao exigido pelo entdo modelo apresentado
pelo programa.

1.2.1 Algumas consideracoes gerais

Relativo as ideias e pensamento presentes nas obras de Celso
Furtado, restou muito claro uma atencado diferenciada das equipes,
alinhando os correspondentes temas com as propostas do eco-
nomista, elegendo objetos de pesquisa voltados as desigualdades
sociais, presentes no Nordeste brasileiro, e, assim, definindo alter-
nativas que favorecam as pessoas menos privilegiadas. Por exemplo:
pessoas com baixa renda, e cujos projetos, uma vez executados
de uma forma articulada e com o apoio de diversos segmentos
sociais, econdmicos e governamentais, impulsionam os resultados,
ampliando, assim, 0 maior nimero de pessoas e familias beneficiadas.
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A importancia do papel da escola ficou evidenciada pelo
fato de que as equipes buscaram elaborar projetos que tornem as
unidades escolares ainda mais eficazes do que ja séo, a partir da
reflexdo dos multiplos problemas que as cercam cotidianamente e
que, invariavelmente, os alunos e professores acabam por ignorar
na rotina escolar que os consomem.

Diante do ineditismo da natureza da atividade académica
exigida as equipes, com o desafio da escolha do tema e seu desen-
volvimento por escrito em documento adequado, segundo o rigor
cientifico normativo, a maioria dos alunos apresentou resisténcia
a compreensao do que seria um projeto de pesquisa.

Observando os projetos que ndo avancaram para a etapa
estadual, nota-se que, apesar da dedicacdo e comprometimento
dos alunos e professores-mentores com a elaboracao do projeto,
e dos temas tratarem de situacoes e problemas locais, as propostas
de solucdes voltaram-se mais para a aplicacdo das ja conhecidas
boas praticas, o que, certamente, comprometeu a avaliacdo, com
pontuacdes menores.

Relativo as dificuldades pontuais das equipes, estas se con-
centraram, basicamente, na concepcéo e desenvolvimento de ideias,
possiveis de se tornarem temas para os projetos, considerando os
requisitos da inventividade, e da escrita do texto, segundo as normas
do editale da ABNT.

E merecedor, aqui, registrar o destaque feito junto as equipes
sobre a condicdo e requisito da inventividade, enquanto capacidade
de identificar uma solucao, orientada para superar as dificuldades
e condicionamentos até entdo intransponiveis, o que exigiu das
equipes e proporcionou aos alunos a chance de irem além de um
simples surgimento de ideia, ou de apenas um realce de sentido de
contetido, de determinada area de estudo ou disciplina curricular.

Com isso, os estudantes, a partir de problemas e desafios
peculiares a cada contexto escolar e social, conseguiram delimitar
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0s objetos de estudo e os respectivos temas de pesquisa e passa-
ram a propor solucoes diferenciadas e inovadoras, sob o aspecto
socioambiental e economicamente viaveis.

Ainda, sob o ponto de vista da criatividade, as propostas
foram reconhecidas como potencialmente inovadoras, umavez que,
ao considerarem o perfil econdmico e financeiro dos beneficiados
com as solucoes pretendidas privilegiavam as premissas do modelo
de desenvolvimento socioecondmico caracterizado pelo reduzido
impacto ambiental.

Nesses termos, este especialista entende a experiéncia como
uma oportunidade impar, em especial, pois, na maioria das equipes,
os alunos, a partir da plena compreensdo e aceitacdo da proposta
do programa, assumiram uma postura ativa, chamando para si a
responsabilidade das decisoes, da escolha dos caminhos, para o
desenvolvimento de solucdes novas.

E foi especialmente no desenvolvimento das solucdes que
parte das equipes percebeu o que existia de mais interessante e
grandioso nas ideias: os estudantes reconheciam que suas desco-
bertas eram inovadoras, pois, a0 mesmo tempo em que as ideias
deles ajudavam a populacdo carente da cidade, tudo era feito de
forma sustentavel, revelando, portanto, as chances de os projetos
alcancarem solucdes nos campos social, econdmico e ambiental,
sendo, também, tecnologicamente viaveis.

Considerando os resultados de parte das equipes, maxime
aquelas que avancaram para a etapa estadual, e, em consulta de
avaliacao acerca do trabalho em geral deste especialista, alunos e
professores afirmaram que: as orientacoes iniciais, o esclarecimento
acercado programa, seus objetivos, as diretrizes e recomendacoes
do edital e da coordenacao, bem como, o cuidado com os detalhes e
as nuances da natureza de um trabalho cientifico, seu rigor, as nor-
mas, sua aplicacao, foram de suma importancia, tanto para o sucesso
do projeto como para o crescimento individual de cada estudante.
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Dentre os avancos observados junto aos alunos, foiamudanca
de atitude deles, revelando um amadurecimento de cidadania para
com as questdes pertinentes a cada situacdo local, seus problemas
etc., e sobre como poderiam traduzir o estudo, a pesquisa em resul-
tado e solucado efetiva para a escola e a comunidade.

Importante ressaltar uma particularidade nessa experiéncia
nova: enquanto orientador na construcao de projetos de pesquisa
em escolas publicas de ensino médio, este autor foi“tocado”, de um
lado, por tudo que vivenciou, pelo quanto representou academica-
mente, o que, seguramente, facilitou o trabalho e potencializou os
resultados, além, é claro, de um sentimento Unico de pertencimento,
um liame que se tornou especial para com tudo e com todos os
envolvidos, alunos, professores e coordenacao.

Merece destaque o protagonismo estudantil encontrado
na maioria das equipes, um diferencial que certamente a escola
cidada proporcionou. Se por um lado, a escola cidadd, responsavel
pelo modo de agir do estudante, o faz pensar sobre ele proprio, e
assim identificar as etapas que devem percorrer para alcancar seu
projeto de vida, por outro lado, o protagonismo estudantil oportu-
niza o cumprimento de metas e objetivos da escola cidada, modelo
gue vai além da simples formacao académica de exceléncia, mas
que, também, busca oferecer bases tedricas sobre valores e ideais,
impulsionando, assim, os estudantes para o enfrentamento dos
desafios do Século XXI.

Alimportancia de incentivar o protagonismo dos alunos esta
em oportunizar a cada um a possibilidade de realizar algo novo, com
impacto social, ainda que incipiente, mas que revelara uma conquista,
algo de bom, substancial e proveitoso de um esforco individual e
de um trabalho em equipe.

O desenvolvimento do protagonismo fez diferenca na pre-
paracao dos projetos. No entanto, ja faz parte das particularidades
do modelo da escola cidada. Nele, os estudantes sao preparados
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paraexercer o protagonismo juvenil com autonomia, solidariedade
e competéncias e, também, preparados para o mercado de traba-
Iho, a partir de projetos de empreendedorismo e aplicacdo dos
conhecimentos de competéncias e habilidades, em que o estudante
é colocado cotidianamente em contextos reais para refletir e para
solucionar determinados problemas.

Importante observar que, ao longo de todo o programa, em
palestras, oficinas, lives e reunides de orientacdo, discussao para
construcéao e redefinicdo do projeto de pesquisa, os estudantes
consubstanciaram o entendimento acerca dos conceitos de sus-
tentabilidade, desenvolvimento, economia, empreendedorismo,
participacdo social e de praticas sociais inclusivas, tendo como base
o pensamento e as obras de Celso Furtado e as trilhas de conheci-
mento da Agenda 2030, cujos eixos didaticos agrupam os 17 ODS
e realizam as trés dimensodes do desenvolvimento sustentavel: a
ambiental, a econémica e a social.

Observa-se, ainda, que houve avancos significativos dos
estudantes na escrita dos projetos, com pleno entendimento das
regras do edital, bem como do contetido dos textos e videos sobre as
obras de Celso Furtado e correspondentes questdes apresentadas
pelo autor, maxime as voltadas ao desenvolvimento sustentavel,
nacional e regional.

2 Consideracoes Finais

O Programa Celso Furtado 2021 foi marcado por um pro-
cesso integrando desenvolvimento e sustentabilidade, enxergados
pelos estudantes e seus professores-mentores como inclusivos,
guiados por diretrizes e metas da Agenda 2030, seus ODS aplicaveis,
segundo as trilhas de conhecimento das equipes.

Considerando os objetos de pesquisa apresentados pelas
equipes nos correspondentes projetos, construidos e desenvolvidos
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segundo uma dinamica de trabalho de orientacdo, suas nuances
e particularidades locais e regionais, foi possivel reconhecer a
capacidade dos estudantes de, a partir dos elementos histéricos
e economicos da Paraiba e do Brasil, estabelecerem um dialogo
entre as contribuicoes das obras de Celso Furtado para o desenvol-
vimento regional e local com a Agenda 2030, feito didaticamente
segundo cada umadas trilhas de conhecimento, cujos eixos agrupam
0s 17 ODS e contemplam as trés dimensodes do desenvolvimento
sustentavel.

Portanto, com o protagonismo dos alunos, fica evidenciado
que a escola, enquanto agente institucional de mudancas sociais,
deve, cada vez mais, estar no centro da discussao de problemati-
cas ambientais e inclusivas no seu territorioe, assim, cumprir seu
papel de identificar demandas e oferecer solucoes, executando-as
segundo um plano estruturado que contemple o desenvolvimento
sustentdvel, o uso de tecnologias sociais, aproveitando o contexto e
arealidade local, suas forcas convergentes e os recursos disponiveis.

Por ocasido das reunides por videoconferéncia semanais,
realizadas apds as orientacdes iniciais, observou-se maior segu-
ranca nos estudantes na conducéo das etapas de desenvolvimento
do projeto, e dominio dos contelidos, concedendo-lhes relativa
autoridade para dissertar sobre os temas mobilizados, revelando,
o reconhecimento de que uma orientacao efetiva faz diferenca ao
longo de todo o processo, tornando-a indispensavel a dinamica do
programa, seja para definicdo dos objetos de pesquisa, seja para o
desenvolvimento do projeto.

Tida como uma experiéncia nova, as atividades serviram como
um verdadeiro aprendizado, um ganho de estimulo e forca para
consolidar a ideia de que a pesquisa esta na base da formacao da
vida estudantil, para edificacdo de valores sociais, e 0 armamento
de um capital moral essencial para uma sociedade que pretende
um desenvolvimento sustentdvel, e ndo apenas para grupos sociais.
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Considerando o trabalho realizado, pode-se dizer que o
resultado foi muito satisfatorio. Todas as equipes orientadas por
estes especialistas, independente das aprovacoes, mostraram sig-
nificativos avancos, com conhecimento e crescimento ao longo do
processo, notadamente, referente a metodologia cientifica aplicada
nas pesquisas e demais atividades.

Um ponto a ser melhorado, mas que aceitavel pelo ineditismo
do trabalho, diz respeito ao tempo de retorno por parte das equipes,
sendo necessario mais celeridade, tendo em vista o prazo para con-
clusdo das etapas. Outro ponto, este a ser trabalhado, desenvolvido,
é que, apesar de os professores-mentores ajudarem e incentivarem,
0s alunos se mostraram timidos nas reunides. Nesse caso, pensar
em estratégias de interacao, que facilitem a participacéo, especi-
ficamente a fala e a exposicao de ideias deles, podera ajuda-los.

Consideramos o Programa Celso 2021 uma travessia que
separa a histéria da educacdo na Paraiba, inclusive, sendo apontado
pelos alunos como um divisor de dguas na vida estudantil deles, e
que, de certo modo, representa uma mudanca importante na vida
profissional dos professores-mentores.

Os especialistas aqui envolvidos perceberam que, diante dos
objetivos do Programa Celso Furtado, as equipes, de um modo geral,
para definicdo dos objetos de pesquisa, consideraram os contextos
em gue se encontravam as escolas, as comunidades e os respectivos
entornos sociais. A partir desta percepcao, passaram a identificar
oportunidades de aplicacdo do Projeto de Intervencao Pedagdgico
(PIP), instituido pela Secretaria de Educacdo da Paraiba, tendo, como
efeito prético, o protagonismo juvenil dos estudantes, exatamente
por conta do desenvolvimento de uma ou outra tecnologia social
voltada para a solucao de um problema local.

Diante do reconhecimento da essencialidade da pesquisa a
toda sociedade que pretende construir uma unidade educacional,
cunhada sob um capital moral de base, serd sempre bem-vindo que

169



instituicoes de ensino incentivem seus jovens a serem pesquisadores
na sua caminhada e formacao estudantil e profissional, a exemplo do
que ja promove o Programa Celso Furtado. Trata-se de um incen-
tivo a pesquisa de grande valia, em especial por ser idealizado com
base na vida e obra de Celso Furtado, proporcionando as escolas
da rede estadual de ensino da Paraiba uma oportunidade para o
aprofundamento do estudo de suas propostas de desenvolvimento.
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
CELSO FURTADO: UM DIALOGO ENTRE OS
PROBLEMAS ATUAIS E O PENSAMENTO
FURTADIANO

Erinéia da Silva Santos
Maria do Socorro Bezerra da Silva
Wallysson Medeiros

1 Introducao

O Desafio Celso Furtado, lancado em 2020, surgiu como uma
acdoda Secretaria de Estado da Educacéo e da Ciéncia e Tecnologia
(SEECT-PB), vinculada ao “Ano Celso Furtado”, instituido pela Lei
n° 11.505/2019, para celebrar o centenario do intelectual parai-
bano. Desse modo, estudantes e professores da Rede Estadual
de Educacao tiveram a oportunidade de conhecer a vida, o pen-
samento e a obra de Celso Furtado, utilizando ideias e conceitos
desenvolvidos por Furtado para melhor compreender o contexto
local e suas probleméticas.

A partir dapesquisa, do estudo e da anélise de cada realidade
singular e prépria, as equipes escolares que participaram deste
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desafio, puderam propor solucdes baseadas em tecnologias sociais
que primavam pela viabilidade, eficiéncia e legitimidade dentro do
contexto analisado, enfatizando a inovacdo em um contexto social,
seguindo as trilhas Bem-Estar Socioambiental, Desenvolvimento
Regional Sustentavel e Instituicoes Eficazes, que agrupam os ODS
e direcionam as equipes a observarem as problematicas locais, e,
assim, propor solucoes relevantes conectando o pensamento de
Celso Furtado a Agenda 2030.

Com os resultados positivos alcancados a partir da experién-
cia inicial do Desafio Celso Furtado, o Programa lanca mais uma
vez, no ano de 2021, o desafio Celso Furtado, e se coloca como
um instrumento para proporcionar as unidades escolares da Rede
Estadual de Educacdo um aprofundamento na obra do economista
paraibano, bem como fomentar o protagonismo juvenil por meio
de acdes pautadas no desenvolvimento regional, integrando escola,
instituicoes de ensino superior e a comunidade local, de maneira
ética e sustentavel

A proposta do Programa ¢ incentivar a criacao de projetos
capazes de dialogar com os elementos historicos e econémicos que
perpassam a realidade brasileira, tdo bem trabalhada nas obras de
Furtado, comaAgenda 2030 e os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, proposta pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU). Mais de 300 equipes escolares se inscreveram no programa,
porém apenas 227/ chegaram a concluir a primeira etapa, com a
submissdo do projeto de pesquisa. No ano de 2021, a equipe Celso
Furtado chega com uma inovacao, a selecao de especialistas para
que possam orientar e direcionar as equipes no seu projeto de
pesquisa. Diante do exposto, este artigo traz uma reflexdo sobre
o desempenho das equipes orientadas por cada especialista autor
deste estudo.
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2 Referencial Teérico
2.1 Desenvolvimento Econdémico Sustentavel

O tema desenvolvimento tem sido amplamente estudado e
analisado no Brasil ao longo dos anos. Uma maior atencdo as causas
do desenvolvimento e do subdesenvolvimento ocorreu no periodo
pos-guerrae se estendeu até a era contemporanea. Dentre os muitos
autores que contribuiram para essa discussao, destaca-se Celso
Furtado, pois a teoria do subdesenvolvimento que ele articulou ha
40 anos permanece com uma visao atual da realidade.

Furtado examina continuamente conceitos e teorias do
subdesenvolvimento, do desenvolvimento e de fendmenos rela-
cionados. Na obra O Mito do Desenvolvimento, por exemplo, ele
faz duas perguntas que ndo sdo vistas com frequéncia em seus
outros estudos. A primeira envolve o impacto dos processos eco-
nomicos sobre o ambiente fisico, na natureza, um tema diferente do
nucleo tradicional estudado na drea da ciéncia econémica. A segunda
foi verificar a existéncia do mito do desenvolvimento econémico
moderno (CAVALCANTI, 2003; FURTADO, 1974).

De acordo com Furtado (1974), a ideia de desenvolvimento
econdmico € um simples mito. Pois, foi devido as teorias e opinides
sobre desenvolvimento, que ocorreu um desvio de atencdo da tarefa
fundamental de identificar as necessidades basicas do coletivo e as
possibilidades que o progresso cientifico abre para a humanidade,
para foca-las em outros objetivos abstratos.

Como negar que essa ideia tem sido de grande
utilidade para mobilizar os povos da periferia e
leva-los a aceitar enormes sacrificios, paralegiti-
mar adestruicdo de formas de cultura arcaicas,
paraexplicar e fazer compreender a necessidade
de destruir o meio fisico, para justificar formas
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de dependéncia que reforcam o caréater preda-
torio do sistema produtivo? (FURTADO, 1974,
p.75-76).

Furtado (2004) entende que o desenvolvimento deve ser
orientado para projetos sociais, por meio de um modelo de desen-
volvimento que incorpore fatores culturais, o meio em que vivem
e o trabalho que desenvolvem, de acordo com a situacao real dos
pobres, e ndo simplesmente o crescimento econdmico.

De acordo com Araujo e Santos (2020) uma das maiores
contribuicoes de Furtado para o processo de ocupacdo humana e
econdmica do Nordeste e para sua compreenséo dos fundamentos
historicos do “Problema do Nordeste” foi sua compreensdo das
estruturas e dinamicas baseadas no sistema econémico, como:
pecuaria, algodao e subsisténcia. Essa é a estrutura socioeconémica
do semiarido nordestino, que mais tarde se tornou um local de
intensa migracao e uma dolorosa crise social durante uma grande
seca. Com seus efeitos centrados na agricultura de subsisténcia,
onde se encontra a maioria da populacdo, a seca apresentou uma
catéstrofe social e um problema em nivel nacional, como a severa
secade 1877-1879, que levou o governo ao “centro da arena”.

Para Furtado (1972), a raiz do problema esta nas estruturas
sociais e econdmicas que ali se replicam ha séculos, e que preci-
sam urgentemente ser mudadas para que mudancas significativas
possam ocorrer na regido. Ressalta-se que nesse cenario, ndo se
pode deixar de lado todos os processos escravistas mais intensos
no Nordeste, uma vez que as mudancas produzidas pela abolicdo da
escravatura ndo foram tao pronunciadas como em outras regioes
onde a industrializacdo dos processos produtivos foi mais intensa.

Assim, a populacao precisa romper com paradigmas econoé-
micos e sociais, encontrar solucdes criativas de desenvolvimento,
tracar estratégias para sua regido, cidade, estado ou pais, buscar
ampliar suas areas de responsabilidade politica e pessoal, apoiar o
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ativismo politico comunitario, enfrentar os desafios do subdesen-
volvimento e promover a homogeneidade social.

Acompanhando o movimento ambientalista e a busca de
modelos alternativos, a Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) criou
uma Comissao Mundial para o Meio Ambiente e Desenvolvimento,
composta principalmente por representantes de paises em desen-
volvimento e ONGs ambientais. Um dos principais resultados dessa
Comissao foi o Relatério Brundtland, em 1988, que formalizou
o conceito de desenvolvimento sustentavel como “... aquele que
atende as necessidades do presente sem comprometer a possibili-
dade das geracdes futuras atenderem suas proprias necessidades”
(BRUNDTLAND, 1991, p. 46). Sob o pretexto de proteger o meio
ambiente, as prioridades econdmicas foram mantidas, uma vez
gue a degradacao ambiental € vista como tendo potencial para
interromper ou reverter o crescimento econdmico.

Nesse contexto, o Relatério Brundtland tornou-se referéncia
nas pesquisas em sustentabilidade, para orientar acdes estratégicas
alternativas no contexto das politicas publicas. Portanto, o conceito
atual de desenvolvimento sustentavel representa um testemunho
do pensamento de Furtado. Trabalhando com essa ideia, Ignacy
Sachs, um dos principais autores contemporaneos da sustentabili-
dade, garante que esse “outro desenvolvimento” seja caracterizado
por: incentivos enddgenos, autossuficientes, orientados para a
demanda e ndo para o consumo, e a coexisténcia harmoniosa dos
recursos naturais e a implementacéo de mudancas institucionais
(SACHS, 2000, p. 52).

Além das discussdes tedricas emergentes, a localidade e a
educacao estdo na agenda de estudiosos, formuladores de politicas
publicas e diversos setores do governo brasileiro desde o inicio da
década de 1990, acompanhando o novo desenho institucional e o
processo de descentralizacao proposto pela Constituicao Brasileira
de 1988.
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De acordo com Furtado (2002, p. 63) “na vida social nada é
mais indicativo de canalizacdo de forcas criadoras para os fins do
que a existéncia de atividade politica” e estd sendo essencial ao
desenvolvimento “se manifesta quando a percepcao dos obstaculos
a superar, adiciona-se um forte ingrediente de vontade coletiva”
(Furtado, 2002, p. 32-33). Como resultado desse processo de
transformacao, o desenvolvimento econdémico vem crescendo em
favor do desenvolvimento sustentével, que privilegia os aspectos
sociais, culturais e ambientais, além da dimensao econdmica.

2.2 Educacao e Desenvolvimento Sustentavel

Aopcao de articular a educacao e desenvolvimento susten-
tavel se deve auma série de fatores associados. Em primeiro lugar,
a importancia da educacao enquanto instrumento privilegiado de
transformacao, socializacdo e direcionamento social. Entendemos
gue a educacdo por si s6 ndo é capaz de solucionar todos os pro-
blemas sociais, mas também consideramos que este é o principal
alicerce de mudancas de concepcoes, valores e praticas sociais.

A Educacdo é a base para conscientizacdo e preservacao da
importancia do ambiente que nos prové recursos e condicoes de
sobrevivéncia. Assim, quando se pensa em alcancar o desenvolvi-
mento, seja qual for a drea, a educacao é um principio fundamental.
E quando associamos desenvolvimento sustentavel e educacao esta
parece ser um fator ainda mais importante, tendo em vista que é
necessario, antes de tudo, desenvolver um entendimento publico
e uma consciéncia maior em relacdo a sustentabilidade. Além disso,
pensar em desenvolvimento sustentavel ndo é apenas pensar em
cuidado com meio ambiente.

De acordo com a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente, o
desenvolvimento sustentavel é definido como aquele que satisfaz
as necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das
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geracoes futuras de suprir suas proprias necessidades (OLIVEIRA,
2012).

No pensamento de Furtado, para que algo seja considerado
sustentavel ndo basta que seja apenas ecologicamente correto, é
necessario que seja economicamente viavel, duravel, realizavel,
socialmente justo e culturalmente diverso. Dentre os 17 Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela Agenda 2030,
aquestdo daeducacdo ganha destaque por meio do ODS 4, descrito
como “Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos”.

Para além do foco na educacdo bésica, todos os niveis de
educacdo estdo contemplados nesse ODS, que reitera ser funda-
mental a promocao de uma educacao inclusiva, igualitaria e baseada
nos principios de direitos humanos e desenvolvimento sustentavel.
A educacdo é um direito de todos, visa o pleno desenvolvimento
pessoal e o preparo para o exercicio da cidadania. A educacdo para
o desenvolvimento sustentavel € um conceito dinamico, que com-
preende uma nova visdo da educacao e que busca conscientizar
pessoas de todas as idades para assumir a responsabilidade de criar
e desfrutar um futuro sustentavel.

O Programa Celso Furtado de Inovacdo Educacional e
Desenvolvimento Regional busca consolidar a atualidade do pen-
samento de Celso Furtado em conexdo com a Agenda 2030e0s 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Assim,
0 programa busca a participacao dos estudantes e das regionais de
ensino para ampliar as ideias de Furtado para o desenvolvimento
local e regional.

A problemética do subdesenvolvimento foi central nas andlises
tedricas, inquietacdes e préticas de Celso Furtado (AGUIAR, 2020,
p. 42-43). Sem divida nenhuma, isso adveio da sua experiéncia de
vida, nascido no Sertao paraibano, na cidade de Pombal; apesar de
ter nascido em uma familia de classe média letrada, certamente as
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desigualdades sociais e a pobreza no seu entorno lhe inquietam,
como destaca Joao Antonio de Paula:

Celso Furtado viveu no ambiente marcado pelas
correrias do capitdo Virgulino, pelo proteto-
rado messianico-politico do Padre Cicero, pelas
infquas condicdes de vida impostas ao campe-
sinato e ao lumpesinato urbano, assombrados
pela fome, pela miséria, resultantes ndo exata-
mente da seca, mas da cerca, do latifundio, da
concentracao da renda, da riqueza, do poder e
dainformacdo. De fato, os efeitos da seca no
nordeste brasileiro sdo amplificados pela vigén-
cia de exacerbada concentracao daterrae dos
meios de vida (PAULA, 2019, p. 1077-1078).

Considerando essa realidade, identifica-se a necessidade
de fomento a atividades que gerem renda aos cidadéos. No artigo
intitulado “As ideias de Celso Furtado sobre a questdo ambiental”
€ possivel observar reflexdes que se aproximam dessa questao:

O que importa assinalar é que Celso Furtado
propde uma mudanca radical rumo aum modelo
que seja ecologicamente sustentavel, social-
mente justo e politicamente democratico. Nessa
perspectiva, identifica-se a necessidade de
politicas de desenvolvimento que incorporem,
explicitamente, a preocupacao com as dimen-
soes social, ecoldgica e cultural. Um esforco
politico que tenha como fundamento o pleno
controle dos fins, vale dizer, dos objetivos que
se propde alcancar a coletividade (WASQUES
etal, 2019, p. 13).

E nesta perspectiva que a Secretaria de Educacdo do Estado
da Paraiba juntamente com o Programa Celso furtado traz para as
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escolas publicas aideia de Inovacdo Educacional e Desenvolvimento
Regional, que visa a incentivar pesquisas sobre as contribuicoes
das obras de Celso Furtado para o desenvolvimento regional e
local, capazes de dialogar com Agenda 2030 e os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, proposta pela Organizacdo
das Nacoes Unidas (ONU).

3 Relatos de Experiéncia
Relato 1: Erinéia da Silva Santos

Conhecer e participar do Programa Celso Furtado foi uma das
experiéncias mais importantes da minha vida profissional. Primeiro
porgue nao conhecia o programa e nao tinha ideia de sua dimensao
em promover o conhecimento cientifico a alunos e profissionais
da educacado basica. Ao me inscrever no Programa Celso Furtado
observei que a trilha que mais se aproximava das minhas ativida-
des académicas e profissionais era a trilha Il de conhecimento:
Desenvolvimento Regional Sustentavel.

As reunides iniciais com a equipe geral, formadora desse
desafio, foi fundamental para que tivesse as minhas primeiras
informacoes sobre o programa, como funcionava, quais eram seus
objetivos e desafios. Além disso, todos os encontros realizados (equi-
pes + especialistas) nos deram suporte para um conhecimento novo
em relacdo aos foruns, a plataforma e as trilhas de conhecimento.

Todo o trabalho realizado com as equipes escolares ocorreu
de forma remota via Google Meet. Inicialmente todas as equipes
foram convocadas para uma reunido geral com o objetivo de conhe-
cer cada equipe escolar e suas ideias de pesquisa, e praticamente
todas as equipes ja tinham um tema de pesquisa definido.

Apos as primeiras reunioes com todas as equipes, a especialista
prop6s um encontro coletivo com cada equipe de forma individual
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com o objetivo de conhecer o projeto e as ideias de cada equipe. Além
disso, sanar duvidas emrelacao a proposta de inovacao, escrita cien-
tifica, metodologias do projeto e sobre as teorias de Celso Furtado
dentro da proposta de desenvolvimento sustentével. O encontro
com cada equipe durou em média 2 horas e contou com a presenca
completa de cada equipe e as orientacoes seguiram até dezembro
de 2021. Entretanto, apds este encontro houve desisténcias de
algumas equipes. Estas justificavam a falta de tempo para escrever o
projeto e também estavam empenhados em outros projetos pessoas
e académicos. Além disso, durante o acompanhamento das equipes
de forma individual foi observado a auséncia de algumas equipes na
orientacao do projeto. No entanto, estas submeteram seus projetos
para a selecdo do programa Celso Furtado.

As equipes atendidas estavam espalhadas entre sete gerén-
cias regionais de ensino, o que possibilitou interagir com escolas
localizadas no litoral, zona da mata, agreste e sertdo. A formacéo
dos professores mentores era das mais diversas areas de formacao:
Educacaofisica, historia, filosofia, Inglés, portugués, Fisica, biologia
e etc.

Durante a apresentacao de suas ideias e explicacoes foi veri-
ficado que o pensamento de Celso Furtado era algo muito novo,
desconhecido para todas as equipes, a ocasido foi uma oportuni-
dade para apresentar pontos chaves da teoria de Celso Furtado e
da direcionamentos as equipes de como esses pontos poderiam
ser trabalhados em seus projetos e como seus projetos poderiam
seguir uma proposta de Inovacao Educacional e Desenvolvimento
Sustentavel que visa a incentivar pesquisas sobre as contribuicoes
das obras de Celso Furtado para o desenvolvimento regional e
local, capazes de dialogar com Agenda 2030 e os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS, proposta pela Organizacdo
das Nacoes Unidas (ONU).
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Os projetos apresentados tratavam de ideias diversas: Fogdo
alternativo, lavajato alternativo, Reciclagem do lixo, desenvolvimento
de material de bagaco da cana de acUcar, reutilizacdo de alimentos
em escolar e feiras livres, energia renovavel.

Dentre as equipes orientadas pela especialista uma foi sele-
cionada para avancar na etapa estadual. A equipe denominada
como “Filhas de Atena” propds o desenvolver um do projeto que
trabalhasse com o reaproveitamento do bagaco da cana-de-actcar
na producao de utensilios biodegradaveis. No entanto, ndo avancou
na etapa estadual.

De modo geral, as equipes que participaram de forma efe-
tiva na construcao do projeto mostraram-se durante o processo
uma evolucdo significativa em relacdo a escrita, leitura das obras,
discussdes, compreensao do edital, compreensao na metodologia
dos projetos, no entendimento de desenvolvimento sustentavel,
nas ODS e etc. Independentemente do resultado obtido durante
a etapa, mostraram-se satisfeitas com a participacao e relataram
que pretendem participar das futuras selecoes.

Durante a avaliacao dos projetos para a Etapa Estadual a
especialista atuou na avaliacdo de 14 projetos de Regionais de Ensino
distintas. Além da avaliacdo das suas proprias equipes durante a
selecdo das equipes para a etapa estadual. Os projetos submetidos
apresentavam grandes diferencas de estruturacdo, elaboracdo e
desenvolvimento de ideias. Muitos projetos ndo apresentaram as
normas minimas para a submissdo do projeto, que foram desde as
quantidades de paginas, estrutura e formatacao. As propostas eram
diversas, desde a realizacdo do fogdo alternativo, Museu botanico,
Espaco digital, Reutilizacdo, Residuos eletroeletronicos e etc.

Para avaliar esses projetos a equipe de coordenadores do pro-
grama Celso Furtado sugeriu alguns critérios de avaliacdo. Dentre
estes critérios estao: consisténcia pedagogica e conceitual, clareza
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nos objetivos, criatividade e viabilidade de execucéo. A pontuacéo
maxima a ser atingida nessa etapa era de seis pontos.

Durante a avaliacdo foi possivel observar que alguns projetos
apresentaram grande dificuldades em realizar um contexto relacio-
nando suas propostas com as ideias de Furtado e com as ODS de
suas respectivas trilhas de conhecimento. Outro ponto importante
foi a auséncia de dados que apresentassem sustentabilidade e
viabilidade na execucao dos projetos.

No entanto, foi possivel observar durante todo este percurso
que muitas equipes apresentaram projetos bastante criativos. Além
de pensar sempre numa solucdo para diversos problemas sociais,
ambientais e econdmicos. Entretanto, foi possivel observar que
o tempo para desenvolvimento do projeto foi bastante limitado
e certamente muitas equipes foram prejudicadas ao apresentar
seus projetos.

Relato 2: Maria do Socorro Bezerra da Silva

Desenvolver e divulgar ciéncia, € umas das atribuicoes mais
significativas que a vida académica nos permite. Pensando justa-
mente deste modo, € que me inscrevi para participar da selecao
de especialistas do edital 026/2021, do programa Celso Furtado,
com o objetivo de poder promover o conhecimento cientifico para
alunos e profissionais da educacao basica.

Divulgada lista de selecionados, fiquei muito feliz em estar
entre os aprovados e logo iniciei pesquisas emrelacdo ao programa,
a histéria do Celso Furtado e sobre as trilhas de desenvolvimento
dos projetos. Seguindo as ODS, a que me identifiquei em relacéo
aminhavida académica e formacao foi a trilha 2, desenvolvimento
sustentavel, tinha certeza de que poderia contribuir mais para o
publico que a escolheria, assim como mencionei na minha carta
de apresentacdo ao programa “[...] me encaixo nas tematicas de
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Desenvolvimento regional sustentavel: ideias inovadoras que inte-
grem economia e 0 meio-ambiente, de maneira ética e sustentavel,
assim como na tematica Bem-estar socioambiental: Conservacao
e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentével; dentre outras. Dentro desta
tematica de meio ambiente, participei de alguns projetos durante
todo meu doutorado, o que de fato ira contribuir de forma signi-
ficativa para as orientacoes e elaboracoes de novos projetos de
desenvolvimento sustentavel no Estado da Paraiba, além de ser uma
experiéncia de grande relevancia para minha formacao profissional.”

Aequipe geral, formadora desse desafio, foi fundamental para
gue o meu trabalho, e dos demais especialistas e equipes, pudesse
ser proveitoso, pois sempre nos davam suporte e principalmente
formacoes em reunides para todos os membros especialistas. A
plataforma criada e alimentada pela equipe, tinha todas as informa-
coes necessarias, assim como referéncias bibliograficas do Celso
Furtado acessivel a todos que a recorrerem. Um dos pontos que
gostei bastante para orientar as equipes, além claro, de nds, foi o
manual pedagdgico para ser utilizado como uma ferramenta de apoio
para tirar ddvidas sobre os objetivos do Programa e quem foi Celso
Furtado, as Etapas (Escolar e Estadual), as Trilhas de Conhecimento,
0s Féruns, e como construir o projeto de desenvolvimento e o
relatorio.

As equipes foramdistribuidas por trilha de conhecimentos, e
logo pude ter contato com aproximadamente 14 equipes das mais
diversas modalidades. Sendo, equipes do ensino fundamental Il
EJA, Escolas técnicas e escolas estaduais.

Todo o trabalho com as equipes ocorreu de forma remota
e por videoconferéncia via Google Meet. Inicialmente fiz uma
reunido com todas as equipes, foi a reunido de apresentacdo, e
praticamente todos ja tinham um tema de pesquisa definido. Apods
essa reunido geral, encontros individuais com as equipes foram
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agendados conforme a disponibilidade de cada um. Ao iniciarem
os trabalhos, muitas das equipes demoraram a dar uma devolutiva
do andamento das atividades em relacao a escrita do projeto e
muitas alegam sobrecarga de trabalho nas escolas, assim como a
participacdo em outros projetos, o que coincidiu deixando algumas
equipes sobrecarregadas.

A principio, tive contato com 5 equipes gue fielmente me
procuravam para marcar reunioes, tirar ddvidas, pedir sugestoes.
As demais, aleatoriamente nos comunicava. Mas adiante, percebi
que na verdade eles ndo estavam trabalhando de fato no projeto,
e s6 apresentaram propostas quando o prazo de submissao foi
estendido.

Foi muito entusiasmante ver o nome das equipes, os proble-
mas sociais que queriam debater, o titulo dos projetos, as vezes sem
coeréncia, mas que deixava tudo muito verdadeiro. “Transformar a
escolaem um espaco mais sustentavel, por meio de acdes e praticas
inovadoras que contribua para o fortalecimento de uma educacéo
cada vez mais humana e comprometida com a sustentabilidade”
foi a proposta da equipe do Quarteto Fantéastico. Essa foi uma das
equipes mais atuantes nas reunides e em contato comigo, sempre
tentando melhorar, pedindo sugestdes e as absorvendo sempre
como forma de melhoramento da proposta.

Aequipe Sou + Celestin, trouxe o tema “Consumo Consciente:
areutilizacdo do que vocé desperdica”, como por exemplo, estudar
métodos de reaproveitamento da dgua de forma sustentavel, para
o cultivo da horta comunitaria da escola. Essa equipe teve bastante
dificuldade em entender a dinamica da escrita de um projeto, orga-
nizacdo e principalmente sobre a proposta inovadora.

Aequipe Reflorestdgua trouxe um tema bem pertinente, uma
preocupacdo ambiental voltada para a educacdo ambiental e reflo-
restamento “Reflorestamento e Recuperacdo de Cursos Hidricos
no municipio de Alhandra - PB”. Essa foi uma das equipes mais
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centradas no desenvolvimento e proposta do projeto, mesmo nao
sendo tdo inovadora, acreditava que eles conseguiriam ser finalistas.

Uma quarta equipe, Mission Green, trouxe a proposta
de “Reciclar para alimentar: cultivar e colher uma vida saudavel
e sustentavel”, a qual tinha como objetivo principal “Promover a
sustentabilidade utilizando a reciclagem para o cultivo de hortas hor-
talicas medicinais proporcionando a comunidade uma alimentacao
saudavel além de gerar oportunidade de trabalho digno podendo
comercializar os produtos cultivados”

Essas quatro equipes acompanhei, revisei, trocavamos ideias,
e tudo se encaminhou bem. As demais equipes, houve varios conta-
tos, porém nao avaliei os projetos delas antes do envio da primeira
etapa. Considero relevantes todos os temas propostos e sempre
as orientei seguirem com o projeto mesmo nao sendo vencedores
da etapa final. Cada projeto tinha condicdes de ser realizado na
propria escola com a participacao de professores, alunos e toda
equipe. Precisamos fugir do “So faco por que vou ganhar mais” e
dar o melhor de nés sempre que pudermos para mudar a realidade
do nosso ambiente escolar.

No periodo daescrita, percebi a dificuldade de algumas equi-
pes em relacionar suas ideias com o pensamento do Celso, sendo que
este eraum dos principais objetivos “Promover acdes que estimulem
adivulgacao cientifica das producdes académicas fundamentadas
nas obras de Celso Furtado, considerando a importancia historica
dos seus estudos e aplicabilidade atual em diferentes contextos
de inovacao e desenvolvimento de solucoes para problematicas
locais”, neste caso, eu mesma buscava referéncias tanto do Celso,
como de outros autores que o estudavam.

Por fim, sinto-me com a sensacao de trabalho cumprido, foi
uma experiéncia impar, que so nos engrandece profissionalmente e
como ser humano também, pois passamos a conhecer regides com
realidades dificeis, como eram relatadas por alguns integrantes das
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equipes em nossos encontros. Vejo a selecdo de especialistas para
orientar os projetos como um ponto muito positivo, pois muitas
equipes nao sabiam escrever um projeto, tiveram muitas dificulda-
des na metodologia e principalmente em entender o que seriauma
proposta inovadora e de impacto social.

Relato 3: Wallysson Medeiros

As atividades foram iniciadas em agosto de 2021. Me foram
atribuidas quatorze equipes para um acompanhamento. Entre as
equipes acompanhadas, duas delas, as equipes Programa de desen-
volvimento da Simedo Leal e Green Power, foram classificadas para
a Etapa Estadual, nas trilhas de conhecimento Il e Ill do Programa,
respectivamente. Além disso, com base em um barema com os crité-
rios que deveriam ser pontuados e analisados, avaliei nove projetos de
diferentes regionais de ensino, que apresentavam grandes diferencas
de estruturacao, elaboracéo e desenvolvimento de ideias.

Pela experiéncia de orientacéo e avaliacdo dos projetos foi
possivel constatar que havia pouco entendimento por parte das
equipes sobre as obras de Celso Furtado ou sobre a temética de
inovacao social/ODS, sendo amadurecido durante as semanas
com as reunides por videoconferéncias e/ou duvidas tiradas pelo
WhatsApp. Observou-se que o contexto de Pandemia devido a
Covid-19 também se impds como desafio para a articulacdo e par-
ticipacdo em atividades no programa.

No entanto, de maneira geral, os feedbacks positivos das
equipes mostraram que o principal resultado, independente da
aprovacao das mesmas no Programa, foi o desenvolvimento das
competéncias e habilidades adquiridas durante todo o processo.
Uma vez que ocorreu uma evolucdo de aprendizagem e de novos
conhecimentos sobre diversos assuntos como metodologia cienti-
fica, escrita cientifica, elaboracédo de projeto de pesquisa, leitura e

188



compreensdo do edital, e principalmente aprofundamento na obra
de Celso Furtado e das questdes relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel e regional como um todo, o que permitiu um desenvol-
vimento pleno dos envolvidos dentro de todo percurso formativo.

Além disso, fortalecer o jovem a partir do conhecimento e de
atividades voltadas ao método cientifico e desenvolvimento regional
e sustentavel motivou os jovens a pensar, refletir, discutir e construir
conceitos e estratégias de solucdo, e a se apropriar do espaco que
lhes foi oferecido. Assim, como aponta Toledo e Jacobi (2013, p.
169), esse tipo de pratica “estimula a autonomia dos sujeitos, por
meio da construcao dialogica de saberes, o desenvolvimento de
praticas cidadas e a busca de solucdes para os problemas de forma
participativa”.

Nessa perspectiva, foi possivel observar a transformacao
desses jovens a cada encontro, no aprendizado e nas vivéncias,
para além do “conhecimento cientifico”. Assistimos a mudancas de
comportamento, aumento de autoestima, apropriacdo do processo
e do programa Celso Furtado, autorreflexao sobre suas realidades,
mudanca de olhar sobre si, sobre 0s outros e sobre o municipio e
regiao.

Portanto, o Programa Celso Furtado de Inovacao Educacional
e Desenvolvimento Regional atinge seus objetivos, assim como este
especialista, de elevar o conhecimento basico da cultura cientifica,
regional e sustentavel na formacao de jovens de escolas publicas
da rede estadual de ensino da Paraiba.

4 Consideracoes Finais
Este artigo apresentou um relato de experiéncia com finali-
dade de trazer aluz as experiéncias de trés especialistas que fizeram

parte do Programa Celso Furtado de 2021, ressaltando a impor-
tancia da sua concepcdo para o processo de ensino e aprendizagem,
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bem como o desenvolvimento académico e social dos discentes da
rede estadual de ensino do estado da Paraiba.

Desse modo, compreendemos o quao importante foram as
acoes deste programa, tendo em vista que além de consolidar as ideias
de Celso Furtado e da Agenda 2030, o Programa Celso Furtado ofe-
receu aos alunos a possibilidade de desenvolver novas habilidades e
competéncias, envolvendo-os em pesquisas e projetos que abranjam
acomunidade escolar no ambito da pesquisa cientifica. Além disso, o
desafio inspirou o espirito empreendedor e de inovacao, visto que os
alunos desenvolvem projetos que beneficiam a sua comunidade local.

Quanto aos desafios identificados, sugere-se que o programa
tenha um tempo maior de duracao, para uma melhor consolidacao
dos conhecimentos e pratica das equipes, como também que seja
oferecido oficinas ou palestras sobre as tematicas que serdo tra-
balhadas durante a execucdo do programa, como, por exemplo,
introducdo a metodologia cientifica, formatacdo nas normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), introducéo a
desenvolvendo sustentavel, desenvolvimento regional na visdo de
Celso Furtado, entre outros. Essas implicacoes servem como base
para fundamentar propostas de melhorias nas proximas edicoes
do programa a serem realizadas, nao diminuindo a grandiosidade
do que foi realizado.

Finalizando, é oportuno parabenizar a toda a equipe do
Programa Celso Furtado, por proporcionar uma experiéncia tao
efetiva e proficua a todos os envolvidos, colaborando com o que foi
dito por Furtado (2000, p. 35) que “o ponto de partida de qualquer
novo projeto alternativo de nacdo teré que ser, inevitavelmente,
0 aumento da participacdo e do poder do povo nos centros de
decisdo do pais”.
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SECAO I
PROJETOS VENCEDORES DO DESAFIO 2021

sta secao tem como objetivo divulgar as equipes vencedoras
— atravésdaapresentacao dos projetos que foram selecionados
pelo Programa Celso Furtado 2021. Cada projeto estabeleceu
didlogo com umadas Trilhas de Conhecimento: ‘Bem estar socioam-
biental’, ‘Desenvolvimento regional sustentavel’ e ‘Instituicoes
eficazes', e através do didlogo com elas, estudantes e professores
propuseram solucdes para problematicas locais.

Ao todo, nove equipes foram aprovadas e classificadas para
receberem a bolsa de fomento a pesquisa pela Fundacao de Apoio a
Pesquisa do Estado da Paraiba (FAPESQ). A selecdo buscou projetos
que tivessem acoes pautadas na sustentabilidade, na integracao
entre escola e comunidade local em consonancia com a territo-
rializacao da Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Na Trilha do Conhecimento ‘Bem estar socioambiental’ foram
selecionados trés projetos com distintas proposicoes. A equipe “Os
Sapiens” propds uma pesquisa intitulada “Para uma crise global, res-
posta local: criacdo de pldstico sustentdvel no combate as queimadas e
ao lixoem Lagoa Seca-PB, aprendendo com os problemas” e teve como
objetivo desenvolver um estudo sobre o material biodegradavel a
base da batata doce e capim braquiaria com potencial de substitui-
cdoaoisopor na producdo de embalagens descartaveis. Ja a equipe
“Aurea Ambiental” buscou promover a criacio de uma cooperativa
de mulheres produtoras de sabao e detergente ecoldgico a base
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de 6leo de cozinha através do projeto "Alma Lavada”. Por ultimo,
a pesquisa “Rios e ruas - resgate histoérico e intervencdo ambiental do
rio Piancé e seu afluente Serra Vermelha no trecho Conceicdo-PB’, foi
proposta pela equipe “Nota 1000” e tem como principal objetivo
contribuir para arestauracao ambiental e social do Rio Piancd, trecho
de Conceicdo-PB, propondo acdes que viabilizem sua recuperacao
no perimetro em questao, além de promover atividades educativas
para conscientizacdo e preservacao histoérica e cultural.

Mais trés projetos foram escolhidos na trilha ‘Desenvolvimento
regional sustentavel”. O primeiro, intitulado “Embalagem biode-
graddvel a base do mesocarpo de maracujd” da equipe “Lupus” que
busca desenvolver embalagens de material biodegradavel a base
do mesocarpo do maracuja com potencial de substituicdo ao isopor
na producao de embalagens descartaveis. J4 a equipe “Ambitecni”,
criou o projeto “Paver como alternativa sustentdvel para a reciclagem
de residuos da construcdo civil” e busca pesquisar a utilizacdo de
pavers como alternativa sustentével para a destinacéo de residuos
da construcao civil no municipio de Pombal - PB. Por Ultimo, a equipe
“#rECIcla: Educacdo Ambiental comeca na base” tem como proposta
sensibilizar através da educacao ambiental e promover a gestdo
de residuos solidos com a inclusdo socioeconémica de catadores
de materiais reciclaveis, garantindo o retorno desses materiais a
industria, incentivando a economia circular e sustentabilidade no
municipio.

Na trilha ‘Instituicoes eficazes’ outras trés propostas foram
selecionadas. O projeto “Jornada Celso Furtado na escola”, da equipe
“Habilis” que visa incentivar a criacdo de novas propostas capazes
de dialogar com os elementos histéricos e econdémicos da comu-
nidade que perpassa o cotidiano, tendo como suporte as obras de
Furtado e os objetivos do desenvolvimento sustentavel propostos
pela Organizacdo das Nacoes Unidas. Ja a equipe “Alpha”, criou o
projeto “Artemis Pedroregense”, que busca intervir na problemética
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dos animais de rua na perspectiva de fornecimento de alimentacao
e cuidados adequados. Por Ultimo, o projeto “Drive-thru ecoldgico”,
formulado pela equipe “Os Furtadores de Sorrisos” tem como obje-
tivo contribuir para o empoderamento, aumento de produtividade,
renda e melhoria da qualidade de vida dos catadores de materiais
reciclaveis, por meio de acdes continuas, concretas e sistematiza-
das, possibilitando visibilidade e a inclusao social dos trabalhadores
responsaveis pela coleta dos materiais reciclados.

Através da leitura dos resumos expandidos das equipes sele-
cionadas pelo Programa Celso Furtado sera possivel perceber a
originalidade dos projetos e o compromisso de cada coletivo coma
transformacao da realidade social. Mais do que uma politica publica
do estado da Paraiba, o Programa Celso Furtado é um incubador
de sonhos e expectativas de um mundo melhor.

Organizadores e Organizadoras
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EMBALAGEM BIODEGRADAVEL A BASE DO
MESOCARPO DE MARACUJA

Adrilis Gomes Tomas

Alany Cardoso Medeiros de Aratijo

Aurea Albuquerque Sousa Ferro
Julio Cesar Santos de Lima

Luiz Gabryel de Oliveira Rodrigues

Rayllon Soares Pessoa
Francisco Robson Carvalho de Oliveira/
(Equipe Lupus)

consumo de embalagens de isopor, o poliestireno expan-
O dido (EPS), aumentou substancialmente desde o inicio

da pandemia, principalmente devido ao crescimento das
entregas em domicilio de produtos alimenticios. Essas embalagens
podem permanecer no ambiente por centenas de anos, represen-
tando um potencial poluidor quando ndo destinadas aos centros de
reciclagem. Frente a esta problematica, sdo registradas iniciativas
de reutilizacdo do material em algumas frentes, com destaque a
sua aplicabilidade no setor de construcao civil como agregado em
argamassa, por exemplo. Entretanto, sua imprescindivel importancia
para o comércio desencoraja iniciativas que visem a reducao de
sua utilizacdo.
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Para mitigar os efeitos negativos provocados pelo EPS no
ambiente, propomos a producdo de um material expandido biode-
gradavel, produzido a partir do mesocarpo do maracuja. Esta fruta,
muito popular no Brasil, sobretudo naregido nordeste, tem sua casca
e suas sementes negligenciadas quanto ao potencial de utilizacao.
Por isso, objetiva-se desenvolver um material biodegradavel a base
do mesocarpo do maracuja com potencial de substituicdo ao EPS
na producdo de embalagens descartaveis.

Os objetivos especificos dessa proposta consistem em: i) iden-
tificar as proporcoes ideais de mistura entre compostos agregantes
com o mesocarpo do maracuja de modo a promover sua durabilidade
no ambiente e utilidade para fins de embalagem de alimentos; e ii)
avaliar parametros de qualidade do material produzido que garan-
tam que o0 mesmo possa resistir a eventuais impactos durante seu
armazenamento, distribuicdo e utilizacdo como embalagem.

O trabalho vem sendo desenvolvido por estudantes da Escola
Cidada Integral Técnica Professor Luiz Gonzaga de Albuguerque
Burity, localizada em Jodo Pessoa, na Paraiba. Estudantes da insti-
tuicao colaboram com o desenvolvimento das acoes, sobretudo na
arrecadacao de cascas de maracuja quando solicitados. As cascas de
maracuja, ao serem recolhidas na escola, sao higienizadas, secas com
papel toalha para, entdo, terem epicarpo e mesocarpo separados
com auxilio de estilete. Logo em seguida, sdo levadas a estufa, onde
permanecem aproximadamente por 24 horas em uma temperatura
média de 60 °C. Posteriormente, os mesocarpos sao cortados em
pedacos pequenos para facilitar a trituracao em liquidificador, a
partir da qual se produz um farelo que é, entdo, peneirado para que
se obtenham particulas minimas e homogéneas.

Para expansao das fibras vegetais do mesocarpo do maracuija,
estdo sendo realizadas experimentacoes de diferentes proporcoes
entre ofarelo proveniente da trituracao do material, agua e pectina
citrica. A pectina é um polissacarideo natural presente em diversos

198



vegetais e confere aglomeracao a mistura. Apos a realizacdo das
misturas, o material obtido é acondicionado em recipiente de vidro
e mantido também em estufa até que se chegue a um aspecto
semelhante ao doisopor. O tempo e a temperaturaideais para esta
etapa do processo sdo objeto de estudo da etapa atual do estudo,
bem como o aprimoramento da metodologia seguida até aqui.

Resultados iniciais demonstram que é possivel produzir um
material biodegradavel a partir do mesocarpo do maracuja que possa
ser utilizado na producao de embalagens diversas. Os experimentos
iniciais permitiram a fabricacao de um material sélido, com resis-
téncia aparente, com destaque a possibilidade de moldagem desse
material na fase anterior a secagem final, o que pode confirmar a
viabilidade da producéo de embalagens. Estes resultados prelimi-
nares foram apresentados em dois eventos cientificos, sendo um
deles estadual e outro de dmbito nacional, e em ambas as situacoes
algumas sugestoes foram dadas pelos especialistas avaliadores e tais
sugestoes sdo, neste momento, consideradas para implementacao.

Espera-se, comisso, obter melhores resultados e fortalecer a
proposta de substituicdo do EPS como matéria-prima nafabricacao
de embalagens. Dentre as proximas fases do estudo, destaca-se
a realizacéo de andlises dos parametros de qualidade do material
produzido, como testes de inflamabilidade, densidade, absorcdo de
umidade e resisténcia a deformacoes. Para que isso se concretize,
buscaremos parceria com laboratérios do departamento de enge-
nharia da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

Palavras-chave: Sustentabilidade; Biomaterial; Consumo
de embalagens.
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JORNADA CELSO FURTADO NA ESCOLA

Angelo Kaué Sousa Meira
Débora Castro de Freitas
Maria Julia Oliveira Rebeca Farias
Orlando Almeida
(Equipe Habilis)

Habilis, género que soube organizar-se com outros individuos
de sua espécie para “questionar” sobre o que havia ao seu
redor e de que forma poderia ser (til. Desta feita, comparando-nos
com o Homo Habilis, podemos ndo apenas inventar ferramentas,
mas, também, explorar e manipular ideias para encontrar proble-
mas e solucdes ao nosso redor. Ao analisarmos o que cada trilha
propunha, optamos pela trilha de conhecimento de nimero trés,
INSTITUICOES EFICAZES. Acreditamos que a mudanca parte de
nos; se queremos um futuro melhor, mais igualitario, mais justo e
sustentavel, precisamos comecar a evoluir e para que a evolucdo
ocorra, nao ha instituicdo melhor para gestar um “embrido” do que
a propria escola.
Somos uma equipe formada a partir do estudo da historia,
em que a unido dessadisciplina com a tematica da trilha Il (institui-
coes eficazes) nos despertou para sermos HABILIS (habilidosos),

Somos a equipe Habilis, cujo nome foi inspirado no Homo
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propondo habilidade parainovar e eficiéncia para tratar as multiplas
propostas que foram elencadas em nosso projeto de iniciacao cien-
tifica. Assim, pensando as praticas educativas e as experiéncias no
ambito escolar, o presente estudo possui trés principais objetivos:
Primeiro, incentivar a criacdo de novas propostas capazes de dialogar
com os elementos histéricos e econdmicos da nossa comunidade
que perpassa nosso cotidiano, tendo como suporte as obras de
Furtado e os objetivos do desenvolvimento sustentavel propostos
pela Organizacao das Nacoes Unidas. Segundo, desenvolver uma
consciéncia responsavel em nossa comunidade, integrando de forma
equilibrada as trés dimensoes do desenvolvimento sustentavel: a
econdmica, a social e aambiental e por Ultimo, fomentar uma inter-
disciplinaridade entre as dreas do conhecimento, transcendendo os
muros da escola, criando mecanismos de parcerias e de dialogos
para que cada um compreenda seu papel e sua responsabilidade
dentro da sociedade.

A proposta serd executada dentro dos 12 meses, em que fare-
mos acontecer uma JORNADA CELSO FURTADO NA ESCOLA.
Workshop’s serao montados para o desenvolvimento da proposta.
Esperamos a partir da execucdo do nosso projeto uma maior cons-
cientizacao por parte da comunidade/sociedade. Almejamos tornar
nossa escola, Clovis Pedrosa, uma instituicdo eficaz, que se preo-
cupe com a geracdo do presente, mas que também esteja atenta
para o futuro, em especial, para um futuro sustentavel e igualitario
para todos.

Como teremos 12 meses para execucao da nossa proposta,
pensamos em organizar os “Workshop's do Agora”, objetivando
realizar espécies de oficinas extrovertidas que, na sua esséncia,
busca a aprendizagem através da construcao pratica dentro da
Jornada Celso Furtado do Clovis Pedrosa. Nos dois primeiros meses,
trabalharemos na escola afigura de Celso Furtado, suas principais
contribuicdes, bem como iremos relacionar seus pensamentos aos
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objetivos propostos pela Agenda 2030. No terceiro més, fariamos a
organizacdo dos nossos “Workshop do Agora - escola/comunidade”
propostos dentro da Jornada Celso Furtado.

No quarto, quinto e sexto més, fariamos o primeiro momento
da Jornada acontecer, momento em que teriamos como base os
ODSdentmero 01 e 10daAgenda 2030. A partir desses, traremos
profissionais das diferentes areas para dar palestras na escola que
contemplasse cada ODS proposto em cada més do movimento
escolar. Dentro do encontro, oferecemos workshops voltados
as tematicas. No sétimo, oitavo e nono més, fariamos o segundo
momento da Jornada acontecer, em que teriamos como base os
ODSdenumero 11 e 13daAgenda 2030. A partir desses traremos
profissionais das diferentes areas para dar palestras na escola que
contemplasse cada ODS proposto em cada més do movimento
escolar. Nos Ultimos trés meses (décimo, décimo primeiro e décimo
segundo) fariamos o terceiro momento da Jornada acontecer.

Tendo como base os ODS de numero 16 e 17 da Agenda
2030, profissionais de diferentes areas ministrariam palestras na
escola que contemplasse cada ODS proposto em cada més do
movimento escolar. Em suma, esperamos a partir da execucédo do
Nosso projeto uma maior conscientizacao por parte dacomunidade/
sociedade. Almejamos tornar nossa escola, Clovis Pedrosa, uma
instituicao eficaz, que se preocupe com a geracao do presente,
mas que também esteja atenta para o futuro, em especial, paraum
futuro sustentavel e igualitario para todos.

Palavras-chave: Celso Furtado. Escola. Eficacia.
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PAVER COMO ALTERNATIVA SUSTENTAVEL
PARA A RECICLAGEM DE RESIDUOS DA
CONSTRUGAO CIVIL

Wanessa Alves Martins
Luciana Martins de Sousa Dantas
Anne Mabelli de Almeida Sousa
Brendo Henrique Pereira
Esthéfany Vitéria da Silva Costa
Kayan Ytalo Farias De Sousa
Kayky da Costa Cajui
Natdlia Marques dos Santos
(Equipe Ambitecni)

Regional de Ensino) através da equipe AMBITECNI,, buscam
desenvolver o projeto: “Paver como Alternativa Sustentdvel

para a Reciclagem de Residuos da Construcdo Civil”, com o intuito de
promover projetos sustentaveis unindo os dois cursos técnicos
da escola. A partir do edital n° 25/2021 foi selecionada a trilha
[l Desenvolvimento Regional Sustentavel: ideias inovadoras que
integram economia e o meio ambiente de forma ética e sustentavel.
Essatrilhaesta entrelagcada a alguns dos 17 objetivos para o
desenvolvimento sustentavel como: a ODS 2 (Acabar com a fome,

Q ECIT Monsenhor Vicente de Freitas - Pombal (132 Geréncia
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alcancar aseguranca alimentar e melhoria da nutricao e promover
a agricultura sustentavel); ODS 6 (Assegurar a disponibilidade
e gestdo sustentavel da 4gua e saneamento para todos); ODS 7
(Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco
acessivel a energia para todos); ODS 8 (Promover o crescimento
economico sustentado, inclusivo e sustentével, emprego pleno
e produtivo e trabalho decente para todos); ODS 9 (Construir
infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar ainovacao) e a ODS 12 (Assegurar padrbes
de producéao e de consumo sustentaveis).

A construcao civil tem grande importancia para o desen-
volvimento econémico, porém, possui forte responsabilidade na
geracdo de residuos sdlidos na area urbana. Ultimamente, tem
ocorrido o aumento de investimentos em diversos tipos de obras,
desde a melhoria da infraestrutura publica a casas habitacionais,
possivelmente devido ao fornecimento de crédito aos investidores
(HOSHINO et al., 2010, p.18). Com o aumento das construcoes,
a geracao de residuos se torna ainda maior, especialmente pelos
fatores desperdicio de materiais e ma segregacao de residuos serem
acoes tipicas nesse ambiente.

Diante desse cenario, o objetivo geral sera propor a utiliza-
cao de pavers como alternativa sustentavel para a destinacao de
residuos da construcdo civil no municipio de Pombal - PB. Assim
como analisar o estado atual do descarte dos residuos gerados na
construcdo civil da cidade de Pombal; identificar os problemas mais
recorrentes na destinacdo dos residuos provenientes do setor da
construcdo civil; avaliar se asempresas transportadoras dos residuos
do setor da construcao civil tém ciéncia da importancia da desti-
nacdo adequada deste material; propor o Plano de Gerenciamento
de Residuos da Construcao Civil (PGRCC) em algumas obras da
cidade; fabricar pavers a partir dos residuos oriundos dos RCC.
Ao final deste projeto, os pavers serdo aplicados em um espaco da
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ECIT Monsenhor Vicente de Freitas, no qual poderd ser constatado
a viabilidade da proposta desse projeto, principalmente no que se
refere ao tripé da sustentabilidade (ambiental, social e econdmico).
Dessaforma, o projeto podera auxiliar o poder publico municipal a
implementar um Plano Municipal de Gestao Integrada dos Residuos
da Construcéo Civil (PMGIRCC) e a fabricacao de pavers como o
principal propulsor desse plano.
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PROJETO ARTEMIS PEDROREGENSE

Walter Alves da Cruz
Arnébio de Lima Neto
Eloise Monteiro da Silva
Isabel Xavier de Oliveira
Valéria Ramos dos Santos
(Equipe ALPHA)

s ideais historicos de Celso Furtado para a compreenséo
O da realidade socioeconémica, baseada emideias parciais de
Marx, pode ser considerado atemporal, e temaintencdo de
conhecer a sociedade para um maior entendimento de como agir e
de entender os fatos existentes, mas colocando os fatores econémi-
cos como auxiliadores, preferindo olhar a sociedade como um todo
em uma analise multidisciplinar envolvendo nao apenas economia,
como também a histdria e algumas ciéncias sociais. A importancia
do cuidado da vida de modo geral, focando em olhar sobre animais
domésticos abandonados, visando um desenvolvimento de costumes
e de acdo conjunto com profissionais da salde, definido como trilha
3, no programa, focando as instituicdes eficazes.
Alinhando o pensamento de Celso Furtado e os ODS da
Agenda 2030 da ONU (principalmente os de nimero 11 e 15, que
nos trazem, respectivamente, que é necessario tornar as cidades
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inclusivas, seguras e resilientes e usar de maneira sustentavel ati-
vidades de subsisténcia de comunidades e integra-los em politicas
publicas), a equipe Alpha propde pensar a situacado dos animais
de rua na perspectiva de mudanca na orientacdo do cuidado com
0s mesmos, visando fornecer meios de alimentacéo e cuidados
adequados.

Buscamos nortear a populacdo por meio de informes de como
podem ajudar um animal abandonado e/ou violentado, construir
microssistemas de alimentacao e disponibilidade de dgua limpida
para os animais; além de propor parcerias com representantes do
poder legislativo e executivo do municipio para apoio financeiro e de
ampliacdo na divulgacao do projeto e parcerias com as secretarias
de saude e de cultura do municipio, tentar estabelecer parcerias
com profissionais veterinarios, contando com orientacoes e até
consultas de baixo custo para a populacédo; providenciar a criacao
de uma feira de adocéo e incentivar a populacdo a participar dos
cuidados e manutencdo da alimentacao dos animais.

Analisando a problemética do abandono de animais que ocorre
em todas as cidades do Brasil, teve-se primeiramente a preocupacao
de se estudar como os ideias de Celso Furtado descreveriam e auxi-
liariam a compreensao da problematica desta questao, assim como
ajudariam naformacao dos objetivos e da metodologia do projeto.
Concomitantemente, analisamos os ODS para verificar em qual
deles atematica melhor se encaixava. Dessa forma, a metodologia
utilizada para a conducéo dos estudos partiu da escolha de mate-
riais para leitura e aprofundamento nestes temas, além da prépria
tematica do projeto, a questao dos animais abandonados nas ruas
dos centros urbanos. Houve a divisdo de leituras de alguns artigos,
dentre eles parte de um editorial intitulado “Caderno de desenvol-
vimento: 100 anos de Celso Furtado” e trechos do livro “Fantasia
Organizada” escrito pelo préprio homenageado do programa. Os
alunos e orientadores fizeram resumos para a construcdo de uma
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sintese de ideias, que foram repassados a todos os membros da
equipe. Adivisdo foi necessaria devido ao tempo curto que a equipe
dispunha para se aprofundar nos assuntos pertinentes ao projeto.
O engajamento de alunos e professores no projeto propor-
cionou conhecimento mais ampliado sobre o homenageado do
programa e da tematica, e também das leis e redes de apoio aos
animais. Conseguimos despertar o interesse do 6rgao maximo da
cidade, no caso a prefeita que possibilitou a confeccdo de camisas
para aequipe, além da divulgacdo do projetoemuma TV online da
regiao. Os dois Ultimos resultados foram uma surpresa positiva para
aequipe, que ja objetivava expor para a Prefeita e secretarios muni-
Cipais as possibilidades de apoio ao projeto. Os mesmos supracitados
demonstraramimenso interesse e auxiliaram na divulgacdo prévia
do projeto e nadivulgacao do programa Celso Furtado, indicando a
equipe paraumaentrevistana Leve TV, ocorridaem 06 de dezembro
de 2021. Estd sendo marcado alguns encontros com profissionais,
além da criacdo de uma rede social e o retorno para a rede online
de televisdo, como acdo de divulgacdo das praticas do projeto.
Palavras-chaves: Animais, Celso Furtado, Pedro Régis.
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PROJETO: DRIVE-THRU ECOLOGICO

Claudiana Ribeiro de Oliveira
Katia Carina Mesquita Cruz
Ana Caroline Balbino de Aratjo
Eric Davi Marinho Nunes
Giovana Alves da Silva
Karoline Efigénia Silva Carvalho
Mel Oliveira Sousa
Vitéria Sofia Gomes Estevdo
(Equipe Os Furtadores de Sorrisos)

O povo camponés por muito tempo teve e infelizmente ainda
tém seus direitos negados, desde uma unidade escolar até uma
simples acdo ecologica sustentavel e inclusiva. E € a partir dessas
injusticas sociais e problemas ambientais que nasce o “Drive-Thru
Ecoldgico”, na busca da viabilizacdo, da promocéo, da conscienti-
zacao, da humanizacao e da sociabilidade do povo do campo, que
deve ser visto com o mesmo olhar do povo da cidade.

Assim, proporcionando uma vida digna e justa para estes,
pois por falta de acdes ecologicamente planejadas no setor rural é
que surge a queima como Unica alternativa para esses moradores,
prejudicando assim nao somente o meio ambiente, o solo e o ar,
mas também sua saude. Diante disso, os residuos reciclados sao
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de extrema importancia no que tange a politica dos 3Rs, (reduzir,
reutilizar e reciclar), medidas essas adotadas em prol da melhoria
do meio ambiente.

Nesse sentido, as atividades desenvolvidas no projeto “Drive-
Thru Ecolégico”, da trilha “Instituicoes Eficazes” tém por objetivos:
contribuir para o empoderamento, aumento de produtividade,
renda e melhoria da qualidade de vida dos catadores de matérias
reciclaveis, por meio de acdes continuas, concretas e sistematiza-
das, possibilitando visibilidade e a inclusao social dos 7 catadores
de materiais reciclaveis, através de planejamento continuo com
os alunos bolsistas; favorecer a melhoria do processo de ensino-
-aprendizagem dos alunos envolvidos, possibilitando aos mesmos
vivenciar as demandas da sociedade; e dar destino a residuos que
antes eram descartados de forma inadequada, possibilitando a
concretizacdo dos 3R’s.

A partir desses dois grupos de publico- alvo (os catadores
e os moradores da zona rural), o projeto tem as seguintes etapas:
[) uma pesquisa junto aos catadores envolvidos, visando tracar o
perfil social e econdmico dos mesmos; I1) reunides periddicas com os
lideres comunitéarios da associacdo e os responsaveis pela parceria
do primeiro setor, buscando o fortalecimento de vinculos, bem como
fomentar aimplantacdo da cooperativa de catadores; I11) reunides
periddicas com os catadores para viabilizarmos atividades voltadas
para o autoconhecimento e a construcao de seus projetos de vida
buscando proporcionar as potencialidades e autoestima em cada
individuo envolvido no mesmo.

Os resultados preliminares sdo extremamente positivos, pois
é perceptivel ndo somente nos relatos e falas durantes as reunides
comunitéarias, mas no brilho do olhar de cada um, ja que o “Drive-Thru
Ecoldgico” os faz se sentirem de fato parte integrante da sociedade.
Ao dar visibilidade ao povo do campo, ao reciclador e ao coletor de
residuos do municipio de Serra Branca - PB, o projeto em questéo
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os leva, através de suas necessidade sociais e humanitaria, a pensar
e desenvolver acdes em prol de amenizar as fragilidades sociais
existentes e fortalecer parcerias entre os mesmos para, assim,
consequentemente, proporcionar melhoria e qualidade de vida no
campo e na cidade.

Palavras-Chaves: \Vulnerabilidade social; Recicladores; Acéo
ecologica.
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PROJETO ALMA LAVADA

Gemerson Farias da Costa
Maria Vanessa Monteiro Das Chagas
Ana Paula Mascena dos Santos
Guilherme de Franca Sales
Joelton da Silva Pereira
Maria Thais Souza dos Santos
(Equipe Aurea Ambiental)

projeto “Alma Lavada” nasceu do didlogo entre docentes
O e discentes da Escola Estadual de Ensino Fundamental

e Médio Isaura Fernandes de Souza, situada em
Itapororoca-PB. Dentre as problemaéticas do municipio discutidas,
destacou-se a constatacdo de uma lacuna quanto ao acesso de
mulheres, em especial maes de alunos de nossa escola, ao mercado
de trabalho local.

Nesse sentido, alinhados a trilha “Bem-estar socioambien-
tal: viver, morar, cuidar, incluir e interagir”, bem como as ideias do
Programa Celso Furtado e da Agenda 2030 da Organizacdo das
Nacoes Unidas (ONU), objetivamos promover a criacdo de uma
cooperativa de mulheres produtoras de sabao e detergente ecold-
gico a base de 6leo de cozinha usado, em vistas ao desenvolvimento
simultaneo de empoderamento feminino, preservacao ambiental e

217



fomento a economia local. Para tal, contamos com o apoio técnico
e instrucional da equipe da Usina Miriri para a orientacdo sobre
0 processo de saponificacdo, bem como com o suporte juridico e
contabil da Prefeitura de Itapororoca, para a regulamentacéo da
cooperativa, a fim de que os produtos possam ser comercializados
nos empreendimentos locais.

Quanto ao plano de trabalho, orientamo-nos pelas seguintes
etapas: 1) Entrega do éleo de cozinha nos pontos de coleta; 2) Coleta
periddica de éleo nos pontos de coleta; 3) Producao do sabao;
4) Distribuicdo aos comércios parceiros; 5) Divisao do lucro e do
sabdo, proporcional a doacdo, aos colaboradores. Cabe salientar
que além dos colaboradores que doam e recebem uma parcela
da producdo, como agradecimento e incentivo a continuidade da
parceria, contamos com a colaboracdo de cooperadas, em maioria
parentes de alunos da escola, que expressaram interesse através
de um formuléario de sondagem através do Google Forms, e que
receberao uma parcela do produto e do lucro obtido com a venda.

Dessa forma, esperamos promover o empoderamento e
melhoria de vida das colaboradoras, em especial daquelas que ndo
possuiam fonte de renda prépria e dependiam financeiramente de
outrem, bem como a diminuicao do descarte irregular de dleo de
cozinha no municipio de Itapororoca-PB e geracdo de renda para
as familias envolvidas, o que implica um impacto positivo no meio
ambiente, com a preservacado das aguas e solo, e na economia local,
haja vista que as pessoas envolvidas tanto fornecerdo um produto
a baixo custo para os clientes da cooperativa, o que motiva a fide-
lizacdo, quanto terdo poder aquisitivo para realizar compras no
municipio, contribuindo com o desenvolvimento econémico local.

Palavras-chave: Produtos ecologicamente sustentaveis.
Empoderamento feminino. Preservacao ambiental.
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#RECICLA: EDUCACAO AMBIENTAL COMECA
NA BASE!

Livia Poliana Santana Cavalcante
Arjuna Escarido Agripino
Brenda Wellyssa Silva Santiago
Emanuelly Anthonia Santos Araujo
Isaura Silva Neves
Karlla Heloysa Bernardo da Silva
Lanna Fabian Ferreira de Souza
Mateus Henrique Lima Arruda
(Equipe #rEClcla)

ano de 2021 marcou varios eventos ambientais, entre
O eles uma das discussdes mais importantes da atualidade:

aemergéncia climéatica, aqual ocorreu em novembro a 26°
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre as Mudancas Climéaticas -
COP26, sendo o objetivo 13 da Agenda 2030, entre os 17 ODS.
Nessa perspectiva, entende-se que é de suma importancia tratar das
questdes ambientais, respeitando os principios da sustentabilidade
que ascendem no desenvolvimento sustentavel, sendo a educacéo
ambiental basilar para mudanca de percepcdo e construcdo para
acidadania ambiental. Atenta-se ainda que, o quarto objetivo para
o desenvolvimento sustentavel trata da educacdo de qualidade
acessivel a todos (4 ODS).
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O desenvolvimento do projeto “#rEClcla: Educacdo ambien-
tal comeca nabase!” tém como principio educativo do protagonismo
pautado na pedagogia participativa que ird se materializar por meio
de um conjunto de préticas e vivéncias, uma vez que temos seis
(6) estudantes na equipe #rEClcla e a certeza da participacdo da
grande maioria dos demais estudantes da nossa escola. Da mesma
forma, nas escolas que forem firmando parceria com nosso pro-
jeto, também serd buscado o protagonismo dos estudantes, que
deverao, junto a gestao, professores e funcionarios, tornar viavel
esse projeto.

Além disso, considerando que estamos inscritos na trilha
de conhecimento 2 (“Desenvolvimento Regional Sustentavel”),
entende-se que a gestao de residuos solidos se torna cada dia mais
imprescindivel para o retorno dos reciclaveis a industria. Na com-
preensdo dos pensamentos do renomado economista Celso Furtado,
entendemos que a gestéo de residuos solidos integra a econo-
mia circular e os preceitos dos objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel, em uma perspectiva holistica e sistémica.

Sensibilizar através da educacao ambiental os jovens pro-
tagonistas do modelo Escola Cidada Integral - ECI do municipio
de Campina Grande para que despertem a cidadania ambiental
embasados nas propostas de Celso Furtado e o Desenvolvimento
Sustentdvel e seus objetivos a fim de promover a gestdo de residuos
solidos com a inclusao socioeconémica de catadores de materiais
reciclaveis.

A metodologia segue os principios do nosso modelo de Escola
Cidada Integral e da Pedagogia Participativa, construindo uma pro-
posta metodoldgica para o nosso projeto que esteja alinhada ao ideal
de formacao do jovem pesquisador da Educacéo Basica, ou seja, 0
jovem protagonista, autbnomo, critico, solidario e competente, capaz
de enxergar o préprio futuro e transforma-lo, conforme é previsto
nas competéncias e habilidades para o século XXI.
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Como todo processo em educacado ambiental, para conhecer
0 publico-alvo e tracar as estratégias mais efetivas a serem per-
corridas, faz-se necesséario conhecer a percepcdo ambiental que o
grupo detém. Para alcancar essa etapa de intervencao, aplicou-se
um questionario de sondagem inicial sobre o conhecimento prévio
dos estudantes sobre a temética ambiental no Google Forms.

Nos encontros semanais, trabalhou-se os seguintes pontos: a)
Meio ambiente: NOSSA CASA COMUM,; b) Problemas ambientais
e crise ambiental: um olhar MULTIFACETADO: c) Desenvolvimento
Sustentavel e seus objetivos; d) Lixo ou residuo? “O que eu tenho a
ver comisso’? e) Gestdo de Residuos Soélidos: problemas e perspec-
tivas; f) Dairresponsabilidade a responsabilidade compartilhada: a
gestao de residuos solidos E NOSSA! g) Pandemia do novo coro-
navirus (SARS-COV2) e o gerenciamento de residuos sélidos: uma
nova realidade.

Considerando ainda as premissas da ciéncia, tecnologia e
inovacao, uma estratégia vislumbrada pela equipe #reEClcla para
monitorar e visualizar geograficamente as escolas participes, geor-
referenciados aquelas que ja aderiram ao projeto (total de oito).

Realizou-se ainda, palestra virtual para apresentar e explicar
o Projeto Celso Furtado, abordando ainda as seguintes tematicas:
coleta seletiva, o acimulo de residuos sélidos nas cidades, destinacéo
final de residuos solidos, desenvolvimento sustentavel, a reciclagem
como uma alternativa de minimizar os problemas ambientais e ainda,
geracao de renda para catadores de materiais reciclaveis.

O intuito principal foi socializar o nosso projeto com a comu-
nidade escolar, sensibilizando-os para estimular o engajamento
em acoes futuras, além de firmar parcerias com os representantes
da SEECT/PB (Secretario prof. Dr. Claudio Furtado), da 3° GRE
(profa. Socorro Cordao - gerente), e da UEPB (Profa. Dra. Monica
Maria Pereira da Silva), gerando um clima de mobilizacdo dentro
da escola que contagiou os demais jovens protagonistas e toda a
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comunidade escolar. Foi um momento de muita interacdo (protago-
nismo) dos estudantes, que se expressaram afirmando a necessidade
de construir um mundo inclusivo (trabalho e renda para catadores)
e sustentavel (autonomia de cada um fazer a sua parte, ao tempo
que se busca uma consciéncia coletiva).

Destaca-se ainda, que os catadores de materiais reciclaveis da
Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis da Comunidade
Nossa Senhora Aparecida - ARENSA, foi a primeira a firmar parceria
com nosso projeto #reClcla, iniciando a coleta reciclaveis nas oito
escolas mencionadas. Entre os reciclaveis repassados, e autorizados
previamente, destacam-se livros e cadeiras inserviveis, plasticos e
metais diversos.

Destacamos ainda aimportancia do retorno desses materiais
a industria, incentivando a economia circular e sustentabilidade
nas escolas, a exemplo de uma das escolas que chegou a repassar
mais de 1000 kg de papel branco para a associacdo de catadores
de materiais reciclaveis parceira, a ARENSA.

Palavras-chaves: Catadores de materiais reciclaveis;
Cidadania ambiental; Desenvolvimento sustentavel; Residuos
soélidos.
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PARA UMA CRISE GLOBAL, RESPOSTA LOCAL:
CRIACAO DE PLASTICO SUSTENTAVEL NO
COMBATE AS QUEIMADAS E AO LIXO EM
LAGOA SECA-PB, APRENDENDO COM OS
PROBLEMAS

Adailza Santos Souza
José Paulo Alves de Queiroz
Maria Gabrielly Pereira Barros
Maria Vitéria Almeida dos Santos
Viviane Santos do Nascimento Souza
Alexandre Silva de Lima
Damido Raniere Queiroz
José Reginaldo Siqueira da Silva
Marcos Roberto Fernandes Pereira
Mirna Miqueliny Ribeiro Souza
Paulo Deyvity Rodrigues
(Equipe Os Sapiens)

s Sapiens ¢ um Grupo de Estudo pertencente a Escola
O Cidada Integral Técnica Francisca Martiniano da Rochaem
Lagoa Seca-PB. Ainiciativa desenvolve o protagonismo dos
estudantes a partir do contexto local do municipio caracterizado
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https://educacaosapiens4.wixsite.com/ossapiensedu/quem-somos
https://educacaosapiens4.wixsite.com/ossapiensedu/quem-somos

por sua significativa producdo agricola e pela sua proximidade a
centros comerciais influentes. O municipio de Lagoa Seca é afetado
pelo problema do acimulo de lixo (principalmente plastico) e de
queimadas que ocorrem em periodos de estiagem. Os estudantes
integrantes do grupo, ao serem confrontados a encontrar solu-
coes para estas problematicas socioambientais, propuseram como
solucdo o projeto “Para uma crise global, resposta local: criacdo de
plastico sustentavel no combate as queimadas e ao lixo em Lagoa
Seca-PB, aprendendo com os problemas”. A iniciativa faz parte da
trilha Bem-estar Socioambiental e iniciou em marco de 2021.

O projeto objetiva combater as queimadas e o lixo plastico,
enquanto articula e diversifica os arranjos produtivos locais, sem-
pre levando a obra e pensamento de Celso Furtado e a Agenda
2030 a comunidade de Lagoa Seca. Inicialmente, foi criado um
bioplastico (plastico sustentavel), biodegradavel a partir do amido
da batata-doce e associado a fibra do capim-braquidria. A escolha
dos componentes para o bioplastico se deu pela andlise das carac-
teristicas daregido, onde se percebeu o potencial ndo explorado da
culturadabatata-doce em Lagoa Seca, o quarto maior produtor da
Paraiba. Quanto ao capim-braquiéria, visto até entdo como praga e
sendo um causador dos frequentes incéndios na regiao, conforme
pesquisa realizada através de formulario online, foi utilizado para
agregar uma nova propriedade ao biopldstico: a rigidez. Assim, o
desenvolvimento deste bioplastico visa ndo somente favorecer o
bem-estar socioambiental da comunidade, como também reduzir
o numero de queimadas e fomentar os arranjos produtivos locais.

Foi replicada a metodologia PBL (Problem Based Learning)
e STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts e Mathematics).
O primeiro passo foi a identificacdo dos problemas e prioridades
junto a comunidade de Lagoa Seca, através de um instrumento de
escuta (Google forms). A partir de entao, foi feita a contextualizacido
das probleméaticas indicadas através de pesquisas em bancos de
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dados (IBGE, INPI, MapBiomas, Climatempo, SIDRA, PROHORT),
reportagens locais, artigos cientificos e conversas com especialistas
de diversas areas. Mais adiante, foi construido um brainstorms e
dele extraido como solucdo a producao do bioplastico. Os estu-
dantes por tréas da iniciativa sdo adolescentes da 12 e 32 série do
ensino médio integral técnico, os quais buscam relacionar a proposta
aos seus projetos de vida ao utilizarem metodologias como Design
Thinking, Brainstorms, Método Cientifico de Hipotese e Deducdo,
Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL), Abordagem STEAM,
além de atividades como construcao de diario de bordo, didlogos com
acomunidade, articulacdo entre as Instituicdes de Ensino Superior
e contextualizacdo de Lagoa Seca, a partir da vida e obras de Celso
Furtado, para auxiliar na fixacdo e desenvolvimento de ideias.

Todas as metodologias trabalharam a aprendizagem ativa
e promoveram o alcance das habilidades e competéncias da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). O resultado parcial foi a cria-
cao de uma tecnologia social inovadora, o bioplastico de amido da
batata-doce e da fibra do capim-braquidria.

O material produzido apresenta alta maleabilidade, flexi-
bilidade e degradacédo total, todas as caracteristicas podem ser
alteradas de acordo com a necessidade do segmento de mercado,
permitindo assim, a adaptacdo para diversos usos, como artesa-
nato, producao de sacos de mudas para o setor de agroecologia,
sementeiras (recipientes para cultivo de hortalicas), sacolas para
transportes de mantimentos e hortifrutigranjeiros. O projeto levou
ainclusdo dos estudantes da rede pUblica a leitura e escrita acadé-
mica, experiéncias laboratoriais, convivio com centros de pesquisas
e Instituicdes de Ensino Superior (UFCG, INSA, Unilab-Facisa,
UEPB), como também desenvolvimento de habilidades de oratoria,
ao levar as ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) e o
pensamento de Celso Furtado a comunidade escolar e lagoa - divul-
gadas através das midias sociais (Blogs, Entrevistas para telejornais,
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Youtube, Publicacdo de artigos em Website), palestras presenciais
para a comunidade e webinars.

Aequipe se encontraemfase de aprimoramento de protdtipos
e teste de qualidade do material produzido. Procura-se incorporar
uma nova dindmica para o mercado da batata-doce em Lagoa Seca,
sensibilizar a populacdo sobre o descarte do lixo plastico e continuar
alevar avidaeobrade Celso Furtado a comunidade, desta vez por
meio de Historias em Quadrinhos (HQ) ambientadas no municipio.

Palavras-chaves: Empreendedorismo social, Incéndios e
Bioplastico.



RIOS E RUAS - RESGATE HISTORICOE
INTERVENCAO AMBIENTAL DO RIO PIANCO
E SEU AFLUENTE SERRA VERMELHA NO
TRECHO CONCEICAO-PB

Cleidiana Araujo Leite
Washington Miguel Gomes
Gisele Keyse Pereida dos Santos
Isaac Antony de Oliveira Gomes
Maiarllysson Rafael Pedoni Vitorino de Sousa
Maria Eduarda da Silva Leite
Sara Evelly Benicio de Lima
(Equipe Nota 1000)

CAOEDUCACIONALE DESENVOLVIMENTO REGIONAL,

aEEEF José Leite formou a “Equipe Nota 1000”, com a pro-
posta de execucdo nascendo da necessidade de uma intervencao no
Rio Piancd que ja foi um grande fomentador da economia local, seja
pelaentrega de dguas para a agricultura, ou mesmo como ponto de
lazer regional.Com a concentracao de residéncias em seu entorno e
oinadequado descarte de lixos domiciliares suas dguas se tornaram
improprias para qualquer tipo de uso.

C omvistas ao PROGRAMA CELSO FURTADO DE INOVA-
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O problema constatado fez surgir uma proposta que dia-
loga com a Trilha de Conhecimento |, Bem-estar socioambiental:
viver, morar, aprender, cuidar, incluir e interagir, relacionando-se
a0s objetivos de desenvolvimento sustentavel ODS 3 ao passo
que busca assegurar uma vida saudavel e promover o bem- estar
para todos, em todas as idades. Além disso, dialogamos também
como ODS 4 onde busca-se assegurar a educacao inclusiva e de
qualidade promovendo oportunidades de aprendizagem social,
historica e cultural ao longo da vida para todos e, também com
0 ODS 15, onde centramos a intencao de promover a protecao
e recuperacdo do uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres,
gerindo de forma sustentavel as florestas, combatendo a deser-
tificacdo, detendo e revertendo a degradacao da terra e a perda
de biodiversidade. Dessa forma, a proposta apresentada neste
projeto busca desenvolver uma andlise da degradacdo ambiental,
elencar e executar acdes que contribuam para o melhoramento
da qualidade de vida da comunidade, mas também para a cons-
trucdo de uma relacdo mais justa e responsavel entre a propria
comunidade e o meio ambiente.

O objetivo principal do projeto foi Intervir diretamente na res-
tauracdo ambiental e social do Rio Pianco, trecho de Conceicdo-PB,
propondo acoes que viabilizem sua recuperacao no perimetro em
questao, promovendo atividades educativas para conscientizacdo e
preservacao histérica e cultural; realizando o diagndstico ambiental,
situacdo da fauna e flora e os resultados da poluicado para promo-
ver a educacao ambiental e para renovacao e manutencao fisica e
histérica de bem natural de grande valor para a cidade.

A metodologia foi pensada para ser executada inicialmente a
partir de 8 etapas incluindo: caracterizacao da drea de intervencao
compreendendo um Trecho do Rio Piancd que passa no municipio
de Conceicao; identificacao das residéncias que depositam esgotos
de forma irregular com a utilizacdo de softwares gratuitos como
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o Google Earth serdo identificadas e reconhecidas in loco as resi-
déncias que despejam esgotos domésticos no rio; coleta de dados
realizadas através das visitas de campo com o objetivo de adquirir
informacoes sobre a area e conhecer a qualidade de vida atual
da populacao do entorno; diagnostico ambiental recuperacao da
mata ciliar considerada como Area de Preservacao Permanente,
com diversas funcdes ambientais, devendo respeitar uma exten-
sao especifica de acordo com a largura dos rios, corregos, lagos,
represas e nascentes; desassoreamento compreendendo que o
desenvolvimento local depende dos recursos naturais existentes,
e seu gerenciamento com o maximo de inventividade, criando con-
dicoes propicias para um desenvolvimento sustentavel; remover
residuos solidos realizando a limpeza no rio e na mata ciliar para
retirada de todo tipo de residuos sélidos 1a existentes; promover
a Educacao Ambiental e a implantacao de planos e/ou programas
ambientais ao longo das fases do projeto para garantir que as medi-
das propostas sejam utilizadas de forma efetiva.

Espera-se, com a finalizacdo deste projeto, que o trecho do
Rio Pianco, que corta parte do municipio de Conceicao, esteja apto
a ter condicdes favordveis para a sua revitalizacao, ou seja, volte a
ter vida; garantir que a populacao local conheca a area em todas
as suas formas e componentes, destacando-se os fatores e impac-
tos ambientais positivos e negativos advindos de tal intervencao;
objetiva-se garantir a qualidade de vida dos habitats que ali existem,
sejam eles compostos por seres antropicos ou espécies da florae
fauna, sem comprometer a biodiversidade local.

Por meio deste projeto, espera-se contribuir para uma cons-
cientizacdo de toda a populacdo em relacdo aimportancia a ser dada
ao meio ambiente, ndo somente dentro da perspectiva de revita-
lizacdo, mas também de conservacao e manutencdo do ambiente
limpo, enfatizando a readequacao de habitos e atitudes degradantes
do meio tendo em vista a promocao da sustentabilidade.
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O livro do Programa Celso Furtado 2021 foi orga-
nizado com o objetivo de garantir aos estudantes,
professores e pesquisadores um material critico e
reflexivo sobre o trabalho desenvolvido durante a
edicdo do Programa Celso Furtado 2021. Mais do que
uma descricdo das atividades desenvolvidas, buscou-
-se fazer uma analise do proéprio trabalho realizado,
além de divulgar os resultados das pesquisas desen-
volvidas por alunos, especialistas e a coordenacao
do programa.

Cadauma das trés sessoes tém uma tematica diver-
sificada e uma coesdo do ponto de vista dos autores
e do material produzido. De acordo com o objetivo
do leitor e seus interesses especificos, podem ser
lidos separadamente. No entanto, a proposta central
é que a leitura conjuntural consiga atingir todas as
dimensodes abarcadas pelo Programa Celso Furtado,
desde os alunos do ensino basico até os professores
universitarios.
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