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PREFACIO

Extensao e Desenvolvimento Regional: asas no Labirinto

Cidoval Morais de Sousa'

convite para prefaciar Extensdo e Desenvolvimento Regional -
Relatos de Experiéncia -, organizado pela professora Cidonea
Machado Deponti e pelo professor Markus Erwin Brose me
deixou feliz e honrado. Trata-se do segundo volume de um projeto
robusto, articulado, planejado e executado com a participagao de pes-
quisadores de diferentes programas de poés-graduagao com vinculos
e pertencimento a drea temdtica do Desenvolvimento Regional, do
Brasil e de paises da América Latina. Enquanto no primeiro, a énfase
recai para o compartilhamento das abordagens tedrico-metodologi-
cas das experiéncias de intervencao, mediagdo e coparticipagao dos
pesquisadores na realidade social das regides em seus processos de
desenvolvimento,” o presente volume evidencia as experiéncias em si,
a partir de relatos inovadores que provocam, encantam e protagoni-
zam mudancgas.
Nao ha espago aqui para refletir sobre todas as questdes e pro-
vocagoes suscitadas pelo livro, mas destaco dois movimentos que, em
minha leitura, significam mudangas no fazer extensionista, trazendo

1 Doutor em Geociéncias pela Unicamp, Professor da Universidade Estadual da
Paraiba e do quadro permanente do PPGDR e PPGECEM.

2 Extensdo e Desenvolvimento Regional: da teoria a prdtica, também publicado
pela EDUEPB em 2021 e disponivel em; https://zenodo.org/records/5645301
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para o debate o lugar da universidade no territério, como um ator
politico importante, capaz de protagonizar transformagdes para além
das suas fungoes tradicionais. Si0 movimentos que rompem com a
estrutura de labirinto, que tem aprisionado as instituicées de ensino
e pesquisa na periferia do capitalismo contemporineo, e que anun-
ciam, a0 mesmo tempo, uma pedagogia insurgente: a pedagogia da
intrepidez.

Deumlado, é possivel perceber, nos 13 capitulos, um movimento
que reposiciona e ressignifica o sentido e a missao da universidade e,
também, rediscute a sua inser¢do social, buscando, como resultado,
uma participagao ativa e pertencida na resolugao dos problemas que
afetam o territorio. Problemas complexos para os quais nao hd nem
solugdes padronizadas e nem diagnésticos ou prognosticos configveis,
produzidos a partir de um determinado conhecimento especifico. Em
outras palavras, nem solugdo unica, nem conhecimento privilegiado.

Por outro lado, h4 bastante clareza na contribui¢io da extensao
universitaria como agao estratégica capaz de provocar, também, dois
grandes movimentos: um interno, que impacta e produz mudangas no
interior das préprias instituicdes (revisio de processos, metodologias,
grade curricular, conteudos, politicas de acesso, dentre outras); e outro
externo, que implica no reposicionamento politico da instituigao no
territdrio e na sua inser¢ao como ator politico importante: seja na evi-
denciagao e denuncia das situagoes limites, geradas pelo atual modelo
de desenvolvimento, seja no esperancar e construgao coletiva de iné-
ditos vidveis, no entendimento de Freire (1974) — quando a utopia de
um mundo melhor deixa de ser sonho para se tornar experiéncia viva,
territorializada.

Ha4 pelo menos trés outras questdoes que eu gostaria de destacar.
A primeira, é a natureza interdisciplinar, interinstitucional e inter-
nacional dos trabalhos. Os organizadores, com refinado cuidado e
capacidade dial6gica, mobilizaram para o projeto, autores de diferen-
tes formagdes, diferentes institui¢des e, principalmente, de diferentes
territorios Latino-americanos. Conectados por um tema provocador



comum - Extensao e Desenvolvimento Regional — os autores e coau-
tores foram articulados e organizados em dois eixos estruturantes: o
primeiro, experiéncias de extensao em Desenvolvimento Regional; e o
segundo, experiéncias de extensao rural e universitaria.

O segundo, é a natureza inovadora dos capitulos. E nao apenas na
diversidade dos temas, que vao da governanga territorial e extensao cli-
matica, passando por gestao de agrossistema e servigos ecossistémicos
até a assisténcia técnica e extensao rural, agricultura familiar, cinema e
empreendedorismo no campo. A inovagao reside, também, na escolha
dos enfoques tedricos (olhar para o territério, cidadania, critica exten-
sionista, mudanga social) e abordagens metodolégicas (énfase nos
processos dialdgicos, participativos e sustentdveis), sem descurar da
qualidade e fluéncia dos textos.

Por fim, os trabalhos aqui reunidos, quanto a perspectiva do
desenvolvimento, se encaixam no movimento que tenho chamado
de “construindo asas no labirinto” (Sousa, 2022; 2023). Entendo que
estamos todos, neste momento da contemporaneidade tecnocienti-
fica, presos no Labirinto, como Dédalo, dando voltas e mais voltas em
torno de nés mesmos. Ajudamos a produzir a modernidade (e a pds
?), nos livramos do Minotauro, mas nio nos livramos do Labirinto.
Ou seja, como ficou provado na sequéncia do mito® nao basta eli-
minar o monstro. H4 todo um sistema por trds com uma capacidade
invejavel de resiliéncia, que se refaz, se recompde, se rearticula em
novos formatos; que aperfei¢oa novas formas de dominacao e, na pri-
meira oportunidade, nos joga no Labirinto e o que aprendemos, com
e no proprio sistema, nio nos tira de 4. Fomos colonizados por ele.
Ele prevé nossos movimentos e nos mantém sob intensa e complexa
vigilancia. A morte, bioldgica ou social, é uma questio de tempo algo-
ritmico (Sousa, 2022).

Como disse antes, a producao desta obra estd fortemente com-
prometida com os diferentes processos de territorializagdo de um novo

3 Sobre o Labirinto, ver: Brandao (1992).



modelo de desenvolvimento, mais justo, menos desigual, inclusivo e
sustentdvel. Tudo isso visto a partir de dentro, dos ativos descober-
tos desvelados na experiéncia do Labirinto, aonde ainda estamos, s6
que agora, como neste livro, “construindo as asas da liberdade”. A pre-
sente coletdnea, portanto, nos ajuda a olhar para dentro e de dentro
do Labirinto e enxergar as nossas potencialidades e possibilidades de
libertacao invisibilizadas, propositadamente, pelas forcas da domina-
¢ao contemporanea. Do primeiro ao dltimo capitulo, o contetdo é
disruptivo.

Os textos foram escritos com ousadia, coragem, indignagao peda-
gdgica e com intrepidez — sinais de uma nova pedagogia que vem sendo
gestada em diferentes territorios de resisténcia e que se articula e se
projeta a partir de duas matrizes diacrénicas: de um lado, a indignagao
movida pela compreensao dos determinantes histéricos da realidade
labirintica, que os brasileiros experimentaram, sobretudo, entre 2016 e
2022; e, de outro, a necessidade de se manter vivo, atualizado, reinven-
tado e em processo permanente de recriagao, o pensamento libertador.
Eles (os textos) nos ajudam a ler a crise civilizatéria do presente, dia-
logando com o passado e esperancando inéditos vidveis. Os autores e
autoras se filiam a inexordvel perspectiva da utopia, inclusive freireana,
de que nao hd mundo sem utopias, e se esforcam para seguir a recomen-
dagdo do mestre: das palavras ocas, ndo se pode esperar a dentincia do
mundo, pois nao hd denuncia verdadeira sem compromisso de trans-
formagéo, nem este, sem acao. Os textos, portanto, estao ensopados de
palavragao e de intrepidez.

Referéncias
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EXTENSAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
- BREVE APRESENTAGAO

sta coletanea resulta de uma parceria entre os Programas de Pés-

Graduagao em Desenvolvimento Regional da Universidade

Estadual da Paraiba e da Universidade de Santa Cruz do Sul.
Os textos para esse projeto de gestio de conhecimento tomaram
forma durante a pandemia da Covid-19, entre 2021 e 2022, a partir do
convite para que os pesquisadores atuantes em extensao universitdria
participassem da reflexao quanto as contribui¢des de universidades,
essencialmente localizadas fora de regides metropolitanas, ao desen-
volvimento regional.

Os espagos de pertencimento estao em constante construgao e
desconstrugao e a localizagao tem relevancia. A extensao implica em
proximidade, em relagdes sociais e de confianga, que frente a vastidao
do continente depende de uma rede de instituigoes de ensino superior
atuando de forma descentralizada nos territérios.

A orientagao aos autores convidados foi até certo ponto aberta,
decorrente tanto do grau de divulgagao alcangado pelo projeto indi-
vidual, como pela sua consisténcia no tempo e espago. O enfoque
amplo da coletidnea permite transparecer nos textos como os pesqui-
sadores percebem as mudangas em curso no entorno da respectiva
universidade.

As institui¢oes de ensino superior, na Europa e na América do
Norte, tém longa tradigao de inser¢ao nos processos de mudanca dos
territdrios, com experiéncias variando desde cursos de curta duragao
abertos a popula¢ao adulta, até a incubagao de novas tecnologias. Esse
enfoque é mais recente na América do Sul, em especial no Brasil, onde
a significativa expansao de universidades no meio rural conta pouco
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mais de duas décadas. A diversidade de enfoques metodoldgicos e de
conhecimentos gerados, registrados nesses capitulos, sublinha a rele-
vancia do interesse continuado pela tematica.

Apesar da diversidade entre os capitulos, desponta de forma
comum um conceito em constante disputa no campo da pds-gradua-
¢ao em Planejamento Urbano e Regional, qual seja a interpretagao do
conceito de desenvolvimento. O espectro das interpretagdes, inerentes
ou explicitas, nos textos vai desde o cldssico enquadramento da gera-
¢ao de oportunidades e de crescimento econdmico pela localizagao
estratégica da universidade, até a preocupagao com a crise demogra-
fica pela perda de jovens no meio rural.

A diversidade de experiéncias enfatiza a riqueza das contribuicoes
e do aprendizado que essas iniciativas de extensao universitdria propi-
ciam aos estudantes. Essa multitude decorre da formacao diversificada
dos pesquisadores, na medida em que o campo da pds-graduagao em
Planejamento Urbano e Regional se constitui de forma eminente-
mente interdisciplinar.

A interiorizagao e a democratizacao do acesso ao ensino superior
nas tltimas duas décadas, no Brasil, porém, refor¢am a experiéncia de
que a localizagao de uma institui¢ao de ensino superior em uma drea
rural constitui condigao necessdria, mas nao suficiente, para contribuir
ao desenvolvimento. H4 necessidade de construcao de lacos de con-
fianca e de comunicagao em duas vias com os atores sociais, a inser¢ao
da pesquisa e do conhecimento cientifico junto aos gestores ptblicos
e privados. A difusao cientifica representa elemento central do esfor¢o
continuado pelos pesquisadores aqui representados.

No artigo REFLEXIONES Y DESAFIOS DE LA
INTEGRALIDAD DE FUNCIONES EN LAS UNIVERSIDADES
REGIONALES: A EXPERIENCIA DA UNIVERSIDADE
NACIONAL DE RIO NEGRO, ARGENTINA, Evelyn Colino e
Verénica Eckert objetivam fazer uma reflexao sobre os desafios espe-
cificos das universidades regionais a partir da experiéncia concreta do
Programa de Trabalho Social da Universidade Nacional de Rio Negro

16



que busca ressignificar a relagao universidade-comunidade/territ6-
rio. Na anilise, as contribuigoes e os pontos de vista da Abordagem
Pedagogica do Desenvolvimento Territorial sio discutidos com aque-
les sobre a integralidade das fungdes da universidade, a fim de refletir
sobre as transformagdes que estdo a ocorrer e aquelas que ainda faltam
para que a universidade seja um ator facilitador do desenvolvimento
territorial.

No artigo GESTAO SOCIAL E GOVERNANCA
TERRITORIAL: CONTRIBUICOES DA EXTENSAO
UNIVERSITARIA PARA A CIDADANIA E O CONTROLE
SOCIAL EM TERRITORIOS LOCAIS, Sérgio Luis Allebrandt,
Sandra Regina Albarello, Marcia Formentini, Enio Waldir da Silva
e Eilamaria Libardoni Vieira analisam a experiéncia do projeto de
extensio Gestdo Social e Cidadania (GSC) no desenvolvimento em
comunidade local. Ao estabelecer relagao dialdgica entre a equipe, os
agentes publicos e a comunidade é possivel evoluir para a emancipagao
e autonomia dos sujeitos e grupos da comunidade, assumindo o prota-
gonismo necessdrio nas relagdes em outro nivel com o Estado na luta
por direitos e avangos na qualidade de vida.

O artigo ECOSOFIA NAT: PARA ADENTRAR O
TERRITORIO DE FORMA SENSIVEL, de Jane Marcia Mazzarino,
demonstra como realiza interveng¢oes que geram cartografias de expe-
riéncias sensoriais e imagéticas, baseadas na metodologia da Ecosofia
NAT, que explora possibilidades do contato com a natureza (N), dos
registros artisticos (A) e das tecnologias sociais e de midia (T) para
fazer emergir a compreensio de cada um sobre suas interagoes com o
territdrio, a partir das dimensdes subjetivas, sociais e ambientais.

O artigo EXTENSAO UNIVERSITARIA, TERRITORIO
E AS ACOES DO ARARIPE GEOPARQUE MUNDIAL DA
UNESCO COMO INSTRUMENTO DE GOVERNANCA
TERRITORIAL: PROMOVENDO O DESENVOLVIMENTO
DO CARIRI CEARENSE, de Denis Fernandes Alves, Francisco do O’
de Lima Junior, Francisco Edmar de Sousa Silva Pinheiro e Eduardo da
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Silva Guimardes, objetiva observar por meio do processo evolutivo do
desenvolvimento do Cariri cearense as territorialidades do Araripe
Geoparque, resultado do didlogo estabelecido entre a Universidade e
os atores do territorio, num processo de constru¢do em que os valo-
res e atributos de governanga sao trabalhados. Sua concretude estd na
descricdo de 06 (seis) agdes de extensio desenvolvidas na concepgio
de integrar territdrio, extensao universitdria e desenvolvimento regio-
nal sob os determinantes de diretrizes dadas pelo conceito de um
Geoparque Mundial da UNESCO.

Markus Erwin Brose, no artigo INICIATIVAS EM EXTENSAO
CLIMATICA COMO CONTRIBUICAO DO PPGDR/UNISC
PARA A RESILIENCIA REGIONAL, trabalha como gestores
publicos e privados devem utilizar informacio de base cientifica para
qualificar suas decisoes quanto a alocagao de recursos na adaptacao
climatica. Desde 2017, pesquisadores do Programa de Pés-Graduagao
em Desenvolvimento Regional, da Universidade de Santa Cruz do
Sul, vém testando formatos para diversificar a extensao universitdria
mediante inclusao da dimensao dos impactos da mudanga do clima. O
presente capitulo sintetiza esse processo de aprendizado, debatendo as
iniciativas conduzidas ao longo dos cinco anos, no ambito de um refe-
rencial tedrico quanto a tomada de decisdes para adaptagao ao clima.

Em COCONSTRUIR UM JOGO SERIO PARA
COMPARTILHAR CONHECIMENTOS SOBRE A GESTAO
DE AGROECOSSISTEMAS E SERVICOS ECOSSISTEMICOS,
Antonio Gabriel Lima Resque, Eva Perrier, Emilie Coudel, Livia Navegantes
e Christophe Le Page apresentam como um jogo sério (serious game)
pode servir como uma ferramenta para permitir a diversos atores
compartilhar conhecimentos sobre a gestao de agroecossistemas, em
particular entorno do papel dos servigos ecossistémicos. O estudo foi
realizado em dois municipios (Paragominas e Irituia) localizados na
Amazoénia brasileira. O jogo foi desenvolvido, em 2018, a partir de um
processo de coconstrugao que envolveu agricultores, estudantes e pes-
quisadores. Os dados foram coletados durante duas sessoes do jogo
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realizadas em 2019, com participantes de diversas institui¢oes locais.
Os resultados demonstraram que as sessoes do jogo permitem debater
sobre o planejamento do agroecossistema e sobre as praticas agricolas
associadas.

No artigp UM CONTEUDO DE EXPERIENCIA
E INTEGRACAO SOCIAL EM CONTEXTO DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL EM CERRO LARGO,
URUGUALI, Eduardo Lena, a partir do ambiente universitdrio, reali-
zando tarefas de gestao, ensino e investigagao, elabora uma proposta
educativa inovadora ligada a0 mundo equino. A investigagao origi-
nada por esta iniciativa abriu a possibilidade de formular um projeto
para impulsionar as atividades equestres de natureza desportiva. Todo
o projeto foi concebido como uma experiéncia de desenvolvimento
regional.

A segunda secao deste livro trabalha com experiéncias de exten-
sao rural e universitdria.

O primeiro artigo da secao de Adridn Luis Gargicevich trata
E SE A INOVACAO FOR UM EMERGENTE SISTEMICO?
REVISITANDO ABORDAGENS PARA O TRABALHO DE
EXTENSAO sobre a complexidade crescente dos sistemas naturais e
sociais obrigando-nos a reconsiderar abordagens e metodologias para
apoiar inovagoes. A inclusao da diversidade de atores e processos de
aprendizagem social envolvidos nas inovagdes requer o alargamento
das nossas perspectivas. A andlise dos sistemas de informagao e conhe-
cimento que nds atores criamos para resolver problemas permite-nos
compreender como as pessoas testam, pesam e tomam decisdes
sobre ideias relevantes, propostas alternativas e estratégias de solugao.
Apresentamos aqui argumentos e opgdes para alterar a abordagem do
trabalho de extensdo para melhorar a catalisagao de inovagdes.

No artigo COMO A ASSISTENCIA TECNICA EEXTENSAO
RURAL EM MEIOS DIGITAIS ESTAO COLABORANDO PARA
O LETRAMENTO DIGITAL DE PRODUTORES RURAIS E
SUAS FAMILIAS, Mariana de Carvalho Araiijo, Poliana Bruno Zuin
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e Luis Fernando Soares Zuin analisam, de forma direta ou indireta, os
orgaos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) estdo cola-
borando para o desenvolvimento do letramento digital de produtores
rurais de pequeno e médio porte e suas familias através da ATER em
ambientes digitais. Com a chegada da pandemia da Covid-19, as inte-
ragdes remotas com os técnicos extensionistas se intensificaram. Este
capitulo visa apresentar uma introdugio aos conceitos de letramento
digital, sua importancia no campo e algumas agdes que os 6rgaos
publicos de ATER e outras organizagdes oferecem para as pessoas que
vivem e trabalham no campo.

No artigo A CAMPANHA “CONSOLIDANDO A
AGRICULTURA FAMILIAR”: UM PROCESSO DE
COCONSTRUCAO DE CONHECIMENTO ENTRE
ACADEMICOS, LIDERANCAS SINDICAIS E JOVENS
AGRICULTORES EM SANTAREM, PARA, Stéphanie Nasuti,
Emilie Coudel, Mariana Piva da Silva, Danielle Wagner, Beatriz Abreu
dos Santos, Denise Lima, Ricardo Folhes, Joao Paulo S. de Cortes, Marc
Piraux apresentam um processo de pesquisa conduzido na regiao de
Santarém-PA, no qual pesquisadores e organizagdes da agricultura
familiar firmaram uma parceria para coconstruir conhecimentos para
apoiar a definigao de estratégias de acao e fortalecimento da agricultura
familiar. Jovens agricultores foram envolvidos nesse processo, tornan-
do-se pesquisadores comunitdrios, e entrevistaram 544 familias, com
o objetivo de coletar dados sobre suas produgdes agricolas, os desafios
enfrentados, e sobre os impactos das recentes mudangas no territorio.

COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL:
UMA EXPERIENCIA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA EM
AGROECOLOGIA, Angela Cristina Trevisan Felippi apresenta
uma experiéncia de extensao universitaria realizada entre 2014 a 2021,
a partir da Universidade de Santa Cruz do Sul, junto a organizagao
nao governamental Centro de Apoio e Promogao da Agroecologia
e a Cooperativa Regional de Agricultores Familiares Ecologistas,
numa regiao do Rio Grande do Sul. A intervengao se deu por meio
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da comunica¢do e da divulgacao das organizagdes para seus publi-
cos, com os objetivos de informar sobre a Agroecologia e fortalecer
a imagem das organizagoes que a fomentam, com vistas a disputar a
“narrativa” sobre os modelos de desenvolvimento para a regiao, assim
como formar graduandos sensiveis para as temdticas da Agroecologia,
da agricultura familiar e do associativismo.

ANALISE DO BEM-ESTAR SOCIAL PELA OTICA
FILMICA: PROJETO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
EM CENA Marcos Paulo Dhein Griebeler, Camila Paviani e Andressa
Soares dos Santos apresentam uma formacgao de sensibilizagao critica
dos académicos e dos demais interessados pela unido entre cinema
e problemas atuais. O projeto é promovido pela Area de Negécios e
o Programa de Pés-Graduacio em Desenvolvimento Regional das
Faculdades Integradas de Taquara - FACCAT /RS.Em 2021, foram rea-
lizadas as andlises de nove obras, abordando Temas Contemporéaneos
Transversais (TCTs), com a participagio de pesquisadores conduzindo
a atividade. Ao final, nota-se que o uso de metodologias didéticas de
andlise filmica configuram-se importantes ferramentas para potencia-
lizar o ensino-aprendizagem.

AGRICULTURA URBANA E PERIURBANA - UMA
EXPERIENCIA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA DA UFRGS
NO LITORAL NORTE DO RS Rejane Margarete Schaefer Kalsing e
Ricardo de Sampaio Dagnino apresentam experiéncias do projeto de
extensao Agricultura Urbana e Periurbana, Alimentagao, Educagao
e Sadde, realizado pela UFRGS/Campus Litoral Norte, no sentido
de refletir e destacar a extensdo como uma articulagao fundamental
entre universidade e sociedade. Em 2019, o didlogo entre a UFRGS
Litoral e gestores publicos, escolas, organizagdes nao-governamentais
e moradores da regido fomentou o debate sobre agricultura urbana
e periurbana aliado a elaboragao de propostas coletivas para a inclu-
sao de populagoes vulnerdveis na producao de alimentos no espago
urbano como estratégia de garantia da seguranga alimentar e nutricio-
nal saudével.
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Para finalizar os relatos de experiéncia, Cidonea Machado Deponti
e Tanise Dias Freitas no artigo intitulado: PROJETO “APRENDER
E EMPREENDER NO CAMPO”: UMA EXPERIENCIA DE
EXTENSAO” descrevem atividades realizadas no 4mbito do Projeto,
destacando as solugdes tecnoldgicas construidas pelos estudantes
com base em metodologias de educagao empreendedora, tais como
a Abordagem Baseada em Projetos (ABP). O projeto encontra-se em
andamento, mas ja é possivel verificar os resultados do empreendedo-
rismo dos jovens na construgao de solugdes tecnoldgicas, aproximando
escolas, familias, comunidade e incentivando o desenvolvimento rural
e regional.

Os organizadores agradecem aos autores colaboradores desse
projeto de conhecimentos que se estendem desde a Amazonia até o
Cone Sul, a0 dedicarem seu tempo e sua contribuigao intelectual a
essa proposta de construgao coletiva. Agradecem a confian¢a deposi-
tada nessa publicacao, com destaque para a Editora da Universidade
Estadual da Paraiba que tornou possivel a proposta.

Cidonea Machado Deponti
Markus Erwin Brose
Organizadores
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SEGAO 1

EXPERIENCIAS DE EXTENSAO EM
DESENVOLVIMENTO REGIONAL






REFLEXIONES Y DESAFiOS DE LA
INTEGRALIDAD DE FUNCIONES EN
LAS UNIVERSIDADES REGIONALES.
LA EXPERIENCIA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE Ri0O NEGRO, ARGENTINA

Evelyn Colino'
Verénica Eckert®

Introduccion y Problematizacion

ada vez mds las universidades son interpeladas a generar un
impacto de relevancia en el mundo real, con un mandato cre-
ciente de compromiso con el entorno social donde éstas se
insertan. Hoy son muchas las universidades que comienzan a focali-
zar su atencion no sélo en sus funciones tradicionales, sino también a
repensar sus sentidos, su mision, a reconocerse como un actor mas del
territorio; dispuestas a mejorar su insercién y desempenio, a la cons-
truccién de una participacion activa para la resolucién de problemas

1 Universidad Nacional de Rio Negro. Subsecretaria de Extension, Universidad
Nacional de Rio Negro - Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio,
Economia y Sociedad (CIETES-UNRN). Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET). San Carlos de Bariloche, Rio Negro, Argentina

2 Universidad Nacional de Rio Negro. Departamento de Programas, Proyecto y de
Promocién de Derechos, Subsecretaria de Extensiéon Sede Andina. San Carlos de
Bariloche, Rio Negro, Argentina.
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comunitarios (sociales, sanitarios, econémicos, educativos, tecnologi-
cos, politicos, etc.), a contribuir al fortalecimiento institucional de la
region, la planificacion urbana, la colaboracién con empresas y organi-
zaciones sociales, entre otros.

La problematizacion sobre el rol de las universidades, y las univer-
sidades regionales en particular, en los desafiantes procesos de cambio
global y desigualdad creciente, en y entre los territorios, proyecta la
necesidad de repensar las universidades hacia dentro y hacia fuera.
Pensar las transformaciones que se necesitan para enfrentar el enorme
desafio de gestionar recursos escasos en un escenario diverso y com-
plejo donde se manifiestan las tensiones propias entre las exigencias
de excelencia y productividad de un sistema cientifico academicista
globalizado, y las demandas y expectativas crecientes del medio donde
la universidad se inserta y sus contextos desiguales.

Desde un abordaje epistemolégico de la complejidad territorial
y la multidisciplina, la nueva universidad demanda nuevas capacida-
des relacionales y una organizacion institucional innovadora, abierta y
flexible. No solo es necesario revisar los planes de estudios y adecuar-
los a la formacién integral que los futuros profesionales necesitan;
también es imperioso pensar e introducir nuevas estructuras orga-
nizativas, nuevos instrumentos, normativas, procesos y dispositivos
que promuevan, faciliten y operativicen aquellas pricticas que bus-
can una mayor y mejor integracion de las funciones tradicionales de
formacion, extension e investigacion en vinculo con otros actores del
territorio.

Existen senales que muestran un sistema universitario nacional
caminando en este sentido. En el marco del Bicentenario, el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) ha definido como uno de los desa-
fios para las Universidades Publicas Argentinas, el impulsar un modelo
académico que, entre otras cuestiones, se distinga

[...] por un trabajo de extensién que enrique-
zca la formacién, colaborando en la deteccién
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de problemas para la agenda de investigacién y
creando espacios de accién vinculados con dis-
tintos actores sociales, especialmente aquellos
que pertenecen a los sectores més postergados
(CIN, 2012 en VERCELLINO; DEL CARMEN,
2014, p.1).

Asimismo, se han introducido dispositivos innovadores. Un
ejemplo son los PDTS (Proyectos de desarrollo de tecnologfa social),
una certificacion y reconocimiento especifico de la cartera de ciencia
y técnica nacional para investigaciones aplicadas a la innovacion social
y resolucion de problemas a través de mecanismos de transferencia
tecnoldgica a organizaciones publicas o privadas que se constituyen
en adoptantes de dicha tecnologia social. Otro ejemplo son los finan-
ciamientos de la Secretarfa de Politicas Universitarias (SPU) a los
proyectos de curricularizacion de la extension y/o presentacion de
experiencias de incorporacién de practicas sociales educativas a los
planes de estudio. También es importante destacar la reciente incor-
poracién (2021) de una partida presupuestaria especifica dentro del
Presupuesto general de la Administraciéon Nacional destinada a for-
talecer y jerarquizar la extension universitaria. Este financiamiento
directo a los gastos de funcionamiento, inversién y programas espe-
ciales de extension de las universidades nacionales fue una demanda
sostenida durante muchos anos por el CIN y su Red Nacional de
Extensién Universitaria (REXUNI).

En este contexto, varias universidades han introducido en sus
propios estatutos y organizaciones internas, dispositivos pedagoégicos
innovadores que significan un paso importante en la curricularizacién
de la extension, en una formacién universitaria situada y en una agenda
de investigacion aplicada y trabajo mancomunado con sus comunida-
des. Como universidad regional, la Universidad Nacional de Rio Negro
(UNRN) introdujo en 2012 el Programa de Trabajo Social (PTS) con
el objetivo de incorporar en los planes de estudio de las carreras de
grado de ciclo largo una practica formativa para los y las estudiantes
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con el fin de que asuman un compromiso social, ético y ciudadano con
su comunidad para generar nuevos conocimientos relevantes para la
solucién de problemas sociales. Muestra del avance en el proceso de
desarrollo e implementacion de los PTS, en el ano 2018 se introdu-
cen nuevos cambios a la reglamentacién® que permiten profundizar las
reflexiones sobre las pricticas formativas que se dan en el territorio,
como asi también en la organizacién y ordenamiento de aspectos pro-
cedimentales para su implementacién.

Desde esta perspectiva amplia de pensar las universidades inser-
tas en procesos dindmicos de desarrollo de aprendizaje y adaptacion,
aqui nos proponemos reflexionar sobre los desafios especificos de las
universidades regionales, su mandato social de impacto y transforma-
cion en el territorio y la experiencia concreta de la instrumentacién
de estas practicas socio-educativas en la UNRN en didlogo con los
elementos significativos del Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
de la UNRN y tomando como base y punto de partida los trabajos
relacionados de Vercellino, Del Carmen y Rimaro (2015) y Vercellino
y Del Carmen (2014). El anélisis a su vez gira en torno al encuentro
conceptual de dos enfoques disciplinares sobre el vinculo univer-
sidad-territorio/comunidad: el enfoque pedagdgico del desarrollo
territorial (DT) y las practicas socio-educativas integrales en territorio
del campo de las ciencias sociales y humanas que lideran los princi-
pales debates y reflexiones en el marco de la REXUNI. La modalidad
de andlisis se construye sobre la base de una perspectiva de procesos
de aprendizajes, reflexion y transformacion hacia dentro de las univer-
sidades. Esta mirada concibe la universidad como un actor territorial
que revisa, evalia y adapta su estructura interna y sus propios recursos
para iniciar el didlogo y trabajo conjunto con el medio.

3 Derogando la Resolucién CDEyVE n° 018/2012 por la Resolucién CSDEyVE n°
006/2018 y la Disposicion SDEyVE n° 002/2018.
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Dialogos conceptuales

La universidad latinoamericana, y la argentina en particular,
tiene una larga trayectoria en la tarea de construir una universidad que
trasciende sus limites académicos tradicionales y tracciona una par-
ticipacion activa y multiactoral en la resolucién de problemas tanto
sociales, sanitarios, econdmicos, educativos, tecnoldgicos, urbanos,
politicos, etc (TOMMASINO; CANTO, 2016; ELSEGOOD, et al.,
2014; MEDINA, TOMMASINO, 2018; CASTRO, OYARBIDE,
2015; entre otros). Sobre la base de los ideales de una universidad
cogobernada democraticamente, de alto nivel académico y social-
mente comprometida que forjara el movimiento reformista del 18,
las universidades argentinas y latinoamericanas discuten en estos
tiempos -luego de décadas interrumpidas por embates politicos diver-
s0s- cOmo, por qué y para qué integrar las tres funciones universitarias
-comunmente tratadas como compartimentos estancos- de docencia,
extension e investigacion.

Con un fuerte arraigo en el campo disciplinar de las ciencias socia-
les y humanas y las metodologias asociadas a la investigacién-accién
participativa, existe una amplia literatura en la regién que problema-
tiza las funciones tradicionales de las universidades haciendo hincapié
en una mayor integralidad de las mismas y en la construccién de una
universidad en contexto. Este posicionamiento critico busca valorizar
y reivindicar la extension como funcién social de la Universidad histé-
ricamente poco visibilizada (TOMMASINO, CANTO, 2016; CANO
MENONI, CASTRO VILABOA, 2015; ELSEGOOD, et al, 2014;
MEDINA, TOMMASINO, 2018; CASTRO, OYARBIDE, 2015). Estos
autores debaten, con todas sus variantes conceptuales y epistemoldgicas,
la curricularizacién de la extension como parte de una resignificaciéon
del vinculo universidad-comunidad sustentada a partir de una mayor y
mds efectiva articulacion entre docencia, investigacion y extension.

Esta caracterizacion de la extension, la cual surge como reac-
cién a una concepcidn asistencialista de la misma y se nutre de los
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aportes transformadores de autores como Paulo Freire y Edgar Morin,
es susceptible de enriquecer las practicas educativas, las agendas de
investigacion y construye una universidad extramuros; una universi-
dad que discute su rol en la sociedad, que revisa con quién se vincula,
como se vincula, cudndo, con qué recursos y para qué lo hace. Arocena
define asi la extension como

[...] el conjunto de actividades de colaboracién
entre actores universitarios y no universitarios, en
formas tales que todos los actores involucrados
aportan sus respectivos saberes y aprenden en un
proceso interactivo orientado a la expansion de la
cultura y a la utilizacién socialmente valiosa del
conocimiento con prioridad a los sectores mas
postergados. Desde todas las disciplinas y tradi-
ciones académicas se puede contribuir a impulsar
formas de la extension con tales caracteristicas, y
estrechamente vinculadas tanto con la ensefianza
activa como con la auténtica creacion de conoci-
mientos (AROCENA, 2011, p.11).

Esta concepcion del vinculo universidad-territorio se acerca y
es compatible con otros enfoques disciplinares que se apoyan en la
idea fuerza del encuentro, el didlogo multiactoral y la construccién de
capacidades, para que los propios actores locales puedan definir un
horizonte comun y concertar compromisos en los procesos de mejora
en los territorios.

La aproximacion al DT, entendido como un proceso de transfor-
maciones atravesado por dimensiones sociales, econdmicas, politicas,
culturales e institucionales, que conduzcan hacia una mejor calidad de
vida en nuestras regiones implica un abordaje desde la complejidad, la
multidisciplinariedad ylas capacidades relacionales. Desde una concep-
cidn asociada originalmente al desarrollo econdémico local y las miradas
latinoamericanas del desarrollo, asi como de los aportes de Paulo Freire,
el enfoque pedagégico del DT pone énfasis en la construccién de

30



capacidades individuales y colectivas y la co-construccién de conoci-
mientos entre todos los actores involucrados, como estrategia central
para el DT (COSTAMAGNA, LARREA, 2017; COSTAMAGNA,
PEREZ ROZZI, 2015; ALBURQUERQUE, 2014; COSTAMAGNA;
SPINELLL; PEREZ ROSSI, 2013). Este enfoque supone participacion,
didlogo, resolucién de conflictos y reflexion entre los diferentes actores
locales para la concertacién de una estrategia compartida.

¢

El enfoque pedagégico para el DT plantea “..una forma de
entender y actuar en la construccién de procesos de aprendizajes para
el cambio en el territorio de forma coherentes con una construccién
social y politica” (COSTAMAGNA, et al,, 2013, p.5). Este abordaje
implica vincular teoria y practica, aprendizajes colectivos y el reco-
nocimiento de otros saberes (ademds del académico) y en particular,
destaca el rol del facilitador del proceso (COSTAMAGNA; LARREA,
2017). El desarrollo asi se concibe como un proceso de construccién
social a partir del didlogo y la praxis, conceptos de Freire que toman
relevancia en el lenguaje de esta perspectiva que propone la multidis-
ciplina, el encuentro de saberes yla co-generacion de capacidades para
enfrentar los problemas complejos del territorio.

Esta breve sintesis de miradas disciplinares diferentes con escasa
tradicion de didlogo refleja multiples elementos y posturas epistemo-
légicas en comun. La primera de ellas es que la universidad, en tanto
actor social del territorio, juega y/o deberia jugar un rol estratégico y
fundamental en la construccién de capacidades y facilitacion de proce-
sos de vinculacién y comunicacién, promoviendo la praxis (reflexién,
accién y transformacién), el empoderamiento de los actores histd-
ricamente postergados y la innovacién social; y, en definitiva, en los
procesos de mejora y transformacion en los territorios.

Las universidades regionales y la integracion de funciones

En las dltimas décadas, Argentina ha experimentado un
fuerte proceso de expansion y regionalizacion de las universidades
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argentinas. Mientras en 1970 s6lo existian 10 universidades publicas
en el pais, hoy existen 57 y al menos una en cada territorio provin-
cial. Histéricamente, estas instituciones auténomas, cuya funcion era
la produccién y transmisién de conocimientos y de la cultura, se eri-
gieron en los grandes centros urbanos de mayor poder econémico
y politico donde se concentran las elites nacionales. Las nuevas uni-
versidades -y campus regionales- se han ido localizando tanto en los
suburbios de ciudades metropolitanas como en regiones con econo-
mias rezagadas y distantes de las capitales de gobierno donde se toman
las principales decisiones. En general, esta transformacion del sistema
universitario nacional ha respondido, con diferentes matices, a estrate-
gias de politicas de desarrollo (ROVELLI, 2006). Existe un discurso
politico bastante consolidado, no sélo aqui sino en el mundo, de que
la creacién de universidades en territorios periféricos persigue el obje-
tivo de reducir las brechas educativas e impulsar el desarrollo de las
regiones heterogéneas.

Siguiendo a Eversole y Colino (2022), las universidades regiona-
les no se caracterizan s6lo por sulocalizacion geografica periférica. Las
universidades regionales son aquellas que cumplen roles estratégicos
en varios aspectos: a) en la oferta local de educacién superior y en la
formacion integral de los futuros lideres de la region, lideres compro-
metidos e integrados al territorio; b) en el desarrollo y aplicacién de
innovaciones tecnolégicas y sociales prioritarias para la region/ter-
ritorio; c) y en el desarrollo socio-econémico regional, estimulando
el didlogo entre actores locales con diversos intereses, empoderando
las acciones lideradas por los colectivos sociales mas desprotegidos y
generando nuevos conocimientos y capacidades para un mejor vivir.
Mas alld de producir conocimiento abstracto para el mercado global
académico, -aunque muchas también lo hacen-, la meta de las univer-
sidades regionales pasa por co-crear conocimientos con la comunidad,
desde la comunidad y para ser aplicados en la comunidad.

Este trabajo se materializa con la integracion de las tres funcio-
nes de docencia, investigacion y extension/vinculacion. Por ej. En las
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regiones periferias, la educacion no se limita a la ensefianza; también
puede requerir una combinacién de investigacién sobre los recursos,
caracteristicas historico-culturales, limitaciones y necesidades de la
region y acciones de vinculacion con instituciones locales para abor-
dar conjuntamente problemas sociales, generar nuevas oportunidades
y crear nuevas capacidades. Es desde esta perspectiva que el conoci-
miento adquiere una dimensién espacial y social.

Ser una universidad con una misién hacia el desarrollo regio-
nal/territorial requiere esfuerzos y recursos, y tiene implicancias en
la organizacion interna, en la estructura curricular, en sus normativas,
procedimientos, incentivos (CHATTERTON; GODDARD, 2000), e
incluso en los términos bajo los cuales se vincula con los demis acto-
res y el proceso por el cual se genera, se co-genera y se comunica el
conocimiento.

No obstante, las universidades regionales enfrentan decisiones
complejas. Deben competir con las universidades de gran trayectoria
de las grandes ciudades por los mismos recursos financieros y huma-
nos. Enfrentan la presion de producir resultados disciplinares capaces
de colocarlas en los rankings internacionales, pero también las expec-
tativas y el mandato social de generar transformaciones sociales y
econdmicas en su entorno. A su vez, las transformaciones que impul-
san con sus acciones y vinculaciones en territorio no son capturadas
por las métricas académicas. Esto tiene consecuencias en su desem-
peno, en su potencial, y en el futuro de los territorios. De igual manera,
docentes e investigadores también enfrentan el dilema de asignar
recursos y tiempo a la produccidn cientifica tradicional o a practicas/
acciones de extension y vinculacidn territorial que tienen poco reco-
nocimiento en el sistema académico nacional e internacional. Estas
tltimas no son valoradas del mismo modo (EVERSOLE; COLINO,
2022). Es necesario profundizar el debate y poner en valor el papel de
estas universidades como actores del DT, dotarlas de recursos para ello
y fortalecer los procesos de institucionalizacion de las transformacio-
nes en su organizacion interna que vienen experimentando.
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El caso UNRN y su programa de trabajo social: avances,
desafios y propuestas

La Universidad Nacional de Rio Negro fue fundada en 2007 en
la provincia de Rio Negro, en la Patagonia Norte. Dada la gran exten-
sién de la provincia (203.000 km2), la universidad se organiza en tres
sedes (o campus) localizados en las regiones centrales de la provincia.
Es una universidad pequefia (11.000 estudiantes) que ofrece 62 car-
reras de grado y 4 programas de posgrado. En su estatuto, -principal
documento institucional-, se define como una universidad relacional y
regional, es decir, una institucion asociada al territorio, a su geografia
y realidad socioecondmica especifica, y comprometida a responder a
las necesidades regionales con investigacion, educacion, extension y
transferencia.

Son muiltiples los impactos positivos en toda la region desde el
establecimiento de la universidad. Quizas el mas importante sea la for-
macion de recursos humanos: aumentar la mano de obra calificada, las
capacidades de liderazgo local, y aumentar el nivel educativo y socio-
cultural de la regién. Las ofertas educativas incluyen ciencias sociales
y humanas, ciencias econdmicas, de la salud, educacidn, juridicas,
ingenierias, artes y otras ciencias aplicadas. Mds del 60% de los egresa-
dos son la primera generacion de su familia con acceso a la educacién
superior. Gracias a los horarios y opciones de clase accesibles, el 39%
de los estudiantes activos tienen un trabajo mientras estudian, una
estrategia inclusiva para los jovenes con menos recursos socioecono-
micos. Los graduados se han insertado en el sector publico (educacién
publica, gobiernos locales, agencias provinciales) y, en menor medida,
en empresas de la regién. Desde su fundacién, la UNRN ha desar-
rollado un rol significativo que es reconocido en toda la regién. Los
perfiles académicos y de investigacion en cada sede estin muy arraiga-
dos y asociados a las economias y comunidades locales. Los diferentes
proyectos van desde liderar el proceso participativo de elaboracién
del plan estratégico de turismo sostenible en la ciudad de Bariloche,
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pasando por la construccién de un hospital escuela de odontologia,
otro de veterinaria, una planta piloto de produccion de sidra en el Valle
de Rio Negro, hasta el hospital escuela de kinesiologia en la Costa
Atlantica de la provincia.

Un ejemplo particularmente interesante es el Programa de Trabajo
Social (PTS) que deben transitar los estudiantes durante su paso por la
UNRN. Este programa introduce practicas en territorio en la formacién
de los estudiantes, generando nuevos conocimientos situados, mayor
sensibilidad y herramientas para abordar los complejos problemas
sociales, posicionando la educacién como un proceso que ocurre den-
tro y fuera de los muros universitarios. Con este programa se ponen en
didlogo saberes académicos y populares para co-generar innovaciones
sociales, capacidades locales y mejores condiciones de vida. Estudiantes
y profesores, junto a organizaciones e institucionales locales, trabajan en
proyectos comunitarios relacionados con su campo de formacion. Esto
demanda esfuerzo, tiempo, recursos y coordinacion interna y externa,
buscando en el proceso integrar las tres funciones universitarias.

Los PTS abordan una diversidad de teméticas, desde el fortaleci-
miento y acompafiamiento técnico a microemprendimientos locales y
las acciones asociativas dentro de la economia social y solidaria, hasta
programas de salud bucal con enfoque social e inclusivo de minorias
sexuales, o proyectos de bienestar comunitario en alianza con hospita-
les publicos de toda la provincia. Otros proyectos incluyen programas
de capacitacién para docentes de educacién primaria y secundaria,
manejo de residuos sélidos urbanos, desarrollo de huertas comuni-
tarias, paisajismo publico, promocion y mejora del habitat en barrios
vulnerables y los problemas de desertificacién en la Patagonia rural.
Estas experiencias estimulan debates internos sobre qué, por qué, a
quién, como y para qué ensenlamos, aprendemos y evaluamos.

Los PTS, o précticas sociales educativas, u otras acepciones
-segun las denominaciones que han recibido en otras universidades-,
constituyen procesos de curricularizacién de la extension en tanto
buscan la insercién a la curricula de la praxis extensionista. Estos
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procesos, aun en construccion e institucionalizacién, interpelan a
quienes participan, transforman el acto educativo y a las/los actores
universitarios, favoreciendo una formacion integral y contextualizada,
comprometida con la bisqueda de mejoras y orientando las agendas
de investigacion universitaria (CECCHI; OYARBIDE, 2020; PETZ,
2017; VERCELLINO; DEL CARMEN, 2014).

En este sentido, el PTS pone de manifiesto estas tensiones y com-
plejidades: se encuentra en un punto de interseccién, como potencial
puente entre funciones universitarias que requiere necesariamente
para su desarrollo e implementacién de sinergias internas (entre dreas
de gestion diversas: docencia, extension e investigacion; entre docen-
tes, investigadores, nodocentes, estudiantes; entre sedes y rectorado)
y sinergias externas (entre la universidad, sector ptblico, privado y
tercer sector). Esto implica poner a dialogar 16gicas politicas y de fun-
cionamiento operativo diversas; supuestos tedricos subyacentes que
motorizan las practicas pedagdgicas intra y extra-aula, de intervencién
territorial, de politicas publicas, de Estado, de DT, entre otras que es
necesario develarlas y ponerlas a dialogar si realmente queremos llegar
a comprender los problemas segtin la diversidad de cosmovisiones que
se encuentran presentes en cada una de estas logicas. Las soluciones a
los problemas puede que las encontremos en espacios y dispositivos
que promuevan escuchas empéticas y didlogos entre diversos saberes.
O como diria De Souza Santos, de una “ecologia de saberes”, conce-
bida como “..una nueva convivencia activa de saberes con el supuesto
de que todos ellos, incluido el saber cientifico, se pueden enriquecer
en ese didlogo” (DE SOUZA SANTOS, 2007, p.44).

Estas tensiones y desafios ya fueron expresadas en el Plan
Estratégico Nacional de Desarrollo de la Extensién Universitaria apro-
bado por el CIN en 2012 (Acuerdo Plenario Nro. 811/12), el cual,
entre otros aspectos, plantea

[...] para el periodo 2012-2016, junto al recono-
cimiento académico de la Extension; la creacion
de un Sistema Integrado Nacional de Extension,
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la formacién de RR HH en el marco de la exten-
sion, el disefio de Estrategias de Comunicacion
y Difusion a nivel nacional y regional y la inter-
nacionalizacién de la Extensién Universitaria
(VERCELLINO ; DEL CARMEN, 2014, p.2).

A su vez, los aportes del Estatuto de la UNRN, las nuevas regla-
mentaciones sobre PTS y el PDI de la UNRN 2019-2025 brindan la
fundamentacion, guian y orientan las acciones de la Universidad en,
para y con su territorio. Tomando como punto de partida los apor-
tes de estos documentos planteamos los avances que ha realizado la
UNRN en relacion al PTS. Por su parte, el enfoque pedagogico del
DT nos permitird plantear desafios y delinear algunas propuestas para
seguir profundizando los debates.

Avances generales

A partir de la reglamentacion e implementacién temprana de los
PTS en la UNRN es posible identificar como positivas las siguientes
acciones:

«  En primer lugar, la introduccién de los PTS es un avance
en la curricularizacién de précticas extensionistas en linea
con lo expuesto por el CIN y las politicas de la SPU durante
la ultima década en relacién a la integralidad de funciones
universitarias. En segundo lugar, incorpora en los planes de
estudio de las diferentes carreras la dimension de la interven-
cién socio-educativa-comunitaria-territorial como parte de
la formacién de estudiantes universitarios. En tercer lugar,
los espacios de formacion y debate brindados por la UNRN
a través de cursos, talleres varios sobre aprendizaje-servi-
cio y extension universitaria, Jornadas, Expos y Congresos
de Extensién Universitaria donde estudiantes, docentes y
no docentes han participado y expuesto sus experiencias,
las producciones audiovisuales que visibilizan experiencias
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realizadas de manera conjunta entre Universidad, organi-
zaciones, instituciones y comunidades del territorio. Por
ultimo, es importante destacar también como accion positiva
generada en torno a estos dispositivos, la organizacion de Las
Jornadas de Articulacién con organizaciones e instituciones
de ]a Region, que buscaron no sélo detectar necesidades y
demandas sino fortalecer vinculos de confianza con ellas
para sostener el trabajo en el territorio.

Avances en relacion a las nuevas reglamentaciones del PTS

Las modificaciones que se introdujeron a la reglamentacién de
los PTS en 2018 (Resolucién CDEyVE N° 006/2018 y Disposicién
SDEyVE N 002/18) establecen aspectos que no estaban presentes
en la reglamentacion del ano 2012 y que la experiencia fue demar-
cando como necesarios. Los mas significativos pueden resumirse en:
a) Reconocer tres dimensiones inherentes al Programa de Trabajo
Social: la Practica formativa, la Préctica comunitaria y la Practica de
vinculacién (art. 2); b) Traccionar hacia la integralidad de funcio-
nes considerando la articulacién de los PTS con extension, docencia
y/o investigacién (art. 4); c) Nuevos objetivos del PTS (art. S) que
promueven que las necesidades y problemas del territorio sean consti-
tutivas de la labor académica y den origen a iniciativas de colaboracién
mutua. Asimismo, la produccién de nuevo conocimiento a partir de la
intervencion critica y reflexiva sobre problemas sociales; d) La incor-
poracion de estudiantes en condiciones de realizar sus PTS a partir del
30% de las materias aprobadas, a diferencia de la reglamentacién ante-
rior que estipulaba el 50%. Ahora, los/las estudiantes pueden acceder
a estas practicas que promueven el compromiso social y ciudadano
desde los trayectos académicos iniciales, con mayores posibilidades
de elegir la oferta segin sus intereses y motivaciones y profundizar
estas capacidades a lo largo de sus trayectorias universitarias (art.7); e)
Fomentar la interdisciplinariedad en los PTS (art. 8).
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Avances en relacion al Plan de Desarrollo Institucional
2019-2025 UNRN

El PDI-UNRN fue aprobado un ano después a la nueva
Reglamentacién del PTS. Se observa en cada uno de sus capitu-
los de Docencia, Investigacion, y Gestién Institucional, -con mayor
énfasis en el apartado “Ejes estratégicos de la politica de Extension
Universitaria™, la explicita intencién de vincularse con sus comunida-
des y territorios a través de una agenda compartida. En este sentido,
hablamos de “una agenda co-construida” segin el enfoque pedagdgico
del DT (COSTAMAGNA; LARREA, 2017) que permita profundizar
los caminos iniciados en esa direccidén desde su fundacién en 2007, a
través del proyecto de factibilidad, posterior Estatuto y sus modifica-
ciones y la reciente aprobacién del PDL

Asimismo, en el capitulo de Extension, los ejes 4 “Sinergias
internas” y Eje 5 “Sinergias Externas” afianzan lo mencionado en
apartados anteriores respecto a continuar el camino iniciado hacia
la integralidad de funciones universitarias, entendiendo a la univer-
sidad como un actor mds del territorio en didlogo permanente para
co-construir soluciones posibles a los problemas que preocupan a la
comunidad.

Desafios

Mas alld de los avances analizados, existen desafios a futuro que
resultan preciso abordar en la UNRN -y posiblemente en otras univer-
sidades con experiencias similares-:

« Profundizar los debates conceptuales relacionados con las

précticas de los PTS a partir del didlogo entre diversas disci-
plinas y enfoques que permitan reflexionar e innovar en: a)
el diseno organizacional de la Universidad y sus pricticas de
gestion institucional; b) las practicas educativas; c) los pro-
cesos de vinculacién y DT.
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Encontrar marcos conceptuales y metodolégicos que per-
mitan enriquecer el trabajo conjunto entre Universidad y
demds actores territoriales.

Co-construir con enfoques pedagdgicos los ejes temdticos
y capacidades necesarias para el DT, en clave de politicas
publicas.

Co-gestionar el trabajo en territorio para el desarrollo de
capacidades.

Jerarquizar la funcién desempenada por los docentes que
coordinan PTS y otras acciones en territorio a partir de
una mayor valoracién y acreditacion en sus evaluaciones de
docencia anuales -y de investigacion cuando corresponda-.
Fortalecer los procesos democraticos de debate y agendas de
trabajo en la temdtica de PTS en los 6rganos de gobierno de
la UNRN, léase Consejos de Sede y Consejos Superior.
Fortalecer los procesos de gobernanza y gestion institucio-
nal, enriqueciendo por un lado los procesos democraticos de
debate y trabajo en la tematica PTS en los 6rganos colegiados
de gobierno de la UNRN; y por el otro, potenciar las decisio-
nes politicas, la capacidad de gestion y dotacion de recursos
para lograr una mayor consonancia en la practica con los
objetivos, valores y vision del Estatuto y el PDI de la UNRN.

Aproximaciones a las propuestas

Como aproximacion a estos desafios, se plantean algunas posi-

bles propuestas de mejora:

Seminarios de posgrado (acreditables) vinculados a los diver-
sos enfoques pedagdgicos de intervencion territorial y/o
aquellos provenientes del campo de las ciencias sociales y
humanas que permitan debatir y profundizar conceptos te6-
ricos que enriquezcan las pricticas educativas y formativas
que la universidad co-gestiona con otros actores territoriales.
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Conformaciéon de una red de facilitadores/formadores de
espacios de formacion integral para el DT que trabaje bajo
la coordinacién de la Subsecretaria de Extension, entendido
como una red de docentes formados en este enfoque que tiene
como funcién fortalecer los dispositivos pedagdgicos de los
PTS, intervenir en la planificacién de las agenda de trabajo
antes mencionadas, articular con los demds actores sociales,
sistematizar las experiencias y crear las condiciones para articu-
larlos PTS en curso con los intereses de las Escuelas y Carreras
y las agendas de investigacion de las Unidades Ejecutores.
Programa de fortalecimiento a las précticas curricularizadas
que promuevan espacios sistemdticos de discusion y debate
sobre las practicas educativas en territorio y sus implicancias,
coordinadas por la Secretaria de Docencia, Extension y Vida
Estudiantil, Subsecretaria de Extensién y la Secretaria de
Investigacion con la colaboracién de las Unidades Ejecutoras
y las Escuelas de Docencia.

Formacién de estudiantes para la realizacién de los PTS, ya
sea en formato de seminario o materia que le sume horas al
PTS.

Co-construccion de agendas de trabajo entre autorida-
des mdximas, direcciones de Escuela y carreras, Unidades
Ejecutoras de investigacion (centros, institutos, laboratorios)
y Subsecretaria de Extension donde se discuta sobre las practi-
cas educativas en el territorio (PTS) en cada Sede, permitiendo
identificar actores claves, ejes temdticos por Escuela, politicas
publicas locales y regionales asociadas a esos ejes temdticos,
recursos disponibles para abordaje de los problemas (factibi-
lidad) y delinear posible oferta de PTS anual articulada con
actividades de extension, con proyectos de citedra y/o con
proyectos de investigacion y tesinas de grado.

Convocatoria a presentar sistematizaciones de experiencias
de PTS que apunten a la co-construccion de desarrollo de
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capacidades en territorio y contemple la dimension pedagé-
gica de la intervencion territorial.

Reflexiones finales

El desafiante contexto global y local requiere universidades capa-
ces de constituirse en organizaciones institucionales innovadoras,
abiertas, flexibles, inclusivas, pro-activas y facilitadoras del didlogo
multiactoral en el territorio. Siguiendo un abordaje epistemoldgico de
la complejidad y la multidisciplina, las caracteristicas y condiciones
economicas, productivas, geograficas, ambientales, sociales, culturales,
histéricas y politicas, asi como los actores, las estructuras de poder
imperantes, las instituciones, las redes inter-institucionales y las capa-
cidades existentes en el territorio importan a la hora de definir las
estrategias que una universidad desarrolla para construir su modo de
vinculacién hacia afuera: coémo, cudndo, con quién, por qué y para qué.

Todo esto toma una relevancia particular en el caso de las uni-
versidades regionales insertas en territorios periféricos de los grandes
centros de poder, con singularidades, oportunidades, problemas y
necesidades propias, unicas, heterogéneas. El discurso académico,
politico y social les asigna a estas universidades un rol estratégico a la
hora de enfrentar los complejos problemas y necesidades de las regio-
nes. Las expectativas son altas, no solo reducir las brechas educativas
en y entre los territorios, sino también que contribuyan al desarrollo
integral e inclusivo del territorio donde se insertan. El como se logra
es algo en lo que atn falta mucho por indagar, explorar, analizar, refle-
xionar y debatir.

En este espacio - el cual intenta contribuir a la tarea -, encon-
tramos en el Enfoque Pedagégico del DT y los aportes en torno a las
practicas socio-educativas integrales en territorio del campo de las
ciencias sociales y humanas puntos de convergencia para pensar en
los desafios y propuestas que nos permitan seguir caminando hacia
dispositivos - como los PTS - cada vez mas integrales e integrados a las
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curriculas universitarias, a las préicticas territoriales y la construccién
de nuevos conocimientos para abordar de manera creativa y contex-
tual la solucién de problemas del territorio y la comunidad. En este
sentido, se trata de “...una manera distintiva de plantear la relacién
educador/educando/territorio y su perspectiva de la construccién
de conocimiento con mayor democracia” (COSTAMAGNA, 2020,
p-11) que nos ayuda e invita a seguir repensando y reinventando
las practicas educativas y las agendas de vinculacién e investigacion
universitarias.

La revisiéon continua de procesos, procedimientos y practicas
son instancias necesarias para reflexionar y aprender de la experiencia
sobre los abordajes de trabajo en, con y desde el territorio. En el caso
bajo andlisis, nos impulsa a continuar profundizando y profesionali-
zando nuestros programas de trabajo social promovido en la misién y
objetivos propuestos estatutariamente y en el PDI de la UNRN.

El mapa no esta trazado, el camino lo construiremos andando.
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Introdugao

m um pais cujas desigualdades sao muitas, hd uma necessidade
Ecrescente de entidades civis e poderes publicos desenvol-
verem agoes que visem mitigar as diferengas. Desta forma, o
presente capitulo busca discutir a gestao social compartilhada como
um mecanismo de apoio ao desenvolvimento de comunidades menos

favorecidas.

Unijui, PPGDR, Ijui, RS, Brasil.
Unijui, Ijui, RS, Brasil.
Unijui, Tjui, RS, Brasil.
Unijui, Tjui, RS, Brasil.
Unijui, Ijui, RS, Brasil.
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Com uma trajetdria de inser¢do em experiéncias de desenvolvi-
mento local, o projeto de extensao Gestao Social e Cidadania da Unijui
foi desafiado para desenvolver uma proposta de desenvolvimento
social, econémico, ambiental, cultural e esportivo da comunidade
do territério conhecido como Parque da Pedreira, no municipio de
Tjui. O desenvolvimento do projeto estd ancorado na necessidade de
interagao e mediagdo em processo de promogio de melhor qualidade
de vida para a populacio local residente em drea que passou recente-
mente por um processo de urbanizagao com recursos do Programa de
Aceleragio do Crescimento (PAC). A comunidade é constituida por
sujeitos em situagao de vulnerabilidade, que enfrentam e sofrem com
questdes de violéncia, de seguranga, de empregabilidade, de educacgao
e de saide que requerem a atengao do Estado e da sociedade.

O territério da Pedreira, que conta com drea de APP, estava ocu-
pado irregularmente hd muitos anos. As familias foram realocadas
com apoio de aluguel social durante as obras. Apds a regularizagao
fundidria e a conclusdo das obras (prédios residenciais e residéncias
unifamiliares) realizou-se o reassentamento nas novas moradias. Mas
além do projeto habitacional, foi construido um parque publico para
uso de toda a comunidade de Jjui e regiao. Este é o desafio: disponibi-
lizar os espagos publicos de forma que se tornem lugar de todos. Para
tanto, o desafio foi adotar a gestao social nesses espagos, a organizagao
de uma governanga territorial coordenada pelo poder ptblico, mas em
que a populagao local ndo pode estar ausente. Pelo contrario, deve ser
a protagonista.

O capitulo estd organizado em trés segoes além desta Introdugao.
A secao 1 aborda elementos conceituais relativos a gestao social, ao
controle social e & governanga territorial, que permitem entender
0 escopo tedrico que orienta o projeto analisado. A segao 2 discute
brevemente o papel e a metodologia da extensdao universitdria nas
dindmicas de desenvolvimento local, na forma como é praticada
na Unijui. A sec¢ao 3 apresenta o Projeto Gestao Social e Cidadania
(GSC) e aborda as agdes desenvolvidas na comunidade do Parque da
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Pedreira de ijui, analisando resultados parciais ap6s o primeiro ano de
atuacdo do projeto, apesar das dificuldades decorrentes da pandemia
Covid-19. Seguem-se algumas consideragdes finais e as referéncias.

Gestao social, controle social e governanga territorial

A gestao social, a governanga territorial e o controle social sao
conceitos polissémicos que afloram discussdes por estarem em cons-
tante construgao e reconstrugao tanto nos espagos académicos quanto
nao académicos. O projeto GSC desafia-se a participar desse debate na
perspectiva de alternativas para o desenvolvimento local.

A gestao social pode ser compreendida como um modo préprio,
pois nao se caracteriza como gestao privada ou do Estado, no entanto, se
relaciona com estas institui¢des. Estas formas ocorrem, através de varia-
das formas de parcerias para consecugao de projetos. Este é o espago
proprio da chamada sociedade civil, portanto, uma esfera publica de
agao que nao ¢ estatal. As organizagdes atuando neste ambito, que sao
sobretudo associagoes, nao perseguem objetivos econdmicos. O econo-
mico aparece apenas como um meio para a realizagao dos fins sociais,
que podem definir-se também em termos culturais (de promogio,
resgate ou afirmagio identitaria etc.), politicos (no plano de uma luta
por direitos etc.) ou ecoldgicos (em termos de preservagio e educagio
ambiental etc.), a depender do campo de atuagio da organizagao. E exa-
tamente esta inversao de prioridades em relagao a logica da empresa
privada que condiciona a especificidade da gestao social. Na pratica,
entretanto, o exercicio de uma gestao social nao ocorre sem dificuldades
e muitos s3o os desafios que se impdem (FRANCA FILHO, 2003, p.4).

A gestdo social embasada na razao comunicativa, no agir comu-
nicativo dos atores envolvidos, “enfatiza a acao gerencial dialdgica,
participativa; o processo decisorio é exercido por meio dos dife-
rentes sujeitos sociais; baseada no entendimento mutuo entre os
atores/sujeitos, na harmonizagao interna dos planos de agao pelos
atores; exige a presenga do discurso argumentativo sujeito as trés
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pretensoes de validade: veracidade, correcio normativa e autentici-
dade” (ALLEBRANDT, 2013, p.2).

Com a agdo gerencial dialdgica, a autoridade decisoria, na gestao
social,

é compartilhada entre os participantes da agao
(agao que possa ocorrer em qualquer tipo de sis-
tema social — publico, privado ou de organizagoes
ndo governamentais). O adjetivo social qualifi-
cando o substantivo gestao serd entendido como
o0 espago privilegiado de relagdes sociais no qual
todos tém o direito a fala, sem nenhum tipo de
coagio (TENORIO, 2005, p.102).

A defini¢ao de gestao social vai estar apoiada na compreensao
da inversao dos seguintes papéis: Estado-sociedade, capital-trabalho
e mercado-sociedade para sociedade-Estado, trabalho-capital e socie-
dade-mercado, ou seja, a sociedade passa a figurar como foco principal
nas relagdes com os demais segmentos (ALLEBRANDT, 2013, p.2).

Nesta nova dindmica, a intera¢io entre Estado, mercado e socie-
dade civil precisa ser articulada para uma divisao de poder entre esses
segmentos. Com a divisao equitativa de poder, a sociedade passa a
assumir maior protagonismo no processo de articulacdo, de forma
empoderada e corresponsével.

Dai a importancia de pensar a gestao social de forma integrada
com conceitos como controle social, participagao, cidadania e demo-
cracia. Neste sentido, Allebrandt (2018) enfatiza:

Nao se pode pensar o desenvolvimento territorial
sem articular os conceitos de participacao, cidada-
nia, democracia e descentralizagao, posto que eles
estio imbricados nas praticas sociais desenvol-
vidas tanto pelos governos como pela sociedade
civil e, por essa razao, desconsiderar um deles ou
tomar um pelo outro pode gerar entendimentos
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parciais. E preciso ter uma visao caleidoscépica,
multipla, acerca das inter-relagdes entre as ins-
tincias, porque, se as relagdes sao dialéticas, as
possibilidades de compreendé-las na sua plurali-
dade e interdependéncia sdo fundamentais para
romper com a dicotomia Estado versus sociedade

7

civil. Para viabilizar solidariedade é necessario
romper com as separagdes e passar & constitui¢ado
de lagos comuns. Nesse aspecto, sio imprescindi-
veis a educacio e a valoriza¢do da cidadania.

Assim, a gestao social com cidadania deliberativa é importante
instrumento de construgao da cidadania. Supde a participagao dos
cidadaos em todo o ciclo das politicas publicas, desde a problema-
tizacdo para a formagao da agenda publica até o controle social para
garantir a efetividade da politica. E esse tipo de gestio social que se
defende deva ser praticada e vivenciada nos espagos publicos, como os
conselhos gestores de politicas publicas e orcamentos participativos,
mas também ¢ a gestao social que se entende deva orientar as dindmi-
cas de desenvolvimento local e governanga territorial.

No que se refere ao controle social, elemento intrinsecamente
relacionado a gestdo social, Allebrandt, Cangado e Mueller (2018)
informam que, desde os anos 70 do século 20, os movimentos sociais,
em sua luta pela democratizagao da sociedade brasileira, buscam criar
mecanismos de controle social com vistas a intervir nas politicas
publicas. Controle social, nesta vertente tedrica, é uma forma de com-
partilhamento de poder de decisao entre Estado e sociedade sobre as
politicas, constituindo-se em expressao da democracia e da cidadania.’

Gestao social e controle social também guardam relacao com
o conceito de governanga territorial. Pesquisadores vém buscando

9 Controle social aqui é entendido no sentido de controle da sociedade sobre o Estado
e nao no sentido socioldgico de controle do Estado sobre a sociedade. A esse respeito,
verificar Silva e Cancado (2018); Allebrandt (2018); Allebrandt; Cangado, Mueller
(2018).
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aproximar os conceitos de gestio social e controle social com o
conceito de governanga territorial. Os adjetivos social e territorial
foram ressaltados como ponto de partida, compreendendo territério
como espaco das relagdes sociais entre agentes, os quais interagem
num contexto condicionado pelos atores sociais com interesse local
(CANCADO; TAVARES; DALLABRIDA, 2013, p.315).

A concepgao de governanga territorial na perspectiva de regides
supramunicipais e de territorios inframunicipais (bairros, comunida-
des) precisa ser trabalhada por considerar:

O exercicio do poder e autoridade, por parte dos
cidadaos ou grupos devidamente articulados
nas suas instituicdes e organizagdes regionais,
no gerenciamento dos recursos na escala local/
regional, implica na implementagio de um pro-
cesso de concertagio social regional. Trata-se do
processo mais amplo de articulacdo dos atores/
agentes locais/regionais na defini¢io do padrao
de desenvolvimento almejado e dos objetivos a
serem alcangados, para, a partir do diagndstico
da realidade, definir prioridades no tempo e no
espago, atribuir responsabilidades entre os grupos
ali representados e definir agdes estratégicas para
dinamizar suas potencialidades e superar seus
desafios (DALLABRIDA; BECKER, 2013, p.94).

A Governanga territorial pode ser compreendida, com base em

Dallabrida, como o
processo de planejamento e gestiao de dindmicas
territoriais, priorizando uma 6tica inovadora, par-
tilhada, colaborativa e relagdes nido hierdrquicas,
em associacdo entre Estado, entidades sindicais,
associagdes empresariais, centros universitdrios
e de investigagio, municipios e representagdes
da sociedade civil, fundamentado num papel
insubstituivel do Estado, numa concepgao quali-
ficada de democracia e num maior protagonismo

52



da sociedade civil, objetivando acordar uma
visdo compartilhada para o futuro e o desenvol-
vimento territorial (CANCADO; TAVARES;
DALLABRIDA, 2013, p.329-330).

Para as comunidades com importantes ativos locais, mas ao
mesmo tempo com desigualdades, problemas relacionados a segu-
ranga, educacio, saide, trabalho e renda, a articulagio entre Estado,
mercado e sociedade é fundamental, principalmente na perspectiva
da implementagao de um processo de concertagao social para o pla-
nejamento do desenvolvimento almejado, tendo como base uma
qualificada concepgio de democracia, com maior protagonismo da
sociedade civil.

0 papel e a metodologia da extensao universitaria nas
dinamicas de desenvolvimento local

A Unijui, em suas diversas propostas de criagao de cursos de
graduacao ao longo de seus S0 anos de ensino superior, tem insisten-
temente enfatizado, nos respectivos projetos politico-pedagdgicos,
a necessdria integragio do cldssico tripé ensino-pesquisa-extensao,
como garantia da qualidade e exceléncia académicas, perseguidas
pelos seus cursos de graduagao. Os mesmos principios tém orientado
a construgao dos programas de pesquisa e pds-graduagao, bem como
os programas de extensao.

Allebrandt et al. (2001), com base em Brum, reforcam que a
articulagio dindmica entre as fungdes ensino, pesquisa e extensao
acontece de maneira diferenciada e em niveis intercomplementares,
gerando uma forte interface com os investimentos em infraestrutura e
nas relagdes com as demais instituigdes com as quais a Unijui interage
(prefeituras, cooperativas, industrias, sindicatos, movimentos sociais,
comunidades locais etc.), com a preocupagio de gerar e ampliar qua-
litativa e quantitativamente a compreensao da problemitica social e
tecnoldgica e a sua capacidade de intervengao no contexto.
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No caso da Unijui, existe um cardter pioneiro da extensio, que
precedeu a prépria instalagdo do ensino superior na regido (1957),
o que definiu uma marca de forte inser¢ao social da universidade no
seu meio. Nos anos 60, 0 Movimento Comunitario de Base consoli-
dou a extensao como agao organica e integrada, vinculada a realidade
da populacao e adotando um modelo de trabalho de comunidade
centrado na ideia da dignidade e valor da pessoa humana e adotando
uma metodologia participativa (MARQUES; BRUM, 1972; BRUM;
MARQUES, 1984; BRUM, 1998).

Brum (1998) afirma que as atividades de pesquisa iniciaram
com o intuito de dar suporte ao ensino e a extensio. Marques (1984)
lembra que a prética da pesquisa se firmava aos poucos, de modo a se
constituir no instrumento mais utilizado para a identificagao de neces-
sidades sociais, no sentido de mobilizar e colocar os érgaos publicos e
as organizagdes de classe a servigo dos interesses populares.

A partir de 1985, com o reconhecimento oficial da Unijui, as ati-
vidades de extensao foram sendo institucionalizadas e consolidadas
em programas e projetos de extensio de caréter interdisciplinar, com
foco na dindmica do desenvolvimento e na participagao popular.

No que se refere as metodologias adequadas para trabalhar
em rede na perspectiva da gestao social e da teoria da governanga a
Pesquisa A¢ao-Participante constitui-se na perspectiva metodologica
de amplo escopo que tem orientado a extensao.

Usa-se estametodologia, também, quando a pesquisa é concebida
e realizada em estreita associagdo com uma agao ou com a resolugao
de um problema. Os pesquisadores e participantes representativos da
situagdo ou do problema estao envolvidos de modo cooperativo ou
participativo. Assim, a dimensao de Pesquisa Participante, pretende
desenvolver agao a partir da interagao entre pesquisadores e membros
das situagdes investigadas.

A escolha desta metodologia assume dimensoes de saber quali-
tativo ao permitir que o pesquisador tenha uma atuagao socializadora
de saberes, aprenda e ensine, ou seja, torna a pesquisa uma mediagao
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e uma assessoria esclarecedora das objetividades do préprio projeto
em evidéncia, pois ambos, pesquisador e pesquisado, se identificam
entre si, buscando compreender o problema de pesquisa na perspec-
tiva do grupo - uma investigagao participativa. Embora o foco parta
do planejamento do pesquisador, nada impede a emergéncia de novos
rumos, novas hipdteses e novos problemas de pesquisa do contexto.
Envolvem as fases de conscientizacdo (sensibilizagio) do grupo, apro-
fundamento de estudos dos problemas, a organizagao de pessoas,
proposta coletiva de acao, a busca de solu¢des ou mudangas, que sao
também objeto de investigagdo e avaliagao. Entende-se que as sinte-
ses finais e a experiéncia acumulada formam a base de um possivel
avango no conhecimento pratico do grupo. Esse tipo de pesquisa-agao
pode levar de maneira gradual ao desenvolvimento de principios mais
gerais, principios éticos de que a ciéncia nao pode ser apropriada para
dominar ou colonizar (SILVA, 2015).

Esta metodologia combina com a ideia da universidade em rede
ao invés da universidade fortaleza, fechada em si. Quanto mais a univer-
sidade se insere na sociedade, tanto mais esta se insere na universidade.
E uma relagao interativa, alicer¢ada no principio da responsabilidade
social. A pesquisa-agao é apropriada a extensao universitdria que se
envolve na ecologia de saberes ou em movimentos sociais ou organi-
zagoes da sociedade civil da regiao, poderes do Estado Democritico
de Direito etc., que criam propésitos de cooperar ativamente com
comunidades e atores que lutam pela construcao de relagdes sociais
mais justas e relagdes econdmicas de produgao e de consumo mais
soliddrias e ecologicamente sustentéveis, além da formagao de lideran-
cas sociais. Vinculado a esta metodologia, utiliza-se métodos como o
Diagnéstico Rapido Participativo Emancipador (DRPE), o Método
Altadir de Planejamento Popular (MAPP) e o Método Gestdo
Participativa para o Desenvolvimento Local (GESPAR), como se verd
nas se¢oes seguintes. O amplo uso dos dados orais oriundos de ativi-
dades dialogadas com atores sociais e agentes é fundamental para que
todos os envolvidos tenham possibilidade de compreender o tema em
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estudo, abrindo espagos para reflexdes de entendimentos para orientar
agoes de resultados. Todos sao, entao, colaboradores que promovem
inovagao na proépria pesquisa e extensao.

Para Boaventura de Sousa Santos (2009 apud SILVA, 2017,
p-117), estas experiéncias de vidas emancipadas espalhadas por ai
necessitam de serem unidas em uma nova alternativa de vida, em uma
nova epistemologia e na utopia da igualdade. Essas praticas soliddrias
estdo ao alcance de qualquer pessoa, pois falam a gramética do social,
j& que os homens nao agem somente porque estao presos a uma situa-
¢ao tornada insuportdvel, mas também porque estao ligados a certas
visoes do possivel.

A extensao universitdria necessita ser pensada como umaformade
“contribuir mais diretamente na solu¢ao de problemas sociais expres-
sos nos didlogos com a comunidade e com o governo” (CARBONARI;
PEREIRA, 2015). As atividades de extensdo demarcadas pelos princi-
pios de didlogo para produzir conhecimentos, buscam saberes fruto
das experiéncias das a¢des solidarias de individuos e grupos que criam
motivagoes racionais para o futuro. Como elementos do sistema
universitario aberto, o ensino, a pesquisa e a extensao atuam para for-
talecimento de um entorno que lhe fornecam energias alimentadoras
das capacidades cognitivas. Conforme Silva (2017, p.117), “estamos
vivos, pensantes e capazes de linguagem, na universidade, na rua, na
associa¢ao, na comunidade, entdo tudo pode ser criado”.

0 Projeto Gestdo Social e Cidadania (GSC) e o Parque da
Pedreira de ijui

O Projeto Gestao Social e Cidadania nasce em 1999 tendo por
foco norteador a necessidade de ampliagao de espagos sociais de dis-
cussao e problematizacao, especialmente quando se trata de temas
como cidadania, participagao, gestiao social e politicas publicas. O
GSC atua como mediador entre a sociedade civil e os poderes cons-
tituidos, levando a ambos os polos a oportunidade de interagir e
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dialogar a respeito das necessidades sociais, bem como de oportuni-
dades de geragao de trabalho e renda e inclusao social. O projeto tem
como foco a gestao social e o controle social com o propésito de esti-
mular o debate de forma participativa, oportunizando aos atores da
comunidade, decidir sobre as politicas necessarias, de forma a possibi-
litar o desenvolvimento local e regional. Para tanto, procura contribuir
e estimular o empoderamento da sociedade, por meio de atividades de
formacao, transferéncia, comunicacio e socializagao de conhecimen-
tos, visando a defini¢ao de politicas publicas para a inclusao social, a
geragdo de trabalho e renda e para a qualidade de vida dos cidadaos
envolvidos com o projeto.

Prioritariamente o GSC contempla a¢des comunitarias desenvol-
vidas de forma sistemitica, em espago de interagiao com a sociedade
na perspectiva de melhor entender e inserir-se na dindmica do
desenvolvimento territorial, de modo a desenvolver e socializar
conhecimentos, técnicas e procedimentos e de levantar e apontar
potencialidades e problemas que podem ser aprofundados na pesquisa
e no ensino. Assim, o projeto constitui-se em espago educativo para
qualificar a participagao da sociedade civil. Nas duas dltimas o GSC
tem atuado junto a conselhos gestores de politicas publicas, junto aos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento e Conselhos Regionais de
Desenvolvimento, empreendimentos de economia solidaria (associa-
¢oes de catadores, entidades sem fins lucrativos e empreendimentos
incubados na Incubadora de Economia Solid4ria, Desenvolvimento e
Tecnologia Social Unijui).

A partir de 2020, o GSC passou a focar suas agdes numa comu-
nidade local que vive num territério que passou por um processo de
regularizacao fundidria e que recebeu investimentos do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC), composto por projeto habitacio-
nal e um parque publico municipal.

Conhecido como Parque da Pedreira de Jjui, trata-se de uma
comunidade com fortes caracteristicas de vulnerabilidade social, que
desafia a cidadania e a responsabilidade compartilhada. O Territério
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do Parque da Pedreira ocupa uma édrea urbana de 15,2 hectares na
zona oeste da cidade de Ijui. No territério existe um espago social e
de convivio com praga, quiosques, passeios, um edificio com cozinha
e espago para desfrutar da paisagem e do lago. Foram construidos
quatro blocos residenciais com um total de oitenta apartamentos, ja
habitados. Também foram construidas 40 moradias unifamiliares, ja
ocupadas. Estd prevista a constru¢ao de mais 50 casas para familias que
foram despejadas de suas casas e estio recebendo renda social, além
de outras que moram em terrenos publicos que é Area de Preservagio
Permanente. O desafio do Governo Municipal é mobilizar mais de 200
familias para serem colaboradores soliddrios na manutengao das condi-
¢oes sustentdveis do Parque, acessivel a toda a comunidade. Portanto,
é necessario estruturar as condigdes para que seja um espago de lazer,
passeios e convivéncia segura para as pessoas. A mobiliza¢ao de gru-
pos de familias para se estabelecerem em outros lugares e na propria
terra j& apontou muitos problemas para garantir espagos adequados.

Este é o desafio: disponibilizar os espagos de forma que se tor-
nem lugar de todos. Para tanto, é necessario haver uma gestao social
nesses espagos e organizar uma governanga territorial cuja coordena-
Gao, neste caso, deve ser assumida pelo poder publico, mas em que a
populacao local nao pode estar ausente, pelo contrério, deve ser a pro-
tagonista. As associagoes de bairro devem ser parceiras neste processo,
juntamente com outros segmentos da sociedade.

As agoes do projeto na comunidade iniciaram em 2020, portanto,
trata-se de uma dindmica recente e que ainda nao apresenta resultados
efetivos ou profundas transformagoes. Até porque, a partir de margo
daquele ano, com as medidas de isolamento e distanciamento social
exigidos pela pandemia do Covid-19, as dificuldades foram amplia-
das e diversas agoes tiveram que ser interrompidas, especialmente as
atividades préticas com a comunidade ou que demandassem reunir
pessoas.

Mesmo assim, foram desenvolvidas atividades e encaminhado
solugdes que merecem ser abordadas como importantes neste curto

S8



periodo de pouco mais de 12 meses. Quatro metas foram definidas
para 2020.

A primeira meta estava direcionada para a interagao com o poder
publico municipal com vistas a estabelecer os entendimentos neces-
sarios para iniciar as agdes junto a comunidade do entorno do Parque
de forma participativa. Neste sentido foi constatada a necessidade de
estabelecer um sistema de governanga representativo, para viabilizar
o funcionamento dos espagos integrantes do Parque com vistas a sua
utilizacao pela comunidade.

Apés diversas reunides deliberou-se pela institui¢ao de um Grupo
Gestor, que tem a responsabilidade de fazer a gestao dos espagos publi-
cos que compde o Parque da Pedreira. Para garantir a representagio
de diversos setores e segmentos da comunidade, o Grupo Gestor
foi desenhado para ser composto por 24 membros (12 titulares e 12
suplentes), sendo 8 designadas pelo Poder Puiblico Municipal, 8 repre-
sentantes da comunidade local e 8 representantes de entidades da
sociedade civil organizada (sempre 4 titulares e 4 suplentes). A equipe
do GSC juntamente com a equipe técnica da Secretaria Municipal de
Cultura e da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social elabora-
ram a proposta de Estatuto e o Regimento. Apés discussdes da minuta
com os membros do Grupo Gestor realizadas em reunides presencias
(com obediéncia as regras sanitdrias como distanciamento e uso de
mascaras) os instrumentos foram aprovados. Posteriormente foi pro-
mulgado Decreto Municipal aprovando o Estatuto.

Para a Coordenagao Executiva do Grupo foi indicada servidora
publica municipal, que, mesmo pelas dificuldades impostas pela pan-
demia, implementou vérias agoes necessdrias para a gestao do Parque e
o atendimento das necessidades da comunidade do entorno do Parque
da Pedreira.

A segunda meta era a realizagio de um diagndstico com os
moradores do entorno do Parque, com vistas a produzir informagoes
sobre o perfil, organizagao, problemas e desafios enfrentados pela
comunidade, além de conhecer a percepcao dos moradores quanto
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ao funcionamento dos espagos de esporte, culturais e lazer do Parque
Publico. Para esta atividade, optou-se pela utilizagio do método de
Diagnoéstico Répido Participativo Emancipador (DRPE). O DRPE
¢ uma metodologia que foi elaborada originalmente para intervir,
de forma planejada, na complexa realidade de assentamentos rurais.
O DRPE utiliza técnicas de intervengao participativa que permitem
obter informagdes qualitativas e quantitativas, em curto espago de
tempo (PEREIRA, 1998).

Constitui um instrumento para entender a dindmica interna do
processo de organizagdo social, para a identificagio de problemas,
suas causas e possiveis solugdes a partir da interagao dialégica entre
os grupos de mediagao e os assentados ou integrantes da comunidade.
O DRPE pode ser utilizado em conjunto com o Método Altadir de
Planejamento Popular (MAPP), especialmente na etapa de elabora-
¢ao e defini¢ao do plano de desenvolvimento local. O terceiro método
que possui diversas interfaces com os anteriores é o Método Gestao
Participativa para o Desenvolvimento Local (GESPAR), que con-
juga trés macroprocessos simultdneos: concertagao — para construir
parcerias concretas; capacitagdo — envolvendo diversas atividades e
momentos; acompanhamento — permanente e retroalimentador. Estes
trés métodos, utilizados de forma flexivel e adaptada ao contexto do
projeto especifico, garantem um olhar holistico e sistémico sobre a rea-
lidade local, numa perspectiva critica e com aproximagoes tedricas ao
método pedagdgico de Paulo Freire. Do ponto de vista epistemolégico,
ao estabelecer a relacao dialdgica entre os extensionistas/pesquisado-
res, bolsistas e técnicos da equipe do GSC, os agentes publicos e os
atores sociais da comunidade, avanga-se para um conhecimento prético
esclarecido, no sentido de viabilizar o desenvolvimento sustentavel.

Em virtude dos impedimentos decorrentes da pandemia, nao foi
possivel realizar os encontros presenciais para realizar o DRPE e avangar
na defini¢ao do Plano. Diante disso a equipe elaborou um longo ques-
tiondrio, com 12 segoes e 120 questdes, para ser aplicado em entrevistas
individuais e pequenos grupos, o que também nao foi possivel. Desta
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forma, a aplicacdo do instrumento e a realizagio do DRPE/Altadir/
Gespar foi prorrogado para o segundo semestre de 2021, considerando
o avan¢o no plano de vacinagao contra Covid-19, que na primeira
semana de julho j estd imunizando a populacao de 34 anos.

A terceira meta buscava a integragao e coordenagao mais organica
da presenca da universidade na comunidade do Parque. Constatou-se
que vérios projetos de extensao executavam a¢des no entorno do Parque,
sem o conhecimento das a¢des de outros projetos de extensao. Além
disso, diversas atividades extraclasse vinculadas a disciplinas de cur-
sos de graduagao, pos-graduagao lato ou stricto sensu ou a atividades de
campo para a elaboragao de TCCs de diferentes dreas tinham porlécus o
Parque da Pedreira. Sao projetos com diferentes olhares, principalmente
sobre gestao social e politicas publicas, assim como sobre andlises e ava-
liagoes das estruturadas edificadas na regiao, projetos de comunicagao
comunitdria, design, saude coletiva, sadde animal. A partir desta cons-
tatacao, iniciou-se um mapeamento destas agdes/intervengoes, visando
uma aproximagao entre diferentes projetos para estabelecer possibili-
dades de atuagao mais integrada e organizada, contribuindo para uma
presenca mais organica da universidade na comunidade.

Assim, 0 mapeamento reuniu as potencialidades da universidade,
a partir da extensdo, para promover a¢des articuladas (organiza-
¢ao comunitdria, educagiao ambiental, artistico cultural, esportiva e
recreagao, cidades inteligentes e sustentdveis, economia soliddria e de
cidadania). Esta meta é constante, pois conta-se com os demais progra-
mas e projetos institucionais para atender demandas da comunidade
nas mais diversas dreas. Também se destaca o envolvimento das equi-
pes no encaminhamento de projetos para editais visando a busca de
recursos que possam potencializar as agdes junto & comunidade. Como
forma de integrar e aproximar os ijuienses dos moradores que vivem
no entorno do territério do Parque estao previstas agoes dos diver-
sos projetos de extensao chamado Cidadania no Parque. Sao eventos
semestrais que devem ocorrer periodicamente, assim que as condigoes
sanitdrias permitirem.
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A quarta meta desafiava a equipe do GSC a articular as a¢oes do
projeto com as metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Neste sentido, a equipe estabeleceu encontros em que se
debateu os 17 objetivos. O entendimento foi que existe uma transver-
salidade no sentido de viabilizar vinculos entre as agdes do projeto e
quase todos os ODS. No entanto, verificou-se uma relagao principal
com o Objetivo 8 (promover o crescimento econdmico sustentado,
inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente
para todos), mas também uma relagio importante com os objetivos
2 (acabar com a fome, alcancar a seguranga alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura sustentavel), S (alcancar a igualdade
de género e empoderar todas as mulheres e meninas) e 11 (tornar as
cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes
e sustentdveis). Dessa forma, busca-se interagir com a comunidade
visando a constru¢ao de uma comunidade local participativa, eman-
cipada e com qualidade de vida, que consiga conviver de forma
sustentavel com as Areas de Protegio Permanente (APPs) existentes
no entorno do Parque.

As agoes efetivas no local serao os novos passos a serem execu-
tadas nos proximos meses. Este é um relato considerado importante
nesta fase inicial, como forma de comunicar, discutir e analisar as a¢cdes
que estao sendo desenvolvidas, na perspectiva de retroalimentacao da
Extensao-Pesquisa-Ensino na Universidade.

Consideragoes Finais

A extensao constitui-se em processo diferenciado de produgao de
conhecimento na Universidade, com base nas relagdes estabelecidas
com outros espagos sociais. Neste sentido, a gestdo social na perspec-
tiva critica e de transformacgao da realidade, enquanto mediadora das
relagoes de poder e defensora da cidadania deliberativa entre mundo
da vida e sistema, pautada na participagao cidada em espagos publi-
cos ampliados onde a cidadania delibera e exerce o controle social, é
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possivel estabelecer uma governanga territorial plural voltada ao bem
comum e que objetive a desenvolvimento local sustentavel.

Neste sentido, o Projeto Gestao Social e Cidadania, ao assumir
o0 desafio de atuar como intermediador pedagdgico em comunidade
que necessita viabilizar o desenvolvimento local sustentavel em rela-
¢ao com o poder publico local e a sociedade, exerce fun¢ao importante
da universidade comunitédria que é a inser¢ao enraizada na sua regiao
de atuagao. Ao fazer isso, de forma integrada com a pesquisa, produz
conhecimento e alimenta e enriquece o ensino.

Ao adotar a pesquisa-agao participante e os métodos DRPE,
MAPP e GESPAR, afasta-se da concepgao tradicional de interven-
¢ao em realidades sociais, que se traduz em impor “conhecimento
cientifico” para substituir o “conhecimento vulgar” presente no senso
comum das comunidades, possibilitando a ruptura necessdria para
transformar a realidade social. Ao estabelecer relagao dialdgica entre a
equipe, os agentes publicos e a comunidade, num processo de desen-
volvimento educativo que avance na compreensdo reciproca dos
atores socias envolvidos na dindmica social, na compreensao de suas
praticas e valores culturais, o respeito as suas formas de organizagao
social, é possivel evoluir para a emancipagao e autonomia dos sujeitos
e grupos da comunidade, assumindo o protagonismo necessario nas
relagdes em outro nivel com o Estado na luta por seus direitos e avan-
¢os na qualidade de vida das coletividades.

A construgao das politicas publicas para a comunidade devera
estar pautada na perspectiva da razio comunicativa da gestao social,
buscando promover o protagonismo dos atores locais na definigao das
estratégias de desenvolvimento da comunidade.
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ECOSOFIA NAT: PARA ADENTRAR O
TERRITORIO DE FORMA SENSIVEL

Jane Marcia Mazzarino'®

Comecar

convite que aceitamos é para apresentar uma das experién-

cias de extensio e de inser¢ao social em contextos territoriais,

em que se exploram abordagens tedricas e metodoldgicas
inovadoras e diferenciadas, por meio de agoes de sensibilizagao sobre
temas que afetam o desenvolvimento socioambiental.

O que apresentamos é uma proposta metodoldgica que esta-
mos colocando em pratica no Grupo de Pesquisa Ecosofias, Paisagens
Inventivas (CNPq), ligado ao Programa de Pés-Graduagiao Ambiente
e Desenvolvimento (PPGAD) da Universidade do Vale do Taquari
- Univates.

O objetivo é apresentar como realizamos pesquisa-agao que
gera cartografias (feitas pelos participantes e pelos pesquisadores/
mediadores) de experiéncias sensoriais e imagéticas baseadas na meto-
dologia da Ecosofia NAT, que explora possibilidades do contato com
a natureza (N), dos registros artisticos (A) e das tecnologias sociais
e de midia (T) para fazer emergir a compreensio de cada um sobre
suas interagdes subjetivas, sociais e ambientais, que sao as trés eco-
logias que compdem o conceito de ecosofia, segundo Felix Guattari

10 Universidade do Vale do Taquari - Univates. Programa de P6s-graduagao Ambiente e
Desenvolvimento - PPGAD. Lajeado Rio Grande do Sul Brasil. Doutora em Ciéncias
da Comunicagao.
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(1991,1993). A perspectiva teérica do método esta descrita no e-book
Ecosofia NAT: design para comunicagio ambiental, de Jane Mazzarino."!

Ecografar: a Ecosofia NAT

As derivas investigativas que acolhemos sio baseadas em
experiéncias sensoriais e imagéticas. Cartografamos movimentos
provocados pelo convite a experiéncia estética de habitar o territd-
rio socioambiental enquanto uma interagao comunicacional sensivel,
que usa dos acontecimentos para compor narrativas autobiograficas
socioambientais.

O parangolé metodoldgico que criamos explora
o contato direto com a natureza, a apropriagao
das Tecnologias de Informagao e Comunicagao
(TICs), dinimicas colaborativas contempo-
rineas e exercicios expressivos da arteterapia.
Provocam experiéncias estéticas ecosdficas que
também afetam os pesquisadores, que nao saem
imunes do que provocam. Acercamo-nos da expe-
riéncia do outro, acessando um plano comum
(MAZZARINO, 2021, p.50).

As experiéncias com a Natureza seguem o proposto pelo Método
do Aprendizado Sequencial, criado por Joseph Cornell (2005, 2008),
que é composto por quatro etapas, sendo que nas nossas intervengoes,
unimos a segunda e a terceira em um tnico momento: a) despertar
o entusiasmo: quando é criada uma dindmica entre os participantes
para envolvé-los nas atividades; b) concentrar a aten¢io: momento
para aprofundar a percepgao, concentrar a atengao e acalmar a mente,
introspectar, sendo o foco maior do método; c) experiéncia direta:
quando o participante é convidado a fazer suas descobertas entregan-
do-se ao contato mais intenso com os elementos naturais, agugando a

11 Disponivel em gratuitamente em https://quipaeditora.com.br/ecosofia-nat
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intuicdo e a percepgio; d) compartilhar inspiragio: quando cada um
relata como viveu a experiéncia.

As experiéncias com as Tecnologias incorporam as Tecnologias de
Informagio e Comunicagio (TICs) e as tecnologias sociais. O uso das
TICs esta inspirado pelas formas de intervengdo do campo da educo-
municagao, dentro do qual nos atemos mas aquelas que exploram a drea
relativa a expansao comunicativa através do uso dos recursos das artes.
Para isso usamos da produgao de pegas fotograficas ou audiovisuais rea-
lizadas pelos participantes ao longo de suas experiéncias de interagao
com a natureza. Quanto as tecnologias sociais, usamos a Investigagao
Apreciativa, a Pedagogia do Circulo, o Dragon Dreaming, o Trabalho
Que Reconecta (TQR), as Conversas Significativas, a Comunicagdo
Nao Violenta (CNV), mapas sociais, mapas de paisagem, etc.

Ja as experiéncias com as Artes exploram diversos materiais para
sensibilizar o participante em seus aspectos sensdrio, motor, perceptivo,
afetivo, cognitivo, simbolico, criativo, intuitivo. Exploramos exercicios
de relaxamento e de imaginagao criativa para a expressao com colagens,
fotografias, escrita e desenhos, inspirados pelos processos arteterapéu-
ticos, os quais consideramos que tém a forca para desencadear a criagao
de novos territdrios existenciais, como propde Guattari (1991).

Na Ecosofia NAT os participantes sao instigados a mapearem
suas travessias pelo territorio da experiéncia e da memoria, de forma
atenta a como seus sentidos sao tocados pelo ambiente. Esses registros
compodem as autobiografias socioambientais sensoriais e imagéticas.

Esses materiais tém sido a materialidade de livros-documentérios
de caréter etnopoéticos, que expdem as experiéncias em investigagao,
em que o pesquisador se coloca como implicado pelo acontecimento
da pesquisa, envolvendo-se mais intensamente.

Cartografar
A proposta é acercar-se de uma realidade psicossocial pensan-

do-a rizomaticamente, o que requer aten¢ao em pontos heterogéneos
que se conectam sem cessar, ji que cartografar é construir mapas
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compostos por linhas diversas que atravessam o sujeito em sua expe-
riéncia: linhas duras ou de segmentos determinados (familia, profissao,
classes sociais, géneros, sujeitos), linhas flexiveis ou moleculares (que
atravessam os segmentos e tragam, neles, desvios e modificagdes) e
linhas de desterritorializagao que carregam o segmento para o movi-
mento de fuga ou de fluxo (ROOS, 2014, p.26).

Os territérios psicossociais sio compostos por estas linhas
que se entrelagam formando uma malha. Uma é sempre composta
também pelas outras duas, podendo desterritorializarem-se para reter-
ritorializarem-se outras (FONSECA, COSTA, 2013). Mais duras,
mais flexiveis e fugidias, as linhas perpassam tudo, cruzam-se, provo-
cando emaranhados de interconexdes que compdem 0s rizomas com
suas ramificagdes multiplas (DELEUZE; GUATTARI, 1995; 2012;
MORAES JUNIOR, 2011). No rizoma hé dimensdes formadas por
multiplicidades de linhas que mudam de natureza conforme se conec-
tam e agenciam-se mutuamente.

Deleuze e Guattari (1995) rompem com a ideia de interpretar
representagoes sociais, com a logica da reprodugao, do decalque. Nao
interessa o que ja foi feito. Sua aten¢ao busca compor mapas e fazer
experimentagdes com o real, cartografando ao invés de decalcar. O
mapa ¢ aberto a multiplas entradas, conectavel, desmontével, rasgavel,
adaptavel, reversivel, suscetivel a modificagoes constantes. Cartografar
entdo é um movimento da atengao que valoriza mutagdes, rupturas e
descontinuidades. E entre estas experimentagoes abertas que fazemos
fluir a pesquisa em comunicagao ambiental.

Oficinar

As oficinas sao deflagradas de forma on line ou presenciais, para
serem vividas explorando ambientes habitados pelos participantes:
casa, apartamento, floresta, cidade, jardim, hortas, dreas verdes urba-
nas ou rurais. Utilizamos como recursos de troca o WhatsApp, Meet,
celulares para produzirem fotografias e filmes, além dos préprios
ambientes naturais e dos materiais artisticos.
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Os encontros sao organizados em trés momentos:

1. abertura: com uma pergunta sobre como estao chegando,
uma lembranga do cédigo de ética dos encontros, baseado
na Pedagogia do Circulo (fale com o coragio, escute com
atengao, o que ¢ do circulo fica no circulo, o que acontece no
circulo é a soma das partes do circulo em poténcia aumen-
tada, cada um tem um tempo de fala semelhante aos demais);

2. atividade: uma pergunta disparadora relacionada ao objetivo
do encontro, seguida de um relaxamento para contato intui-
tivo com o tema, uma atividade de sensibilizagio também
relacionada ao tema/objetivo do encontro (explorando con-
tato com a natureza, a arte e as tecnologias) ;

3. compartilhamento: relatos individuais do que emergiu,
amarragao das ressonancias e diferengas entre os participan-
tes e a pergunta de fechamento sobre como saem ou o que
levam do encontro.

Relatar

Nesta se¢do demonstramos como se deu o uso da Ecosofia NAT
em um encontro que tinha como objetivo mapear o lugar do partici-
pante no territério.

0 que voceé traz para esse encontro?

Mbnica - leveza;

Luciana - necessidade de comunicagao;

Joao - telicidade, tranquilidade, leveza;

Iraci - necessidade de amar a si mesma;

Rodrigo - amor pelo que faz e pelas coisas do mundo;
André - cumplicidade, amor, objetivos realizados;

Janilton - desejo de aprender mais e ouvir coisas diferentes;
Marilaine - esperanga, desejo de continuar, tristeza pela morte de
alguém;

Denise - serenidade, tranquilidade.
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Pergunta Disparadora: qual é o meu lugar neste territorio?
Janilton - lugar como espago de afetividade, lugar que ocupa, lugar
como vida, ama o lugar que vive, que para ele é pertencimento,
um lugar de educador, de servico, de multiplicar acontecimentos
e agOes para melhorar o lugar do outro;

Mobnica - o lugar era de mae, mas o lugar mudou e agora é com
os alunos que ela ocupa o lugar de escuta, de troca, de paciéncia;
Marilaine - sdo vérios lugares, varios papéis que se interligam e se
retroalimentam;

Denise - de escuta e de acolhimento, as vezes se coloca neste
lugar, noutras os outros a colocam;

Luciana - é onde estd quando pensa, lugar de conexao com o
outro, com amorosidade, profundidade, dentro e aberto as pes-
soas e a natureza;

Rodrigo - de alquimia para que a vida faga sentido;

Iraci - o territdrio é vasto e, nele, seu lugar é de aprender com o
que emerge, ser ela mesma;

Jodo - lugares da casa, ambientes de convivio: familia e amigos. E
quem usufrui, influenciado, quem sente;

André - a casa, onde é gestor do lugar, cuidador de animais, inte-
grante do ambiente.

Atividade e compartilhamento

Linhas imagéticas da mao: desenhar as linhas da mao. Usar
este desenho da mao como um mapa do lugar. Colocar-se no cen-
tro do mapa e deslocar-se para os lugares onde estas linhas indicam.
Fotografar ou desenhar o que acharem por meio do mapa feito com
as linhas e as imagens que coletaram. Estas imagens podem ser rela-
cionadas a que aspectos sobre sua relagao com o territério? Contar ou
inventar uma histéria.
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Imagem 1 - Produgcdes das atividades realizadas por André e Denise

André

Denise

Fonte: Os participantes
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Imagem 2 - Produgdes das atividades realizadas por Joao e Luciana

Joao

Luciana

Fonte: Os participantes

74



Imagem 3 - Produgdes das atividades realizadas por Marilaine e Monica

Marilaine

AN A

Fonte: As participantes
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Imagem 4 - Produgao da atividade realizada por Iraci e Janilton

Iraci

Janilton

Fonte: Os participantes
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Imagem $ - Produgao da atividade realizada por Rodrigo

Rodrigo

Fonte: O participante

Um dos relatos, escrito por Marilaine, reflete sobre como vive seu
lugar no territério que habita, a partir de uma perspectiva existencial.

Nesse territério eu ocupo varios lugares; lugar
de mae, filha, avd, irm3, tia, educadora, amiga,
mulher, estudante, uma aprendiz da e com a vida.
Sao lugares que se complementam, se entre-
laga, fazendo com que a soma de todas as partes
vivenciadas seja maior que o territério, que se
retroalimenta das experiéncias, sonhos, buscas,
esperangas, alegrias, tristezas, dores e sabores da
minha trajetdria existencial na Terra e no cosmo.

Ao longo do compartilhamento dos escritos, percebo que
emergiram elementos citados no inicio, quando perguntava o que
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traziam para o encontro. Também, percebo que as oficinas devem ter
duragao de 2h a 2h30min e ter no maximo oito a dez participantes, a
fim de ser efetivamente um processo de comunica¢iao ambiental que
possibilita a todos a expressao do que surgir.

Ao final das atividades, foram questionados sobre como esta-
vam saindo, o relato coletivo foi registrado pela pesquisadora: “Bem,

» «

com energia para pensar em coisas.” “Preciso refletir, bem”.

» «

contente'.

Satisfeita,

» «

Tranquila, foi bom”.

»

Leve.” “Feliz”. “Renovada”. “Reflexivo,
leve”.

Na avaliacdo coletiva, falaram sobre como sentiram o encontro.
Segundo eles, fluiu. Concordaram que é importante criar expectativa,
nao informar o que vai acontecer no encontro. As instrugoes que com-
poem as atividades sao para a imagina¢ao e nao para a razao, assim, nao
tem como errar, o que emergir é o certo, disse um deles.

Percebo que jd nao é mais um processo apenas de educagao
ambiental e sim que abrimos outras linhas com a Ecosofia NAT, que
talvez possamos denominar de ecoarteterapia ecoséfica. A proposta
pode atravessar possibilidades de educagao ambiental, mas o que a
Ecosofia NAT possibilita é alguma transformacio a partir do reen-
contro com as histérias de vida, de um modo poético, com a forca
do acesso a memoria e a imaginagao. Nisto amplia o contato com o
ser criativo, com a crianga interior de cada um e com o territorio de
vida. Revisitaram o cotidiano de forma criativa, disseram, com leveza,
fazendo intercambio entre pensar, sentir e fazer.

Usaram da narrativa literdria, por meio da qual contaram histérias
da vida real, ressignificando-as. A imaginagao surgiu como o interim
entre fic¢ao e vida real. Entraram em contato com desejos escondidos.
A repeticao de parte da atividade - desenhar 4 mao, como no encontro
anterior - gerou incomodo de inicio. Mas ao terem que sair do lugar, da
cadeira, para caminhar pela casa usando as linhas da mao como mapa,
transmutou-se o incomodo.

Em algum momento lembrei a eles que uma das inspiragdes das
instrugdes para as atividades vem do movimento Flexus, que propde
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integragdo entre arte e vida como um movimento politico e pacifista
de esperanca, consciéncia e aproximagio com o outro. Yoko Ono é
uma de suas integrantes. As instrugdes foram usadas como sugestoes
em sequéncia, sendo caracterizadas por serem curtas e abertas.

Finalizar

Fica aqui o convite a inspiragao para se pensarem outros modos
de criar uma relagio mais proxima com o territério, explorando
possibilidades que nao se reduzem a troca de informagao, mas que
ampliem o contato com o lugar que cada um ocupa usando formas de
comunicacao mais amplas, profundas e criativas, cabendo a cada pes-
quisador-criador de encontros criar seu método misturando técnicas
com suas experiéncias de vida, sempre atento as caracteristicas e reper-
torios trazidos pelos participantes.
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Introdugao

s crescentes e complexos problemas sociais e ambientais que
ocorrem em conglomerados urbano-regionais, no Brasil e no
mundo, tém suscitado muitas questdes, sobretudo no que diz
respeito aagao de governos expressas em suas agoes mais pontuais e nas
suas politicas publicas sistematizadas em seus diversos niveis hierdr-
quicos. De acordo com Carneiro (2014, p.95) essas questdes ocorrem
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tipicamente em regides de grande adensamento populacional, princi-
palmente com problemas que envolvem, “o exercicio democratico da
cidadania, a militdncia politico-partiddria, a parceria entre os setores
privado e publico e as estruturas de Governo”

Inicialmente, o termo governanga surge como maior intensidade
a partir da década de 1970. O conceito foi estabelecido pelo Banco
Mundial, como a finalidade de “aprofundar o conhecimento das con-
digoes que garantem um Estado eficiente” (DINIZ, 1995, p.400) que
englobe tanto a participagao do setor privado quanto do setor publico,
articulando politicas publicas que promovam o bem-estar e o desen-
volvimento das regides. A partir de entdo, as estruturas de gestao se
tornaram mais robustas e especificas, como a governanga territorial,
ambiental, corporativa dentre outras.

Para Dallabrida e Becker (2003) no que tange s territorialida-
des, “o exercicio da governanga territorial acontece pela atuagao dos
diferentes atores/agentes nas institui¢des e organiza¢des da sociedade
civil, em redes de poder sécio-territoriais”. E nesse sentido, que a gover-
nanca se situa como conceito intermedidrio entre Estado e Mercado, e
entre o Global e o Local, designando as diversas formas de regulagao e
controle territorial implementados em diferentes tipos de redes e acor-
dos entre atores sociais, que juntos definem mecanismos formais ou
técitos para resolver problemas inéditos (PIRES et al., 2011).

Em vista disso e de forma mais especifica a governanga ambiental,
hd a nogao que objetiva por em prética politicas publicas que envol-
vem a preservagao e/ou conservagao do ambiente natural, utilizando
os recursos naturais de forma sustentével com enfoque especial para os
recursos da biodiversidade. Segundo Nascimento, Ruchkys e Mantesso-
Neto (2008) a Geodiversidade, Geoturismo e Geoconservagio sao um
trindmio de grande importancia no que tange a protegao do patrimo-
nio geoldgico que é uma das muitas formas de governanga territorial.

Esse trindmio é facilmente encontrado em a¢des da UNESCO
tais como os Geoparks. Segundo o Global Geoparks Network (GGN)
os Geoparques sao dreas geogrificas tnicas e unificadas, onde sitios
e paisagens de significado geoldgico internacional sao gerenciados
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com um conceito holistico de prote¢ao, educacio e desenvolvimento
sustentdvel. No ano de 2021 ja eram reconhecidos 169 Geoparks dis-
tribuidos em 44 paises (UNESCO GLOBAL GEOPARKS, 2021). Na
América, a primeira aprovacao de um Geopark pela GGN se deu em
2006, com a candidatura do Araripe Global Geopark."®

Segundo Seeman, Ribeiro e Soares (2015) a multidimensionali-
dade do Araripe Geoparque e sua relevincia como estratégia arrojada
para o desenvolvimento territorial estao intrinsecas aos seus objetivos.
Sob a gestao da Universidade Regional do Cariri (URCA), o Araripe
Geoparque se consolidou como um projeto regional que visa ao
desenvolvimento sustentdvel. Os municipios cearenses que o compde
sdo Barbalha, Crato, Juazeiro do Norte, Missao Velha, Nova Olinda e
Santana do Cariri, localizados no Sul do Estado do Cear4, na regiao
denominada de Cariri Cearense.

Assim, a pergunta que problematiza o presente trabalho em sua
agdo extensionista é: com a constitui¢do do Geopark Araripe houve
efeitos do ponto de vista da governanga territorial e econdmica nos
municipios que o constituem através da ag¢do da Universidade ao
mobilizar/dialogar com os stakeholders do seu territério? De que
forma esta acio de extensao foi sistematizada?

Supde-se que o Araripe Geoparque vem proporcionando, com
base em indicadores de desenvolvimento dos municipios, a elevagao
no fluxo circulatério de emprego e renda, nao s6 beneficiando os muni-
cipios que o compoem, mas também a economia do Sul Cearense. Esta
assertiva é verificada através de um conjunto de agoes de extensao des-
critas ao longo deste trabalho que refletem a concepgao de construgao
de uma cultura de governanga promotora do desenvolvimento regio-
nal através dos atributos dos Geoparques Mundiais da UNESCO.

O propésito deste artigo é observar por meio do processo evo-
lutivo do desenvolvimento do Cariri cearense as territorialidades
do Araripe Geoparque, resultado do didlogo estabelecido entre a

15 A denominagao mais consensual em portugués é de Araripe Geoparque Mundial da
UNESCO, como serd designado doravante no presente texto.
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Universidade e os atores do territério, num processo de constru-
gao em que os valores e atributos de governanga sao trabalhados.
Desmistificando a politica de foco no sistema de gestao integrada e
participativa do sul do Estado do Ceard, Nordeste brasileiro, estabe-
lecendo alguns critérios que possam orientar o esfor¢o de conceber
uma estrutura politica e administrativa capaz de proporcionar o desen-
volvimento da regido, este exercicio se justifica pela necessidade de
entender como se insere as governangas territoriais em meio a agoes
de desenvolvimento sustentavel no territdrio caririense e sua constru-
¢ao com base em préticas de extensdo universitdria. Sua concretude
estd na descricao de 06 (seis) agdes de extensdo desenvolvidas na con-
cepgao de integrar territério, extensao universitaria e desenvolvimento
regional sob os determinantes de diretrizes dadas pelo conceito de um
Geoparque Mundial da UNESCO.

O texto estd dividido em trés se¢oes onde na primeira sao feitas
algumas notas mais gerais construindo conexdes entre as categorias de
regido, governanga e territorio. Na sequéncia, os aspectos conceituais
do Araripe Geoparque Mundial da UNESCO sao apresentados jun-
tamente com elementos que definem o Araripe Geoparque Mundial.
Na sequéncia, sao apresentadas as a¢des de extensdo integradas ao
conceito de territério e de Geoparque Mundial promovendo desen-
volvimento regional na experiéncia conduzida pela Universidade
Regional do Cariri (URCA), institui¢do gestora do Araripe Geoparque.
No fechamento, algumas notas de consideragées finais. £ importante
o destaque do apoio financeiro da Fundagao Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP) e da URCA,
na concessao de bolsas de pesquisa e de extensao que subsidiaram a
participagao de estudantes na execugao do Projeto “Territorialidades
econdmicas e desenvolvimento regional com base nos atributos do
Araripe Geoparque Mundial da UNESCO”.
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Regiao, Governanga, Territorio.

Pensar em regiao, segundo Haesbaert (2005), ¢, portanto, pen-
sar antes de tudo, nos processos de regionalizagao — seja priorizando
0 campo epistemoldgico, como um procedimento metodoldgico ou
instrumento de anélise proposto pelo pesquisador, seja numa esfera
ontoldgica, como processo efetivamente vivido e produzido pelos gru-
pos sociais.

Nesse sentido ao incorporar como primeira dimensao o espago
em qualquer recorte ou conceito tedrico, nao quer dizer que a regiona-
lizagao prescinda de uma anélise centralizada na agao dos sujeitos que
produzem este espago e na interagao que estes produzem, seja com a
“primeira’, seja com a “segunda” natureza, nos termos de Haesbaert
(2005). Em outras palavras, regido vai muito além do que um conceito
meramente ilustrativo de qualquer drea geogréfica, apresenta-se de
acordo com Haesbaert nio como constituido em um tnico sentido,
mas como uma polissemia devido a sua grande amplitude e ambigui-
dade. Agoes governamentais estao consorciadas ao desenvolvimento
das regioes sejam em processos que englobem o progresso de maneira
geral ou através de pequenos pontos de desenvolvimento no bojo da
regido.

Assim, a l6gica do desenvolvimento regional foi relocalizada nas
ultimas décadas no debate em trono das localidades. Nos anos 1990,
arelevéncia da temdtica do desenvolvimento local e das politicas des-
centralizadas cresceu em razao da estratégia europeia de refor¢o dos
programas de descentralizagao para as regioes, do acirramento da
competicao entre elas, e das proprias dificuldades de sistemas econd-
micos locais (TAPIA, 2005, p.132).

Ao se falar em desenvolvimento local, de acordo com Moura
(1998, p.38) alude-se as praticas que tém como palco a localidade —
vista enquanto uma regiao, cidade, ou outras unidades menores — e
como atores/empreendedores organizagoes e grupos do lugar, este-
jam eles situados nas esferas publicas, privada e/ ou quase publicas.
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Localismos, de acordo com Smith (1988 apud HAESBAERT, 2009)
representam “uma ‘desestruturacdo’ da coeréncia geografica que
dominava a expansao econdmica na maior parte do mundo do pds-
-guerra, uma destruigio da velha estrutura regional”. E resultado de
intensas competigdes num novo modo de regulagao moldado pelas
teses neoliberais p6s-fordistas. Podem ser identificados facilmente,
atualmente, em diversos lugares do Brasil, e desvirtuados no caso das
politicas de promogao do desenvolvimento. No Estado do Ceard nao
é diferente promovendo verdadeira “guerra de lugares” (BRANDAO,
2007).

Talperspectiva érequisitalnas problematizagdes sobre desenvolvi-
mento e seus desdobramentos territoriais, objetivando essencialmente
a reducao de assimetrias que obliteram desenvolvimento, expresso
aqui no alcance mais amplo da satisfagao das necessidades fundamen-
tais da populagao em geral bem como o encalgo das “potencialidades
humanas nos planos ético, estético e da agao soliddria” como aponta
Furtado (1998, p.64).

E importante reaver sempre que o efeito deletério produzido
pelas desigualdades sociais, num verdadeiro processo de retroalimenta-
Gao, no seio das relagdes capitalistas, com rebatimentos socioespaciais
evidentes, impele os estudos territoriais a realizar suas andlises na pro-
ducio e reprodugao do espago geografico sob a égide de um sistema
socioecondmico segregador (e, no limite, criminoso, como tem res-
tado manifesto ao longo do ciclo da Pandemia da COVID-19).

Assim é o momento de manter, no campo da produgio do conhe-
cimento territorial (e das Ciéncias Humanas e Sociais de modo geral),
um flanco para a discussao de projetos nao necessariamente alternati-
vos, mas possiveis de desenvolvimento integrado a ideia de nagao que
tenha como foco principal a sensivel redugdo (de maneira estrutural)
dos niveis de desigualdade social com instrumentos de governanga

No caso em foco neste texto, a Regidao do Cariri, localizada ao
sul do Estado do Cears, segundo Queiroz (2014, p.95) tem como
“processo de formacgao sécio-politico e territorial, um projeto de
autonomia politica do conjunto regional aqui denominado de Cariri
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cearense ...}, traduzia os anseios das liderangas regionais e locais para
que o Cariri pudesse vir a ocupar uma posi¢ao mais privilegiada no
que tange as relagoes de poder na escala macrorregional”

A competitividade sempre esteve ancorada no processo de desen-
volvimento dessa regiao, o localismo pertinente agia entre os eixos das
principais cidades. A inovagao nesse tipo de experiéncias estaria no
papel desempenhado pelo governo municipal, de articulador de orlas
e atores locais, e na perspectiva de conjugar desenvolvimento eco-
ndémico, promogao da cidadania e preservacio ambiental, com base
em préticas de parceria e na busca de negociagio (MOURA, 1998,
p41-42).

Muito além da relevancia das atividades mercadoldgicas para o
desenvolvimento do local, o territdrio é agraciado por diversas particu-
laridades, a preservagao e conservagao das riquezas naturais, bem como
o processo de formagao geoldgica dos solos, a propria fertilidade destes
frente ao clima predominante (semiarido), fauna e flora presentes, além
do alto acervo paleoldgico da drea, tornam essa regido diferenciada
assim como afirmado nas palavras de Queiroz (2014). Em vista disto, a
UNESCO reconhece em 2006 o Geopark Araripe como o primeiro das
Américas composto por seis municipios da Regiao do Cariri.

Araripe Geoparque Mundial da UNESCO: territorio, agoes de
extensao e desenvolvimento

De acordo com a GGN os Geoparques sao dreas geogréficas
unicas e unificadas, onde sitios e paisagens de significado geoldgico
internacional sao gerenciados com um conceito holistico de protegao,
educacgao e desenvolvimento sustentdvel. Conforme aprontado na
Introdugao deste texto, atualmente existem 169 Geoparques Mundiais
da UNESCO distribuidos em 44 paises (UNESCO GLOBAL
GEOPARKS, 2021). Na América, a primeira aprovagio de um
Geoparque pela GGN se deu em 2006, com a candidatura do Araripe
Geoparque Mundial. Nao obstante os enormes potenciais do Brasil,

87



até a presente data temos apenas o Araripe Geoparque como tnico
Geoparque brasileiro.

De acordo com o Araripe UGG (2019), o territério que consti-
tui o Geoparque possui 3.789 km? - 4rea correspondente ao somatério
dos territdrios municipais que o compde, assentados na por¢ao cea-
rense da Bacia Sedimentar do Araripe. Segundo o mesmo documento,
se apropriando das estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), a populagdo do Geoparque ¢ 484.576 habitantes e
sua constitui¢ao é dada pelos municipios de Barbalha, Crato, Juazeiro
do Norte, Missio Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri, no sul do
Estado do Ceara. A Figura 1 a seguir apresenta a localizagao do Araripe
Geoparque com a situagio dos seus geossitios."®

Figura 1 - Araripe Geoparque Mundial da UNESCO: Localizagao

7

ESCALA GRAFICA
LOCALIZAGAO DOS GEOSS
NO TERRI ARK ARARIPE

i MAIO/2015
FonTES [

Fonte: ARARIPE UGG (2019)

16 Geossitios sao pontos em que as raridades que caracterizam os geoparques sao mais
evidenciadas (PATZAK; EDER, 1998, p.34).

88



Segundo Nascimento, Ruchkys e Mantesso-Neto (2008) a
Geodiversidade, Geoturismo e Geoconservagao sdo um trindbmio de
grande importancia no que tange a protecao do patriménio geolo-
gico que conduzem a agenda e os planos de gestao dos Geoparques.
Essas caracteristicas sao intrinsecas aos objetivos que constituem os
Geoparques chancelados pela UNESCO. Tais a¢oes propiciam nao
s6 o desenvolvimento sustentdvel, como também servem de impulso
para o avango econdmico com redugio de assimetrias e promogao
humana, o que, por sua vez, potencializa tanto os municipios integran-
tes como os circunvizinhos. Para abarcar os objetivos propostos nas
agoes de um Geoparque, a proposicao de suas agoes é sistematizada
em trés direcionamentos, a saber, a Geoconservagao, a Geoeduagao e
o Geoturismo. Nos desdobramentos destas linhas, estio a formagao
com valorizagdao e promogao/preservagao do patriménio conscien-
tizando novas geragOes para esta estratégia, a geragio de renda e
promogao do desenvolvimento sustentével, o préstimo e apropriagao
da ciéncia.

Pelas suas definigoes e em sintonia com o que se pensa do papel
da Universidade através da Extensao Universitdria, tais campos de
agao se apresentam como propicios. Entretanto, é importante quali-
ficar aqui o conceito de Extensao para além da cultura bacharelesca e
percepgao utilitarista/assistencialista que ainda preside a estrutura e o
perfil de grande parte das instituigoes e atores brasileiros. As demandas
requeridas pelos objetivos e agoes do Geoparque acima descritas, se
dispoem areforgar o j4 cldssico pensamento freireano no que concerne
a Extensao: se pretende ao didlogo e mediagao coletiva pela extensao
do pensado, transmitindo ou estendendo de modo sistematico e com
mutualidade os saberes (FREIRE, 1983, p.68).

Neste sentido, nio se trata de intervencao, assisténcia ou reco-
mendagao dos processos formativos e de produgao de conhecimento
da Universidade na comunidade, mas de constru¢io mdtua e trans-
versal entre os atores dos dois campos e instrumentalizado por
uma comunicac¢ao adequada e que nao hierarquize saberes. Como
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aponta Freire (1983, p.69), “a comunicagao se verifica entre sujeitos
sobre algo que os mediatiza e que se “oferece” a eles como um fato
cognoscivel.”

Toda essa discussao pode ser elucidada quando da adogao do
conceito de campo intelectual, tal como descrito na Teoria Geral dos
Campos (MONTAGNER; MONTAGNER, 2011), do francés Pierre
Bourdieu. A compreensio dos campos de produgao intelectual ajuda
a clarear as formulagdes, escolhas e abandono que os mais variados
autores fazem quando se propoem a elucidar as problematicas socioam-
bientais e sua acdo com a realidade, em que a extensdo universitaria é
um bom instrumento. Nesse sentido, é possivel criar condi¢des para
o alavancamento de determinadas teorias, categorias ou conceitos e
para a obliteragao de outros igualmente importantes que, por motivos
variados, caem em desgraga ou passam a ser percebidos como péreas
na discussao académica.

A agenda construida no bojo da construgao de uma governanga
para pensar o desenvolvimento territorial no Araripe Geoparque teve
como condugao estes aspectos. Assim, no que se refere ao geoturismo,
o Cariri e a Chapada do Araripe, apresentam uma grande heteroge-
neidade social e cultural bastante diversificada. Segundo o Araripe
Geoparque (2016) o Cariri ¢ tido como uma das regides de maior
originalidade cultural do Brasil, com destaque para as suas manifesta-
¢oes populares (festas, folclores). Seus artesanatos constituem grandes
alvos para estudos antropoldgicos, que é resultado da miscigenagao de
variados povos, e histéricos do Nordeste e sio conduzidos por diver-
sas institui¢oes e organizagoes populares para sua promogao.

A diversidade de povos tem como resultado as ricas e singulares
produgio de cordéis, artesanatos (em madeira, couro e argila), Festas
de Pau de Bandeira (em algumas cidades da regido com destaque para
a de Barbalha/CE) e vérias expressdes das festas juninas, além de peni-
téncias religiosas, sendo esta tltima é uma das fortes caracteristicas
do municipio de Juazeiro do Norte. Forte atrativo no que tange ao
turismo religioso, a figura do Padre Cicero e as romarias de Juazeiro do
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Norte fazem do Cariri um dos principais palcos de devogao catélica na
América Latina (ARARIPE GEOPARQUE, 2016).

Durante o século XX, na regido do Araripe Geoparque, foram
feitos varios os estudos de paleontologia, conduzidos por estudiosos
de diversas partes do mundo. A riqueza cientifica fossilifera da Bacia
Sedimentar do Araripe é um dos atributos que conferem a este ter-
ritério o status de raridade cientifica para explicar a histéria de vida
do planeta. Ao final do século XX e inicio do século XXI, os estudos
revelaram a importancia deste patrimoénio de relevancia internacional,
fortalecendo os movimentos de prote¢ao aos principais sitios de inte-
resse paleontoldgico. Neste aspecto, o municipio de Santana do Cariri
é reconhecida como Capital Cearense da Paleontologia, e atrai anual-
mente vérios visitantes em diversas atividades turistica, pois abriga o
Museu de Paleontologia Prof. Plicido Cidade Nuvens, da URCA. A
cidade destaca-se, também, pela producao do artesanato com a temd-
tica paleontoldgica, com a reutilizagao de materiais como: garrafas pet,
latinhas de refrigerante ou até mesmo o rejeito das lavras de calcério
(ARARIPE GEOPARQUE, 2016).

Os municipios de Nova Olinda, Crato, Missao Velha e Barbalha
apresentam forte potencial turistico voltado aos recursos naturais, eco-
turismo, antropologia e cultura. Nos termos da Embratur (1994), “o
ecoturismo, [...] é o segmento que por sua vez apresenta maior cres-
cimento, resultando num incremento continuo de ofertas e demandas
por destinos ecoturisticos”. Nos estudos de Campos (2006) o termo
“ecoturismo” surge em meados dos anos 1960, e era utilizado para a
relagdo turista-meio ambiente e culturas nos quais hd interagao.

Acoes articulando territorio, extensao universitaria e os
atributos do Araripe Geoparque Mundial da UNESCO

No amplo conjunto de atividades de Extensao realizadas pelo

Araripe Geoparque, foram aqui consideradas aquelas que refor¢am
os elementos de governanga territorial. Assim, esta agenda nao foi
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sistematizada a partir do tripé acima apontado, mas dentro do relato de
atividades, a Geoeducagio, o Geoturismo e a Geoconservagiao foram
evidenciadas como aspectos desta governanga no sentido de

ser concebida como o governo dos territdrios, um
processo de planejamento e gestao de dinamicas
territoriais que envolve atores diferenciados, tais
como agentes estatais e atores empresariais e
sociais, que transcorre em contextos de sociedades
complexas, conflituosas e regidas por processos
multiescalarmente interpenetrados, implicando
desafios na sua prética (DALLABRIDA, 2016,

p-35).

Conforme é verificado no Quadro 1, as a¢oes de Extensao apre-
sentadas abrangem desde exposi¢oes formativas, cursos direcionados
para capacitar em atividades economicas especificas a agao do Araripe
Geoparque, oficinas de educagao em patrimoénio, dentre outras. A for-
matagao das atividades desenvolvidas e das respectivas metodologias
e participagao dos atores envolvidos e de suas respectivas institui¢coes
dao o cardter de co-participagao elaborada a partir da critica cons-
truida por Freire (1983) ao termo de extensio.

As delimitagdes advindas das formula¢oes da GGN UNESCO
tendo como principal instrumento os Geoparques Mundiais, na sua
agenda de a¢des tém alinhamento com a construgiao de Extensio
acima adotada considerando que sao trabalhadas a “estratégia de
Geoconservagao, incluindo medidas e atividades de protecao e con-
servagao; a estratégia de Geoeducagao incluindo parceiros, programas
e ferramentas educacionais e; a estratégia de Geoturismo incluindo
servicos e atividades” (UNESCO GLOBAL GEOPARKS, 2021).
Oportuniza-se, desta forma, o ambiente propicio para a interagdo dada
entre territorio e Extensiao Universitdria e as agOes apresentadas no
Quadro 1 serao descritas considerando sua metodologia e construgao,
seus resultados e condugao.
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E requisital apontar inicialmente que sendo a gestao do Araripe
Geoparque Mundial da UNESCO conduzida por uma Universidade,
as possibilidades de promover seus objetivos ganha espacos de maior
concretizagao. No caso em destaque, ao longo de sua histéria, se tor-
nou o equipamento de maior governanga no territério Sul cearense.
Além da sua fungao precipua de realizar ensino, pesquisa e extensao
comprometidos com o desenvolvimento regional, a URCA tem cum-
prido o papel fundamental dado por Ferrdo (2010, p.134) ao definir
governanga territorial: ela tem sido a institui¢ao protagonista na coo-
peragao entre atores publicos e privados para coordenagao de politicas
e planejamento territoriais no Araripe Geoparque e também em todo
o Cariri Cearense

Ao realizar a primeira atividade apresentada no Quadro 1, um
programa de Capacitagao e formacao de guias de turismo, teoria e pra-
tica em extensdo no territério do Geoparque sao postos em tela no
campo de uma atuagdo profissional que ainda nao estava formatada,
apesar das grandes potencialidades turisticas. A matriz de conteudos
trabalhada foi elaborada pelas institui¢es parceiras a partir da necessi-
dade dada pelas riquezas turisticas incluindo elementos como a cultura
e identidade da populagao local. O corpo de instrutores do processo
de formacgao contou com a participacao de professores/pesquisadores
da Universidade, técnicos do SENAC, mestres da cultura popular das
comunidades do territério e empreendedores. A metodologia seguiu
um caminho em que os saberes locais foram centrais na formagao
dando um perfil de co-participagao comunitdria ao perfil do guia.
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Quadro 1 - Agdes realizadas conectando Territério e Extensao Universitdria (2014-2019)

geoprodutos

Associagdes de Produ-
tores e Artesaos

Criagao de catdlogo de geoprodutos

_ - 2 LINHA DE ACAO
ACAO REALIZACAO PUBLICO RESULTADOS IMEDIATOS NO GEOPARQUE
1. Capacitagao e Araripe Geoparque; . o L Geoturismo, Geocon-
formacao de guias de | URCA; SENAC; Tu-4 80 MHWMmo de duas Associagoes Profissionais de servagdo e Geoedu-
turismo Hotel; cagio
2. Oficinas de formagao . Apropriagao/constru¢io dos conceitos, ob-
. Araripe Geoparque; L 1oae .
para atendimento e 120 jetivos e idedrio do Geoparque propostos | Geoturismo
o URCA; Restaurantes .
comunicagio pela GGN e do Araripe Geoparque
.E ico i Arari ; 2. a
3 x@om:m.omw m.Ewmmm ww_m.é Geoparque; 300 Ammﬁwmwo Apresentagao do patriménio paleontolégico | Geoconservagao,
do patrimonio pale- | Cariri Garden Sho- de no maximo o . .
L . , . a publicos diversos Geoturismo
ontoldgico pping; Tu-4 Hotel 60 dias)
Arari ;
4. Omnwsmm preparatd- GMMWM MMMMHMM@ Oozwwnmo de nmmwmmp poesia e Bammnm. com| o ducagio,
rias do concurso Gea Rede Bésica de Ed 800 temadticas dos Objetivos do Desenvolvimen- Geoconservaci
Terra Mae € -m asica de Bdu to Sustentivel da ONU eoconservacao
cagao
. . Araripe Geoparque; _ . 1
S. Oficinas formativas Formacio com criancas da educagdo bésica _
URCA,; Escolas da . _ | Geoeducagio,
sobre geoconser- . 1.200 sobre a riqueza natural e a geoconservagao _
_ Rede Bésica de Edu- . Geoconservagio
vagao ~ do Araripe Geoparque
cagao
_ Araripe Geoparque;
6. Cursos e formagao
RCA; SEBRAE; I ificaca finica ;
empreendedora sobre URCA; SEBRAE; 50 dentificagio e definicio de geoprodutos; Geoturismo

Fonte: Dados do Projeto

(FUNCAP) e da URCA.

“Territorialidades econdmicas e desenvolvimento regional com base nos atributos do Araripe Geoparque Mundial da
UNESCO”, com Bolsas de Extensao e Pesquisa financiadas pela Fundagao Cearense de Apoio do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
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O principal resultado foi a institucionalizagao de duas associa-
¢oes de guias comunitdrios de turismo o que permitiu a geracao de
renda e profissionaliza¢ao de uma atividade que até entao era informal
neste territorio.

A segunda atividade descrita, as Oficinas de formagao para aten-
dimento na comunidade se constituiram numa atividade requerida
por algumas institui¢ces do receptivo turistico mais formal como res-
taurantes, museus, institui¢oes, o Sistema S. Foram operacionalizadas
em cursos modulares sobre os temas trabalhados pela UNESCO atra-
vés da GGN para promogao do territdrio e de seu patrimonio. De fato,
tratou-se de um processo de formagao em Geoparque que se desdo-
brou em outras possibilidades de difusao de seus valores e permitiu
um maior didlogo entre a URCA e a gestao do Araripe Geoparque com
as institui¢des parceiras e com atores importantes do territério.

Posteriormente, gestdes municipais, associagdes e coletivos
comunitarios, cooperativas e outros 6rgaos também passaram a aces-
sar momentos de formagao mais curtos e direcionados, que foram
derivados destas oficinas o que permitiu a constru¢ao mais apropriada
e também a difusdo de conceitos atinentes aos Geoparques e a sua pro-
posta de desenvolvimento.

A terceira atividade descrita no Quadro 1, Exposigoes guiadas
do patriménio paleontoldgico, realizada neste caso com instituicdes,
empresas e espagos caracterizados por intensa visitagao, tem por obje-
tivo informar, formar e apresentar as populagdes a enorme riqueza e
diversidade do patriménio paleontolégico do territério do Araripe.

A URCA desde sua fundagdao no ano de 1986, vem desenvol-
vendo pesquisas no campo da paleontologia considerando que a
Bacia Sedimentar do Araripe possui uma das maiores e mais preser-
vadas reservas fossiliferas do periodo creticeo no mundo. O Museu
de Paleontologia Prof. Plicido Cidade Nuvens, de propriedade da
Universidade e localizado na cidade de Santana do Cariri, se constitui
em um dos mais importantes do pais neste campo, com um acervo de
mais de 10 mil pegas em sua exposigao e reserva técnica. Através do
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Museu e do Araripe Geoparque, a URCA tem conduzido o estratégico
e sistematizado conjunto de atividades objetivando a protecao, preser-
vagao, salvaguarda e difusao cientifica através das agoes de combate
ao trafego de fosseis. Historicamente, o patrimonio cientifico paleon-
tolégico do Araripe tem sido vitima do contrabando, inclusive por
institui¢des e atores de atuac¢do internacional.

Tal processo se da nas préprias lavras de exploragao mineral de
rochas de calcédrio, denominada de “pedra cariri”, protagonizado pelas
mineradoras de diversos portes. Os trabalhadores que operam nesta
exploracao, predominantemente de baixa renda, sio abordados por
contrabandistas sob ofertas pecunidrias em troca de repasse de f6s-
seis encontrados. Por existir registro maior de fosseis de peixes, tais
trabalhadores sao apelidados de “peixeiros” na linguagem do circuito
do contrabando e neste movimento, o patrimoénio paleontoldgico tao
importante é levado para outras regides e até mesmo paises.

Uma das preocupagdes no processo de didlogo e construgao
de conhecimentos coletivos acerca da importincia do patriménio
paleontoldgico no territdrio para combate a este tipo de contrabando,
é a digressao junto a comunidade regional sobre a sua relevancia bem
como a apropriagao de modo pedagdgico do seu significado para a
ciéncia nacional. Assim surge a necessidade das Exposigoes guiadas
do patriménio paleontoldgico, realizadas nao somente no Museu de
Paleontologia da URCA'" mas também levando exposigdes tempord-
rias de mostras organizadas das se¢des expostas no Museu para pontos
de visitagao popular ou institui¢oes parceiras. Além da propria sede
do Araripe Geoparque, localizado na cidade de Crato no Campus do
Pimenta (principal campus da URCA), foram realizadas exposicdes
no Cariri Garden Shopping, na cidade de Juazeiro do Norte e no
Iu-4 Hotel, também na cidade de Juazeiro do Norte. Neste dltimo, o
Geoparque tem uma parceria consolidada e hd um funcionamento

17 O Museu de Paleontologia Prof. Plicido Cidade Nuvens recebe anualmente cerca de
30 mil visitantes, na maioria estudantes do ensino bésico, pesquisadores e estudantes
de diversas institui¢des do Brasil e do exterior.
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de um Centro de Interpretagiao com exposi¢ao permanente nao sé de
pegas paleontoldgicas, mas também do patriménio arqueolédgico do
Araripe.'®

Especificamente nas visitagoes a estas exposi¢oes tempordrias,
estiveram presentes aproximadamente 2,3 mil pessoas de diversas ida-
des. No espaco, havia explanacao do processo de formacao da Bacia
Sedimentar do Araripe, conduzido por guias-mirins do Museu e por
bolsistas de extensao da universidade, ligados a projetos desenvolvi-
dos junto a Pré-reitoria de Extensao. Uma réplica da Bacia é utilizada
como instrumento. Além desta etapa de formagdo e informacao, o
roteiro da visitagao passeia pelas pegas fosseis, por uma galeria de foto-
grafias com a historia da pesquisa em paleontologia no territério do
Araripe, e finaliza com oficinas de pinturas temdticas.

As Oficinas preparatdrias do concurso Gea Terra-Mae, quarta
atividade descrita no Quadro, tem um direcionamento especifico que
é a participagao da rede de educagdo bésica do Araripe Geoparque
no Concurso Gea Terra-Mae, realizado pela UNESCO. Além do
Araripe o Concurso Gea Terra-Mae evolve os Geoparques Mundiais
da UNESCO de Acores e de Arouca, em Portugal. A metodologia
desta atividade consiste em oficinas de constru¢do de conhecimen-
tos e democratizagao de estratégias vislumbrando solugoes sobre um
tema especifico. A cada versao do evento define-se uma temdtica arti-
culada com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (ODS) da
Organizagio das Nagdes Unidas (ONU) e finalizagio é um concurso
com a competicdo entre escolas e estudantes em modalidades como
poesia, musicas, apresentagdes culturais (dangas, pegas teatrais) sobre
o tema em questao. As equipes tém seus trabalhos publicados e difun-
didos nas midias e comunidades da Rede Mundial de Geoparques que
passam a incorporar o banco de material didético para a sua agenda

18 O grupo empresarial a que o Iu-4 Hotel pertence, antes de realizar o investimento,
visitou o Araripe Geoparque para conceber um empreendimento diferente, sob a
concepgio de promogao dos patrimonios cultural, cientifico, natural, paleontolégico
emanados do Geoparque.
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de trabalho. Um dos principais resultados é a conscientizagiao das
novas geragoes sobre a diversidade do patrimonio e sua preservagao,
bem como problemiticas que envolvem direitos humanos, inclusao e
sustentabilidade.

Ja as Oficinas formativas sobre geoconservagao tem uma aborda-
gem mais especifica e direcionada ao publico de criangas também da
rede de educagao basica, com o objetivo de formagao em conservagao
do patrimoénio geoldgico do territério. Neste caso, as oficinas envol-
vem uma programagio em etapas e teve a experiéncia integradora
de trazer para sua plataforma algumas atividades de estdgio supervi-
sionado das licenciaturas de Pedagogia e Ciéncias Bioldgicas. Neste
sentido, o processo de formag¢ao docente nestas licenciaturas pode se
apropriar das possibilidades de comunicag¢ao instrumentalizadas pela
agenda do Araripe Geoparque, articulando conhecimentos especificos
de suas dreas com as vivéncias comunitdrias das criancas da rede edu-
cacional no campo da geologia de seus entornos.

Dentre os objetivos dos Geoparques Mundiais da UNESCO,
estd a preocupagdo com a promogao das potencialidades economi-
camente sustentdveis dos seus territdrios, gerando oportunidades de
redugdo de assimetrias econdmicas pela renda. Neste sentido, o des-
pertar para produtos regionais, os considerados geoprodutos, passam
a ter importante inser¢ao no didlogo com a comunidade. Entretanto, a
cultura empreendedora para produgio e comercializagao destes pro-
dutos e servigos sofre restri¢des relacionadas a diversos elementos
como a falta de saberes e formacio direcionada a sustentabilidade de
pequenos e médios negdcios, conhecimento e técnica de gestao de
empreendimentos, custos, acesso a crédito, dentre outros.

Os Cursos de formagao empreendedora sobre geoprodutos per-
mitiram dar esta profissionalizagao, bem como fazer o mapeamento de
bens e servigos a serem considerados como tal. Geoprodutos sao bens
e servicos produzidos em territérios de geoparques, que expressem
como marca principal os valores e culturas locais, geralmente tendo
sua elabora¢ao com produtos oriundos também do territério. Trata-se
de culindria, artesanato, réplicas de fosseis, servigos de receptivos e
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roteiros concebidos pelo geoturismo e que seus processos de elabora-
¢ao tenham alinhamento com a sustentabilidade ambiental e geracao
de renda.

Apbs esta agao efetivada com metodologias objetivando iden-
tificar negdcios promissores, foi possivel profissionalizar mais o
empreendedorismo local. Ambientes de comercializagao dos bens,
criagao de lojas virtuais e também a implantacao de duas lojas fisicas
(uma no Museu de Paleontologia e outra na sede administrativa do
Araripe Geoparque), instaladas como equipamentos que atendem nio
s6 a comercializagao dos geoprodutos. Tais espagos de negdcios dao a
indicagao da origem, produgao e articulagdes com roteiros de visita-
¢ao como forma de divulgagao do circuito geoturistico do territério.
No sentido de busca de didlogo com atores e institui¢des do ambiente
extra académico, o processo de construgao da cultura empreendedora
comunitdria e social vivenciada nesta pratica extensionista foi realizada
juntamente com o Servigo Nacional da Média e Pequena Empresa
(SEBRAE).

Nesta experiéncia relata nas seis agdes descritas no presente
ensaio, articulagdo entre territdrio, extensao universitdria e promogao
do desenvolvimento estd impressa de modo nitido. A intermediagao
se dd por um projeto em construgao, tendo em vista que o conceito
de Geoparque Mundial da UNESCO nao é concebido em um crono-
grama determinado, a Universidade vem ampliando sua aproximagao
com a comunidade regional. Em seu sentido mais amplo, o Araripe
Geoparque ressignificando a extensao universitiria como uma plata-
forma central no processo de reestruturagao, se antecipa a apontada
necessidade de reforma da universidade em busca de maiores cone-
x6es comunitdrias como aponta Santos (2010, p.73).

Consideragoes Finais
O presente texto trouxe as reflexdes partilhadas de um conjunto

de agOes extensionistas realizadas pela Universidade Regional do
Cariri, permitidas pelo fato de esta institui¢ao ser gestora do Araripe
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Geoparque Mundial da UNESCO. Este foi o primeiro Geoparque
reconhecido pela UNESCO nas Américas e permanece como ¢ tnico
brasileiro a ter esta condigao.

Considerando a extensao para além de a¢Oes universitarias na
comunidade, o relato aqui deteve o principio de que estas praticas sao
veiculadas por estratégias de mobilizagao e comunicagao que trazem
0s atores comunitdrios e seus saberes para o seio da universidade e do
Geoparque dando a concepgao de co-participagao. Neste sentido, a
comunidade n3o se configura como mero depositirio de conhecimen-
tos e atividades da Universidade como preconiza a visao tradicional
da extensdo. O Territ6rio, com seus atores e institui¢des, passam a ter
protagonismo nesta construgao.

Verificou-se ao longo das etapas efetivadas das agoes alguns pro-
cessos importantes como a apropriagao da cultura de preservagao do
patrimonio com intensa defesa dos atroes que participaram de ofici-
nas, exposigoes e capacitagoes. Um destaque é dado ao protagonismo
do publico em idade escolar.

Os mecanismos de implantagao de uma cultura empreendedora
a partir da apropriagao mais técnica por parte dos pequenos produto-
res aos denominados geoprodutos, a profissionalizacao dos guias de
turismo e sua organizagao em forma de associagoes profissionais além
de convergir no sentido de valorizagio de roteiros e visibilidade das
atragoes do geoturismo, trouxe a geragao de renda de pequenos pro-
dutores e uma maior participagao em féruns e espagos organizados de
valorizagao, dando sentido pleno de governanga territoriais por estes
atores. No planejamento das préximas agdes e projetos estd a busca
pela certificagdo e indicagao geografica como referéncia destes bens e
servigos seguindo exemplo de outras regides e territorios com identi-
dades marcantes e diferenciagdes nos seus atributos patrimoniais.

Por fim, afirma-se que as possibilidades advindas com o conceito
de Geoparque Mundial da UNESCO trazem consigo verdadeiras pos-
sibilidades de desenvolvimento inclusivo, sustentidvel e humanizado
por sua estratégia de vincular as questoes de raridade cientifica natural
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a ocupag¢ao humana e seus desdobramentos na evolu¢io da organiza-
cao social assentada nestes territérios especificos. No caso especifico
do Araripe Geoparque, cuja gestao é de uma instituigdo de ensino
superior publica concebida de modo veemente para a missao do desen-
volvimento regional, suas acdes se potencializam neste constructo de
colocar-se inteiramente conectada as aspira¢gdes comunitdrias expres-
sas nao somente pela extensio, mas pela produgao do conhecimento e
da ciéncia, pela formacao e valoriza¢ao da cultura.
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INICIATIVAS EM EXTENSAO CLIMATICA
COMO CONTRIBUIGAO DO PPGDR/UNISC
PARA A RESILIENCIA REGIONAL

Markus Erwin Brose'®

Introdugao

extensao universitdria constitui componente essencial da
interagdo entre as institui¢des de ensino superior (IES) e a
ociedade, prestando servigos a pessoas que nao estao matri-
culadas em cursos formais. Ao longo de mais de um século, a extensao
acumulou significados diversos, conhecida também como “ativida-
des extramuros”, “educagao continuada” ou “educagao superior para
adultos” Desde seu inicio, nos anos 1870, priorizou a agao coletiva,
integrando professores e estudantes na extensao junto a comunidade
através de métodos diversos, como palestras, grupos de inovagao e
experimentos.

O movimento pela extensao universitaria teve inicio na busca pela
democratizagao do acesso ao conhecimento e a informagao de base
cientifica no Reino Unido, onde as universidades privadas tradicional-
mente preparavam os filhos da aristocracia para administrar o Estado e
aeconomia (LAWRIE, 2014). Esse movimento atendia demanda pela
qualificagao da opinido publica e dos processos de tomada de decisao

19 Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC); Programa de Pés-Graduagio em
Desenvolvimento Regional; Santa Cruz do Sul; Rio Grande do Sul; Brasil.
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pela ascendente classe média que buscava ampliar sua participagao na
governanga do territorio.

A primeira iniciativa de extensdo universitiria ocorreu na
Universidade de Cambridge, em 1867, e em poucos anos o modelo foi
seguindo por outras IES do pais (BROWNING, 1887). Um grupo de
pessoas se cotizava no municipio, estabelecendo contato com um pro-
fessor do tema selecionado. Este indicava um estudante da graduagao,
ou da pods-graduacgao, que era remunerado para lecionar a disciplina
por trés meses na cidade, ao final dos quais era aplicada prova equiva-
lente a avaliagao utilizada no campus sede.

A partir de 1885, as experiéncias do Reino Unido passaram a ser
difundidas por universidades nos Estados Unidos da América (EUA),
onde as IES privadas, concentradas na Costa Leste, mantinham uma
tradicao elitista de educagao. Um exemplo impactante foi o caso da
Universidade de Chicago, fundada em 1890, cuja Divisao de Extensao
em poucos anos passou a oferecer cursos, tanto de curta duragao, como
disciplinas de graduagao, em mais de 40 polos espalhados pela cidade e
regiao. Em algumas IES nos EUA, o numero de estudantes na extensao
superava os matriculados no ensino formal e a extensio universitaria
foi sendo integrada junto a pesquisa e ao ensino superior.

Em breve, o conceito ganhou novo significado nos EUA mediante
a Lei Smith-Lever, em 1914, que assegurava recursos federais para
um sistema nacional de extensdo rural baseada nas universidades
estaduais. A legislagdo tinha origem, entre outros, na proposta pela
Associacao Americana dos Extensionistas Autdnomos, em 1897, que
buscava ir além das palestras ou cursos eventuais, para a “instrugao aos
agricultores de forma sistemdtica, continuada e integral ao longo do
ano” (TRUE, 1928, p.23).%°

Até os dias atuais, a parceria publico-privada do servigo de exten-
sao rural dos EUA compartilha recursos federais, estaduais e privados
na prestacao de servigos pelas universidades estaduais & tomada de

20 Essa e demais citagoes em inglés, constituem tradugao livre pelo autor.
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decisao pelas familias, cooperativas e agroindustrias. Apesar da ino-
vagao em incluir tanto homens como mulheres nos processos de
extensao, a exclusao dos agricultores afrodescendentes originou deba-
tes e conflitos continuados sobre a extensio rural dos EUA (CROSBY,
1977). Combase na segunda Lei Morrill, de 1890, que alocava recursos
para universidades estaduais reservadas a afrodescendentes, o sistema
de extensao rural defendeu por muito tempo a ideia de uma extensao
rural segregada para afrodescendentes (USA, 2002). Experiéncia que
ressalta que a extensao universitiria ndo deve se ater apenas a conteu-
dos técnicos, mas contribuir para a coesao social no territério.

Em novo movimento de inovacio do conceito, em 2019, o
especialista em extensao rural Prof. Paul Lachapelle, da Universidade
Estadual de Montana, prop6s uma rede de pesquisadores em adapta-
¢a0 a mudanga do clima. O autor difundiu o termo climate extension,
adotado nesse capitulo. A iniciativa encontrou apoio em diversas uni-
versidades estaduais, sendo estabelecida a National Extension Climate
Initiative (NECI), seguido da formacao de grupos de pesquisa, expan-
dindo a anélise sobre resiliéncia e adaptagao climdtica no meio rural
dos EUA (LACHAPELLE; ALBRECHT, 2019), para o contexto
da América Latina (LACHAPELLE; GUTIERREZ-MONTES;
FLORA, 2021).

Extensdo climética entendida como extensio universitiria em
meio rural, que apoia gestores privados e publicos na adaptagao aos
impactos da mudanga do clima no territério. Mediante financiamento
pela Extension Foundation, o programa de extensao da Universidade
Estadual de Utah estabeleceu um banco de dados sobre mais de 40
iniciativas de extensio climética no pais (KIPP et al., 2020). Uma
inovagao, na medida em que pesquisa realizada uma década antes
(MORRIS et al., 2014) constatou que menos de 15% da extensio uni-
versitdria nos EUA incorporavam aspectos da mudanga do clima.

Esse esforco estd alinhado ao debate sobre estratégias de desen-
volvimento rural conduzido pela Organizagao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico (OECD). A 202 conferéncia anual
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sobre economias adaptativas e resiliéncia regional (ADGER, 2000)
da OECD aprovou a atualizagao dos principios para politica rurais
incluindo o “fortalecimento da capacidade de resiliéncia das comuni-
dades rurais (OECD, 2019, p.20). Prioridade a ser operacionalizada
através de: recuperagao de dreas degradadas, revegetagao de bacias
hidrograficas, descarbonizacao do sistema elétrico, preservagiao de
valores culturais e promogao da boa governanga do territério.

Nesse contexto, o presente capitulo visa analisar a inser¢ao da
mudanga do clima em agoes de extensdo universitdria por pesquisa-
dores do Programa de Pés-Graduagao em Desenvolvimento Regional
(PPGDR), da Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC). A
UNISC constitui uma universidade comunitdria, comprometida com
os processos de desenvolvimento territorial. Além das atividades em
pesquisa e ensino, com a extensao climética o PPGDR busca contri-
buir para a reflexdo tedrica sobre a resiliéncia regional em curso no
estado (SMOLSKI; DALCIN, 2019), bem como participar de nichos
de inovagao.

Em acordo as constatagdes, tanto pela Organizagao Internacional
do Trabalho (ILO, 2018), como pela Plataforma Brasileira de
Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos (BPBES, 2018), a extensio
climatica vista compartilhar informagao de base cientifica a tomadores
de decisao publicos e privados no intuito de contribuir para a manu-
tengao e criagao de postos de trabalho na adaptacio climdtica em meio
rural.

Os desafios da tomada de decisao frente a mudanga do
clima

Comissionado pelo governo do Reino Unido, o Relatério Stern
foi pioneiro em precificar os riscos das mudangas climdticas em escala
global (STERN, 2007), possibilitando sua replicagdo na escala nacio-
nal (MARGULIS; DUBEUX; MARCOVITCH, 2011). Retirando a
discussao da mudanga do clima dos limites do setor ambiental para
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apresenta-lo como risco ao desenvolvimento. Uma das principais con-
clusdes do relatério consiste da urgéncia para que empreendedores
privados e gestores publicos se decidam pela adaptagao. O investi-
mento de 1% do Produto Interno Bruto (PIB) global pode evitar a
perda de 20% do PIB num prazo de 50 anos. Os beneficios da agao
imediata para enfrentar as mudangas climdticas ultrapassam de longe
os custos da inagio.

Desde entao ganham volume as pesquisas na drea de Climate
Decision-Making, a tomada de decisao quanto a adaptagao ao clima. Os
relatérios do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas
(IPCC) néo apenas incluem um capitulo dedicado a gestores publicos,
como contém um resumo executivo para formuladores de politicas
publicas.

Orlove et al. (2020) produziram recente revisio da bibliografia
especializada em tomada de decisao climdtica, enfatizando o contexto
social e psicolégico no qual gestores tomam decisoes pela alocagao de
investimentos. “O entendimento da urgéncia, originado dos conceitos
de crise e emergéncia climitica, passou a ser mais relevante nos ulti-
mos anos. Tem sido debatido em termos normativos, bem como um
estimulo relevante para a tomada de decisdo” (p.272).

Os autores atribuem a ampliagao desse campo de pesquisa, entre
outros, ao pioneirismo dos trabalhos do professor da Universidade
de Chicago e prémio Nobel, em 1978, Herbert Simon. Substituindo
a abordagem classica simplificada para a modelagem econdémica, o
autor se tornou conhecido por sua teoria da racionalidade limitada
por individuos e em organizagdes (SIMON, 1946; 1976). Baseou
seus conceitos em uma abordagem que reconhece multiplos fatores
que condicionam a tomada de decisdo. Na racionalidade limitada,
a caracteristica processual é enfatizada e a forma como as decisoes
sao tomadas é fundamental para se compreender o comportamento.
Segundo o autor, tomadores de decisio nao tentam compreender a
realidade com um sistema integral, pois aplicam modelos explicativos
parciais e buscam padrdes recorrentes para minimizar a sobrecarga de

109



informagoes. Gestores tendem a focar no que os preocupa ao invés de
enfrentar informagdes potencialmente contraditérias e selecionam
apenas o que pode ser mais relevante (SBICCA, 2014).

Entendimento ampliado pelo Prémio Nobel concedido ao
pesquisador Daniel Kahneman, em 2002, que busca explicar o
comportamento aparentemente irracional da gestao do risco pelo indi-
viduo. O processo de tomada de decisao entendido como, “a definigao
de problemas, a coleta de dados, a geracao de alternativas e a sele¢ao da
estratégia de acao” (BUSTOS; VICUNA, 2016, p.215). Individuos e
organizagoes, de tipos e dimensdes variadas, se encontram permanen-
temente em meio a multiplos processos de tomada de decisao.

Os estudos setoriais distinguem, por um lado, o processo de
tomada de decisio que envolve elementos diversos (psicoldgicos,
sociais, organizacionais, estruturais, etc.) que determinam os crité-
rios para andlise das alternativas de agao. Por outro lado, o resultado
dessa decisao, nao forma uma estratégia especifica. O conceito da
racionalidade pode ser aplicado a ambos os processos, descrevendo o
resultado da decisao como racional, quando atende aos objetivos do
individuo ou da organizagdo apds criteriosa andlise de custo/bene-
ficio. Kahneman (2012) ampliou a interpretagdo, propondo que as
decisdes humanas podem ser diferenciadas entre dois sistemas de
processamento cognitivo. O primeiro, resultado da evolugao, mais 4gil
e automatico pelo qual o individuo decide com base na experiéncia,
frequentemente conhecido como intuigao. Fatores que tornam os pro-
cessos do Sistema 1 predominantes na tomada de decisdes incluem
processamento cognitivo de menor esforgo utilizado quase sempre em
situagdes onde estao presentes distragdes, pressao de tempo, opgoes
padrio, tarefas recorrentes (automatismos e heuristicas).

O segundo processo, mais lento, consiste da reflexdo entre as
alternativas e aplicacao de critérios pessoais na decisao. Os processos
do Sistema 2 apresentam tendéncia a serem ativados quando a deci-
sao envolve um objeto importante, quando ha aumento da relevancia
pessoal e quando o tomador de decisao é responsabilizado por outros.
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Esse modelo dual para o individuo, se ajusta a andlise de organizagoes
na medida em que as pesquisas de Simon (1976) indicavam a capa-
cidade finita de organizages em analisar e interpretar o ambiente
institucional.

Um conceito relevante na obra de Kahneman constitui o Efeito
de Ancoragem, um viés cognitivo que descreve a tendéncia humana
para se apegar, ou de se ancorar, a uma caracteristica ou parte da infor-
magao recebida antes ou ao inicio do processo de tomada de decisao
(LIEDER et al., 2018). Designa a dificuldade de alguém em se afastar
dainfluéncia de uma primeira impressao que poderia contribuir para a
informacao qualificada e mais objetiva por terceiros.

Existem periodos durante os quais as pessoas
sentem que sua tomada de decisdes ndo é tio boa
quanto desejariam. Aqui, a ideia de pedir conse-
lhos, de desacelerar antes de tomar decisdes, de se
recolher, pode nio ser ruim [...] Consultores ou
amigos, gente que nao estd envolvida diretamente
nas decisdes e que olha para elas objetivamente e
pode ajudar vocé a pensar. Isso geralmente fun-
ciona bem quando as pessoas sentem que estdo
correndo o risco de tomar decisoes ruins. E para
isso que servem os amigos. Para tentar conseguir
bons conselhos. Para tentar pensar junto com outra
pessoa sobre os seus problemas (KAHNEMAN
em entrevista a TEIXEIRA, 4/1/17).

A hipoétese central desse trabalho reside no entendimento de
que decisdes no enfretamento aos impactos das mudangas climaticas
extrapolam o setor ambiental, constituem decisdes econdmicos com
implicagoes para processos de desenvolvimento territorial. Tanto nas
decisoes dos individuos quanto das empresas, Kahneman e Simon
enfatizaram a importincia das expectativas quanto ao futuro pelos
gestores. A mudanga do clima implica em incertezas crescentes.
As iniciativas de extensdo universitdria na dimensao climética aqui
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descritas, buscam contribuir para uma agenda positiva no enfreta-
mento da mudanga do clima, superando a ancoragem frequentemente
negativa desse tema a partir da limitada informagao colocada a dispo-
si¢ao por formadores de opiniao que tendem a privilegiar manchetes
sensacionalistas.

Diferentes escalas para a extensao climatica

Sob o lema Changing minds, not the climate a Organizagao das
Nagdes Unidas para a Educacio, a Cultura e a Ciéncia (UNESCO),
a Fundacao Avina e nove universidades latino-americanas formaram
uma rede de extensdo universitdria, em 2013. Esta tem como obje-
tivo aproximar o conhecimento cientifico sobre mudangas climaticas
e gestores, tanto no ambito de politicas publicas, como da iniciativa
privada (RYAN; GORFINKIEL, 2016). O Centro Regional de Cambio
Climdtico y Toma de Decisiones foi estabelecido em Montevideo, desta-
cando como desafios:

o Estabelecer o intercAmbio de informagdes entre a comuni-

dade cientifica e diferentes esferas de governo na América
Latina;

« Comunicar o conhecimento cientifico como subsidio as

decisoes de forma capilar na sociedade regional;

«  Cocriar conhecimento com os agentes econdmicos e atores

politicos, ao invés da coleta de dados para a academia;

+ Integrar o feedback dos agentes regionais como incentivo

a interdisciplinaridade na produgio e extensao de conheci-
mento cientifico;

 Sistematizar casos em que mitigacdo e adaptacao tenham

sido integradas a agenda de desenvolvimento.

O ultimo item dessa lista de prioridades, o registro e sistematiza-

¢ao de casos, constitui o cerne dessa se¢ao. No ambito das atividades
do Centro Regional, Harris (2019) detalha os problemas relacionados
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a disponibilidade, divulgacao e integragao de informacdes territoriais
nos processos locais de adaptacao na Ameérica Latina, e Mazzeo et al.
(2019) apresentaram proposta para monitoramento dos casos exito-
sos de adaptacao.

Escala local
Sensibilizagao de formadores de opiniao piblica

Entre 2017 e 2018, pesquisador do PPGDR coordenou con-
junto de a¢des para informagao e sensibilizagao a adaptagao climatica
no municipio de Santa Cruz do Sul. Foram realizados dois semi-
ndrios abertos ao publico no formato TEDx, com palestras on line
pelo Youtube. Esses eventos de divulgagao cientifica compartilharam
resultados de pesquisas em temas como: cooperativas de catadores,
comercializagao de produtos agroecolégicos, repovoamento da paisa-
gem com abelhas sem ferrdo, empresas e os ODS, impacto humano
na Antartida, enchentes e justi¢a ambiental. Em paralelo, foram publi-
cados encartes em jornal de circulagao local com informagoes sobre
adaptagao a mudanga climdtica e os elementos de uma agenda positiva
de desenvolvimento. Foi dada especial atengao no compartilhamento
de informagoes a radialistas nos municipios da regiao, visando superar
o Efeito Ancoragem que frequentemente privilegia manchetes sensa-
cionalistas ao tratar da mudanca do clima.

Oficina com empresarios sobre cases de adaptagao

Apés visitas técnicas a empresas da regidao dos Vales do Rio Pardo,
do Rio Cai e do Rio Taquari para conhecer a¢des voluntérias de adap-
tacao, foi organizado evento dirigido a empresarios locais (BROSE,
2018). Em articulagio com o Conselho Regional de Desenvolvimento
e o escritorio do Sebrae, foi realizada oficina com divulgagao na midia
local, na qual empresérios convidados compartilharam suas motivagoes
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e experiéncias na transi¢do rumo a maior sustentabilidade em suas
operagoes. Representante do Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul apresentou a linha de financiamento do Fundo Clima, e
consultor de empresas apresentou a evolugao do mercado de créditos
de carbono.

Difusao de conhecimento com a Defesa Civil municipal

A vpartir de cooperagio existente entre a UNISC e a
Coordenadoria Municipal de Defesa Civil em Santa Cruz do Sul, em
2017, foi intensificado o intercimbio quanto ao debate dos riscos
de enchentes e enxurradas no municipio. Os dados coletados foram
inseridos em plano de ensino do PPGDR na disciplina Planejamento
do Desenvolvimento Regional. Os dados sobre eventos extremos em
Santa Cruz do Sul, coletados pela coordenadoria, foram sistemati-
zados em obra didética direcionada a estudantes do ensino médio e
publicados em e-book de acesso gratuito (BROSE, 2017). A iniciativa
foi apresentada a midia local em oficina organizada em conjunto com a
Coordenadoria de Defesa Civil e o Comando do Corpo de Bombeiros.

Escala microrregional
Assessoria para implantagao de PSA-Hidrico municipal

Em 2021, a Companhia Riograndense de Saneamento
(CORSAN) firmou convénio com a UNISC para assessoria naimplan-
tacao de projeto de pagamento por servigos ambientais e produgao de
4dgua (PSA-Hidrico) no municipio de Venéncio Aires. Pesquisador do
PPGDR integra a equipe de execugao do projeto pela UNISC. Situado
na bacia hidrogrifica do Rio Taquari, o abastecimento do nucleo
urbano de Venancio Aires depende do Arroio Castelhano, caracteri-
zado pelo recorrente estresse hidrico. A iniciativa da CORSAN tem
origem na necessidade por ampliar a produgao de 4gua no municipio
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mediante a¢des ndo-estruturais, buscando expandir a experiéncia da
UNISC como enfoque similar no municipio de Vera Cruz, na bacia
hidrografica do Rio Pardo. Busca assim, superar o Efeito Ancoragem
do debate na opinido publica em Venancio Aires, que privilegia a
construgao de mais uma barragem aos pés da serra como medida de
prevengao a novas estiagens.

Assessoria ao comité gestor de bacia hidrografica

Entre 2019 e 2021, dois pesquisadores do PPGDR integraram
a diretoria do Comité de Gerenciamento de Bacia Hidrogréfica do
Rio Cai. Como agao de extensao a partir do campus Montenegro da
UNISC, esse projeto possui motivagiao em diagndstico pelo governo
estadual quanto aos crescentes riscos de inundagdes na bacia do Cai.
Entre os objetivos, a prioridade também em compartilhar a expe-
riéncia com o programa Produtor de Agua, projeto de PSA-Hidrico
assessorado ao longo de uma década no municipio de Vera Cruz. O
Efeito Ancoragem nas politicas estaduais estabelece preferéncia a
intervengoes estruturais, como constru¢ao de diques, barragens ou
canais de drenagem. A prioridade da extensao pelo PPGDR reside
em contribuir a agdo nao-estruturais, como revegetacao da paisagem
e recomposi¢ao das nascentes, mediante estimulo a cobranga pelo uso
da dgua.

Operacionalizagao do plano de bacia hidrografica

Ao longo dos anos de 2019 e 2020, pesquisador do PPGDR inte-
grou o debate acerca da cobranga pelo uso da dgua e na mobilizagao
pela implementagao do Plano de Gestao de Bacia do Rio Pardo. Em
2020, participou da criagio da Associagao Pré-Gestio das Aguas da
Bacia Hidrografica do Rio Pardo (Agepardo) e integra sua diretoria.
Em 2021, a agéncia recebeu o primeiro aporte de recursos através de
Termo de Ajustamento de Conduta mediado pelo Ministério Pablico
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Estadual, no valor de R$ 350 mil, possibilitando projeto de engenharia
natural em trecho degradado do Rio Pardinho. A agao visa recuperar
trecho das margens erodidas do Rio Pardinho, principal fonte de dgua
potavel para o municipio de Santa Cruz do Sul, contribuindo para
superar o Efeito Ancoragem na opiniao publica de que as intervengoes
na paisagem dependem de decisoes e recursos pelo Executivo estadual.

Escala macrorregional

Durante quatro meses, em 2021, pesquisador do PPGDR pres-
tou assessoria a Agéncia de Atragao de Investimentos Estratégicos
do Piaui (Invest-Piauf). O Programa Estadual de Ativos Verdes foi
criado, em 2017, mediante interagao do governo do Piaui com poli-
ticas publicas similares nos estados de Goids e Amapa. Os obsticulos
para a realizagao de um inventdrio florestal no Piaui, porém, paralisa-
ram o programa. A criagao da agéncia, em 2021, agilizou a retomada
das agdes, entre outros, buscando junto ao PPGDR informagdes sobre
experiéncias correlatas no mercado de créditos de carbono e paga-
mento por servi¢os ambientais.

Discussao e conclusoes

Parafraseando relatério do IPCC (MIMURA et al., 2014) e seu
foco nos governos nacionais, a adaptagao climética no Rio Grande do
Sul se encontra em transi¢ao da fase de sensibilizacio e acesso 2 infor-
magao para a construgao de estratégias e investimentos concretos. E
essa transicao rumo a maior resiliéncia nio estd sendo induzida, ou
mesmo coordenada, pelo Estado, contrariando a histérica preferén-
cia ao Desenvolvimentismo na cultura politica gatucha. Esse processo
pode ser acompanhado e subsidiado mediante divulgagao cientifica e
extensao universitdria.

A empiria apresenta heterogeneidade nos processos de deci-
sao por familias e empresas no RS. O primeiro desafio do processo
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de extensao universitdria aqui descrito, consiste em mobilizar conhe-
cimento interdisciplinar para cocriar conhecimento e coprojetar
estratégias, para que a diversidade de visdes de mundo, tempos e
interesses possam ser articulados de maneira a gerar uma visao com-
partilhada. Um segundo desafio consiste em superar a ancoragem
predominantemente negativa na opiniao publica quanto as mudangas
climaticas; mobilizar pessoas e transformar visdes coletivamente cons-
truidas em agdes concretas desde uma agenda positiva, integrada ao
desenvolvimento territorial, contribuindo assim, para maior resilién-
cia das cadeias produtivas e os postos de trabalho no meio rural. Esse
contexto demanda habilidade na experimentagao diante das incerte-
zas decorrentes da alteragao do clima, o aprender-fazendo, na medida
em que nao existem manuais para a extensao climdtica, o que requer
tolerdncia por parte dos pesquisadores em relagiao ao desconhecido,
as incertezas e possiveis contratempos, contrariando a légica de que
projetos de extensiao podem ser detalhadamente planejados quanto
ao cronograma, resultados e custos. Torna-se necesséria a renovagao
das capacidades e competéncias na extensao universitaria para a gestao
adaptativa de projetos, a tolerdncia ao muddling through.

Contrariando o debate no ambito das Nagdes Unidas que prio-
riza a escala nacional, o nivel federativo ndo tem papel relevante nas
estratégias e iniciativas de adaptacao no RS. Politicas nacionais, como
0 PAC Prevengao ou o Plano de Agricultura de Baixo Carbono, prati-
camente nao tem impacto no estado. As inovagdes ocorrem na esfera
subnacional, em municipios e microrregides, onde agentes econdmi-
cos decidem na dire¢ao de novas estratégias empresarias, novas fontes
de financiamento e novas coalizoes de interesses, sem esperar por
detalhados mapeamentos de vulnerabilidades ou previsoes climéticas,
priorizados no debate académico internacional.

A extensao climética constitui um processo dindmico visando
gerar e compartilhar conhecimento, reconhecendo o papel comple-
mentar de iniciativas em escalas variadas. Os pesquisadores necessitam
de sensibilidade para resistir a especializagao e ao jargao especializado,
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entendendo a adaptacdo como processo multifacetado que contem-
pla, em especial, a bacia hidrogrifica como unidade de planejamento,
e que extrapola os limites da ecologia para agir no espago econdémico.

Concluindo, nesse contexto a continuidade do didlogo entre
pesquisadores e a diversidade dos agentes econdmicos envolvidos
depende de como problemas e possiveis solu¢oes sao descritos e inter-
pretados, contribuindo para decisoes e estratégias deliberadas com
vagar.
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Introdugao

ervicos ecossistemicos (SE) podem ser considerados como
um beneficio que as pessoas obtém da natureza (MEA, 2005).
Assim, compreender como os agricultores e atores locais
percebem a relagao entre esses servigos e o funcionamento dos agro-
ecossistemas pode melhorar a gestao dos agroecossistemas rumo a
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sustentabilidade (ALTIERI; NICHOLLS, 2005; JOSE, 2009; TIBI;
THEROND, 2018).

Ferramentas cldssicas das ciéncias sociais (por exemplo, entre-
vistas semi-estruturadas) permitem coletar dados para examinar que
tipos de SE sao percebidos por atores ligados ao meio rural e quais
sao os efeitos de fatores socioecondmicos nas percepgoes das pes-
soas sobre SE (ver por exemplo, MUHAMAD et al., 2014; RESQUE
et al., 2021). Entretanto, estudos recentes (ex, DURU et al., 2015,
GEERTSEMA et al., 2016) demonstraram que a operacionalizagio
do quadro conceitual de SE ainda estd comprometida por lacunas de
conhecimento e pela falta de ferramentas metodoldgicas adequadas
para explorar a complexidade das questoes relacionadas a este con-
ceito em diferentes contextos e em diferentes escalas de andlise.

Entre os campos de pesquisa passiveis de oferecer ferramentas
metodoldgicas relevantes, a modelagem e simulagao participativa esta
ganhando destaque. Os jogos de simulagao sio utilizados principal-
mente como parte de abordagens de transferéncia de conhecimento
que permite a emergéncia de uma visao interdisciplinar e sistémica,
a partir de um embasamento agroecolégico (JOUAN et al., 2020)
ou entender melhor as sinergias e trade-offs entre diferentes SE
(COSTANZA et al.,, 2014; VERUTES; ROSENTHAL, 2014).

Recentemente, os jogos sérios (serious games ou Role Playing
Games) receberam atengdo especial devido ao seu potencial para
superar alguns dos complexos desafios para a gestao de recursos em
agroecossistemas (EDWARDS et al., 2019). Os jogos sérios se enqua-
dram em um movimento em dire¢do a abordagens mais pluralistas e
participativas de ‘valoriza¢ao’ e compartilhamento de conhecimento
sobre SE (LAMARQUE et al, 2014; MOREAU; BARNAUD;
MATHEVET, 2019) em diferentes contextos, tais como paisagens
agroflorestais (VILLAMOR et al, 2014). Os jogos sérios podem
apoiar eficientemente a criagao de plataformas para promover a apren-
dizagem social (MURO; JEFFREY, 2008; REED et al.,, 2010). Uma
sessao de jogo é uma oficina participativa inovadora e recreativa que
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abre espagos informais e estimulantes para trazer diferentes atores ao
didlogo (BOUSQUET et al, 2002; ETIENNE, 2014). Ao mesmo
tempo, 0s jogos sérios permitem que diferentes atores, como agriculto-
res por exemplo, explorem os resultados de suas decisoes e aprendam
com este processo (ASSEFA; KESSLER; FLESKENS, 2021).

A abordagem Companion Modeling (Commod) ¢ alimentada
por essas duas dimensoes: ela mobiliza jogos sérios para permitir que
diferentes tipos de atores (incluindo agricultores) discutam seus pon-
tos de vista e suas consequéncias em termos de agio (BOUSQUET
et al,, 2002). A modelagem permite em particular projetar as estraté-
gias dos atores no futuro para testar varios cendrios, sendo assim uma
ferramenta poderosa para debater os possiveis impactos de mudangas
climticas ou transi¢des agroecolégicas (D’AQUINO; BAH, 2013).
Commod tem sido utilizado com sucesso em diferentes contextos, mas
foi ainda pouco aplicado para debater do papel de servigos ecossiste-
micos no manejo de agroecossistemas feito por agricultores familiares
(BARNAUD et al., 2018). Assim, com base no uso de uma ferramenta
de simulagao e jogo em dois municipios da Amazonia brasileira, este
artigo questiona: como um jogo sério pode servir como ferramenta
para que diferentes atores possam compartilhar seus conhecimentos
sobre o manejo de agroecossistemas, em particular sobre o papel dos
servicos ecossistémicos?

Contexto do estudo

Dois municipios contrastantes localizados na parte oriental da
Amazodnia brasileira foram escolhidos para construir e implementar a
abordagem Commod. Nao procuramos estabelecer uma comparagao
entre os 2 municipios, mas verificar se diferentes elementos de con-
texto emergem das discussoes geradas pelo jogo.

O primeiro municipio é Paragominas, orientado para o agro-
négocio. Implementou um Pacto Municipio Verde para deter o
desmatamento e iniciar uma transi¢ao para o uso sustentdvel da terra
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(PIKETTY et al,, 2015). Em Paragominas, grandes produtores de
graos em escala industrial (principalmente de soja), baseadas no uso
de insumos quimicos, e fazendas de pecudria representam o uso predo-
minante da terra (VIANA et al., 2016), coexistindo com comunidades
rurais e dreas de reforma agréria que representam aproximadamente
80% do numero de propriedades rurais, mas apenas 17% das terras
agricolas (IBGE, 2017).

O segundo municipio é Irituia, orientado para a agricultura fami-
liar. Diferentes programas de cunho ambiental tem sido implementados
no municipio, como o Proambiente, o primeiro programa brasileiro
de pagamento por servicos ambientais (MATTOS, 2010). Em Irituia,
a agricultura familiar representa 98% de todas as propriedades e 56%
das terras agricolas (IBGE, 2017). O desmatamento pela agricul-
tura familiar ocorre aqui também (como ocorre em Paragominas),
principalmente por praticas de corte e queima (MATTOS, 2010).
Entretanto, um interessante processo de manejo da diversidade vegetal
e animal pode ser observado neste municipio, levando em particular a
uma expansio de sistemas agroflorestais (BRAGA; NAVEGANTES-
ALVES; COUDEL, 2020; OLIVEIRA; KATO, 2009).

0 jogo sério « Me safando nos SAFs »
Processo de co-construgao

O jogo foi desenvolvido durante o primeiro semestre de 2018,
inicialmente em Irituia, como parte de um projeto de pesquisa cha-
mado Refloramaz,* e posteriormente sendo adaptado a realidade de
Paragominas. O processo de co-construgao visava trazer legitimidade
(ou seja, o respeito aos valores dos atores e seus principios de gestao) e
credibilidade (ou seja, confiabilidade cientifica e técnica) ao jogo, que

26 “Refloramaz - Restauracio florestal por agricultores familiares na Amazénia Oriental”,
foi financiado pela Agropolis Fondation e EMBRAPA, tendo como tema central a res-
tauragdo florestal, com forte énfase nos sistemas agroflorestais.
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é reconhecido como caracteristica indispensavel das ferramentas de
aprendizagem (DURU etal.,2015; GILLER et al., 2009). Para garantir
a legitimidade, envolvemos agricultores e outros atores locais desde o
inicio do processo, tanto para incluir no jogo elementos coerentes com
a realidade local e ainda garantir que estes tenham um sentimento de
pertencimento em relagao ao jogo. Eles ajudaram a descrever as princi-
pais caracteristicas dos agroecossistemas locais (ou seja, tamanho das
propriedades, estrutura das paisagens, atividades, praticas agricolas).
Para a credibilidade, foram utilizados conhecimentos técnicos e cien-
tificos da literatura e relatérios técnicos, em particular para determinar
os parametros do modelo.

Uma versao inicial do modelo foi desenvolvida e testada em
vérias sessoes envolvendo agricultores, estudantes de uma escola rural
e pesquisadores. A cada nova sessao, o modelo foi aperfeicoado e
melhorado, um processo que continuou até a versao utilizada para este
estudo (PERRIER, 2018). Um grande desafio deste processo foi defi-
nir o nivel de informagao necessario para tornar o modelo confidvel
em um formato facilmente jogavel.

Figura 1 - Momentos do processo de co-construgio do jogo (de cima para
baixo e direita para esquerda): disposico das arvores nos sistemas de producio
com os agricultores; construgio dos indicadores pelos estudantes e pesquisado-

res, a partir dos conhecimentos dos agricultores; construgao de uma primeira

espacializagao computorizada com um agricultor; teste de uma primeira versao

do jogo com os estudantes de uma escola rural envolvidos na construgao.
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Fonte: Pesquisa de campo

A construgao progressiva dos conhecimentos sobre o manejo
de agroecossistemas se apoiou na articulagao de virios momentos e
com varios atores (Figura 1): entrevistas, visitas de campo, reunioes e
grupos focais, atividades e teste do jogo, além de vérios momentos de
discussao informal em pequenos grupos. O processo de co-construgao
teve um papel fundamental no projeto Refloramaz, para permitir uma
integragao entre pesquisadores de varias disciplinas e para construir a
relagao entre pesquisadores e agricultores. De fato, além das sessdes de
jogo e os resultados apresentados nesse artigo, o processo participou
ativamente na criagao de confianga entre os diferentes atores, poten-
cializando as aprendizagens (PERRIER, 2018).

Modelo conceitual

O modelo conceitual do jogo (Figura 2) que resultou do pro-
cesso de co-construgdo representa um agroecossistema composto
por dois sistemas, como proposto por TIBI e THEROND (2018). O
primeiro é o sistema biofisico (o tabuleiro do jogo), formado pela inte-
ragdo entre componentes biéticos (isto é, a biodiversidade planejada
e associada) e abiéticos (por exemplo, o rio) existentes no ambiente.
Ele também inclui infra-estrutura como uma casa e uma estrada. O
segundo é o sistema socioecondmico, representado pelas pessoas (ou
seja, a familia) que irdo manejar o sistema biofisico e os meios utiliza-
dos para dar suporte ao processo produtivo (as atividades e préticas
agricolas).
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Figura 2 - Representagao simplificada do modelo conceitual do jogo
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Fonte: Os autores

Para revelar como as escolhas podem levar a trajetdrias distintas,
cada grupo comega com condiges idénticas (recursos financeiros,
quantidade de mio-de-obra e condigdes biofisicas da propriedade).
A influéncia de diferentes atores locais no manejo de agroecossiste-
mas permanece implicito no modelo, ao passo que estes atores sao
jogadores nas sessoes. Durante as sessdes do jogo, os participantes sao
solicitados a selecionar as atividades (entre 10 atividades possiveis)
que gostariam de implementar, localizd-las no tabuleiro de jogo e indi-
car as praticas relacionadas a estas atividades (entre 8 possiveis). Cada
atividade e pratica é representada com uma carta do jogo e caracteri-
zada por um custo financeiro e de mao-de-obra, uma provéivel renda e
impacto ambiental (Figura 3). Todas as atividades, préticas e os indi-
cadores associados foram construidos juntos com os agricultores. Para
uma descricdo completa das atividades, ver RESQUE et al. (2021b).

129



Figura 3 - Frente e verso das cartas do jogo representando as atividades roga de

mandioca e sistema agroflorestal amazdnico e as préticas de
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Fonte: Os autores

Estas decisoes humanas sao inseridas em um modelo de simu-
lagao computadorizado que simula a dindmica do agroecossistema e
calcula um conjunto de indicadores para avaliar o equilibrio entre os
beneficios ambientais e socioecondmicos. O jogo nao menciona expli-
citamente os SE, mas eles estao incluidos no modelo co-construido.
Nosso objetivo é ver quais servigos os atores mencionarao explici-
tamente quando justificarem suas escolhas e préticas, e como elas
percebem sua importéincia.

As sessoes de jogo
Neste artigo, apresentamos os resultados de duas sessoes do jogo
realizadas em Paragominas e Irituia, em janeiro e fevereiro de 2019.

A fim de incentivar um didlogo de conhecimento, foram convida-
dos para as sessoes participantes de diversas institui¢des locais. Essa
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diversidade de participantes é importante para entender como diferen-
tes tipos de atores locais podem atribuir valores e usos especificos aos
SE (RIVES et al., 2016), mobilizar diferentes tipos de conhecimento
(por exemplo, cientifico, empirico) (JANKOWSKI, 2013) e ter dife-
rentes interesses e influéncias (LAMARQUE et al., 2014), que podem
refletir em diferentes maneiras de fazer escolhas no jogo.

Em cada sessao, os participantes foram divididos em 4 grupos.
Cada grupo era composto por dois ou trés atores representando dife-
rentes tipos de instituigdes (Tabela 1). Os participantes de todas as
institui¢des que participaram das sessdes foram previamente entrevis-
tados (para mais informagdes, consulte (RESQUE et al., 2021a), 0 que
nos permitiu selecionar para o jogo participantes representativos da
diversidade de atores que atuam em cada municipio.

Tabela 1 - Numero e diversidade de participantes em cada sessao

Sessao Nimero da Composicao dos grupos
propriedade poste g
P1IRt Ins: Secretaria municipal de agricultura' (1); Emp:

D’Irituia® (1); Pes: IFPA® (1)

Irituia P2IRt Emp: D’Irituia’ (1); COAPEMI? (1)
(19/01/2019) P3IRt  |Tec: EMATER*(1); Emp: D'Irituia® (1)
Ins: Secretaria municipal de desenvolvimento sociall
(1); Pes: UFRA’® (1); IFPA® (1)
PIPgm  |Pes: EMBRAPAS (1); UFRA® (1); Emp: STTR® (1)
Tec: EMATER® (1); IDEFLOR! (1); Emp: STTR®

P4IRt

P2Pgm
Paragominas (1) — - -
(12/02/2019) P3Pgm ](Eir)lp: Cooperuraim? (1); STTR® (1); Tec: EMATER
Ins: Secretaria municipal de agricultura' (2); Tec:
P4Pem  |EMATER! (1).

Os participantes foram caracterizados de acordo com suas institui¢oes. Institucionais
(Ins): Representantes do poder publico; Empiricos (Emp): Agricultores que desem-
penham algum papel institucional; Técnicos (Tec): Representantes de instituicdes de
extensdo rural; Pesquisadores (Pes): Atores ligados ao meio cientifico, sejam pesquisa-
dores, professores ou estudantes. Governo Local;' Cooperativas de agricultura familiar;?*

Universidade;®> Empresa publica de extensdo rural;* *Empresa publica de pesquisa;®

Sindicato de trabalhadores (as) rurais.®
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Cada sessao durou cerca de 4 horas, incluindo apresentagao das
regras do jogo, 3 rodadas (anos) de decisdo pelos jogadores, uma simu-
lagao computorizada para avangar até 10 anos, e um debriefing sobre a
sessao e sobre a ferramenta.

Depois que as regras gerais do jogo foram explicadas aos jogado-
res em torno de uma mesa central (Figura 2), cada equipe foi enviada
a uma das 4 mesas localizadas nos cantos da sala, onde os membros
da equipe podiam tomar decisdes em relagio ao manejo de sua pro-
priedade (cada equipe era ajudada por um assistente). A mesa central
foi usada para projetar os resultados gerais dos grupos em diferentes
momentos da sessao e para incentivar uma discussao coletiva entre os
grupos.

Figura 4 - Organizagio especial de uma sessdo de jogo. Fonte: Perrier (2018)

f

[ ] [ ] ]
Mesa central com operador
do computador.___
[ [ e e
ey e

Mesa de cantocom
assistente

"~ Mesa de canto com
assistente

\
Meésa de canto com
| assistente

Mesa de canto com
assisterjte

Fonte: Os autores
Trés anos agricolas foram “jogados” em cada sessao. No inicio

de cada ano, cada grupo planeja, em sua mesa de canto, as atividades
a serem realizadas naquele ano em sua propriedade. Os grupos entao
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se reunem na mesa central, colocam as fichas correspondentes as suas
atividades e explicam suas escolhas aos outros grupos. O modelador
coloca as escolhas no computador e depois apresenta os resultados
parciais dos indicadores ambientais, econdmicos e sociais de cada
grupo, que sao discutidos pelos participantes. Ao final do terceiro
ano, uma simulagao computadorizada é executada para projetar como
ficariam as propriedades ap6s 10 anos. Esta é uma funcionalidade do
modelo ainda em consolidagao, que foi utilizada de forma explorato-
ria nas sessdes que compdem este estudo. A sessdao termina com um
debriefing, primeiro sobre os resultados da sessio (ou seja, as praticas
de gestdo discutidas durante a sessao) e depois sobre 0 jogo sério em si
(ou seja, as percepgdes dos participantes sobre a ferramenta).

Um conjunto diversificado de dados quantitativos e qualitati-
vos foi gerado a partir destas sessdes. Os dados quantitativos foram
obtidos a partir das escolhas feitas pelos jogadores enquanto joga-
vam (jogo de tabuleiro gravado na plataforma Cormas - cormas.cirad.
fr). Informagoes qualitativas foram obtidas sobretudo a partir das
discussoes coletivas entre equipes e no interior de cada equipe, e do
debriefing. As discussoes coletivas e o debriefing foram gravados e
cada assistente foi responsével por tomar notas sobre o processo de
discussao dentro de cada equipe.

Resultados das sessdes de jogo
Escolhas realizadas pelos jogadores

Analizando as sessdes a posteriori, observou-se que equipes uti-
lizavam estratégias diferentes de acordo com sua composicio (ver
resultados completos em RESQUE et al., 2021b). Algumas equipes
adotaram estratégias que abordam explicitamente o uso de SE, admi-
nistrando suas propriedades de forma a contribuir para a prestagao
desses servigos. Essas equipes eram lideradas por atores institucionais
ou cientificos de Irituia. Os atores empiricos (agricultores de Irituia
e Paragominas), mesmo sem considerar explicitamente o uso de SE,
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também adotaram estratégias consistentes com a produgao de SE.
Em contraste, outros grupos, mesmo se beneficiando desses servigos,
adotaram estratégias de gestao que poderiam comprometer seu forne-
cimento (como o uso de agrotoxicos e insumos externos em demasia).
Estes grupos foram representados, principalmente, por atores técnicos
e cientificos, assim como por atores institucionais de Paragominas.

A figura S mostra os resultados de dois grupos (P4Pgm e P1Irt)
que exemplificam bem as diferentes maneiras de jogar. Cada grupo foi
liderado pelo representante da secretaria de agricultura de cada muni-
cipio. Estes grupos apresentam semelhancas quanto a diversificagao
produtiva e percepgao de alguns servigos, mas diferem principalmente
quanto a adogao de préticas agricolas e a alocagao de atividades.

Figura § - Representagao dos resultados de duas propriedades. A figura mostra
as atividades e praticas escolhidas durante os 3 anos agricolas jogados e a proje-
¢ao das condigdes ecoldgicas da propriedade depois de 10 anos de manejo do

agroecossistema (continuando as atividades e praticas do ano 3)

Atividades:

D Roga

. Consércio amazdnico
. Acai de varzea

. Capoeiraenriquecida
D Extensdo dos quintais

P4Pgm

Abelhas
v® piscicultura
I Horta

Plirt

Préaticas agricolas:

A Mecanizacdo

A Fertilizantes quimicos
A Herbicida

A Fertilizantes organicos
4 Defensivos orgénicos

A Cobertura morta

Fonte: Os autores
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Para P4Pgm, o fornecimento e uso de SE (abastecimento de gua,
polinizagio) foi considerado na escolha e alocagio de atividades, além
do fornecimento de alimentos. Entretanto, algumas decisdes deste
grupo (por exemplo, limpeza de matas ciliares para o cultivo de culturas
anuais; uso de herbicidas e fertilizantes quimicos perto de rios) podem
limitar a disponibilidade de dgua no futuro. A justificativa que estes
atores deram para a adogao de praticas mecinicas ou quimicas foi a
redugio de mio-de-obra (através do uso de herbicidas e mecanizagio)
e um aumento no rendimento das culturas (através do uso de fertili-
zantes quimicos). A adogio mais ampla de algumas praticas, tais como
mecanizagao e irrigagao, foi no entanto limitada devido a restrigoes
financeiras. Para o P1Irt, a prestacao e o uso de servigos ecossistémicos
foi considerada uma prioridade (abastecimento de 4gua, polinizagio,
controle de pragas e doencas). Para este fim, os atores preferiram ado-
tar praticas orgdnicas por seus beneficios ambientais e baixo custo. O
grupo também tentou evitar o desmatamento, evitando a alocagao de
culturas anuais perto do rio ou em dreas florestadas.

Também observamos diferentes processos de tomada de decisao,
dependendo do tipo de atores. Os agricultores eram mais intuitivos,
mobilizando o conhecimento empirico proveniente de suas expe-
riéncias. Os outros profissionais se baseavam mais no conhecimento
técnico, tomando decisées baseadas em calculos de custos, mao-
-de-obra e rendimento das colheitas, de acordo com os indicadores
definidos no jogo, assim como em suas experiéncias pessoais. O
conhecimento cientifico raramente foi discutido nas sessdes (ou seja,
debatendo conhecimentos e valores baseados em resultados de pes-
quisas). As diferentes contribuicdes feitas pelos jogadores ao longo
do jogo foram anotadas, algumas sendo incorporadas ao modelo para
aumentar ainda mais sua legitimidade e credibilidade.

Debriefing

Além de permitir um debate mais aprofundado em relagao as
praticas de manejo utilizadas, o debriefing é uma etapa fundamental
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da metodologia, pois permite aos atores compartilhar suas percepgoes
em relagao ao uso do jogo e trazer as reflexdes de volta para a realidade
(HASSENFORDER et al.,2020). A semelhan¢a do modelo com a rea-
lidade foi frequentemente mencionada pelos participantes de ambos
os municipios: “Achei este jogo interessante porque o comparei com minha
propriedade” (Agricultor, Irituia). Alguns jogadores até sugeriram que
0 jogo correspondesse a sua propria propriedade. Como disse um
participante: “Seria realmente interessante se a imagem da propriedade
no jogo pudesse ser baseada na realidade da propriedade, da comunidade
onde vamos trabalhar” (Técnico, Paragominas).

Um segundo ponto discutido foi o potencial do modelo para ser-
vir como uma ferramenta de planejamento e extensao rural a ser usada
diretamente com os agricultores. “Eu acharia interessante jogar este jogo
em todas as comunidades ou reunir associagdes para que eles [os agriculto-
res] pudessem aprender a planejar. Muitos deles ndo sabem como fazer este
planejamento. Eles chegam a propriedade e fazem as coisas da maneira que
acham melhor e acabam causando prejuizos” (funciondrio da Secretaria
de Agricultura, Paragominas). Muitos participantes reconheceram o
potencial da ferramenta para estimular aprendizagens, expondo ele-
mentos da realidade rural em um formato claro, e para ajudar na troca
de conhecimentos, reunindo uma diversidade de atores. “O jogo foi
uma forma de troca de conhecimento. Eu aprendi muitas coisas de todos. E
agraddvel, mais prdtico e uma maneira mais simples de aprender os aspec-
tos prdticos das atividades rurais” (Estudante, Irituia). Os participantes
também apontaram (e observaram) que atores com diferentes tipos
de conhecimento tém diferentes formas de jogar, técnicos sendo mais
influenciados pelos indicadores e agricultores sendo mais intuitivos:
“Foi possivel ver a diferenca entre pessoas que tém a prdtica de atividades
rurais [agricultores] e pessoas que estdo no campo, mas ndo diariamente
na propriedade [técnicos]. Nosso grupo [grupo de agricultores] foi capaz
de tomar decisoes mais rapidamente de forma intuitiva, sem olhar para as
cartas. Outras pessoas tinham que fazer cdlculos” (assistente do grupo,
Irituia).
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Finalmente, foram feitas sugestoes para melhorar o jogo. Estas
inclufam adapté-lo aos contextos locais (comunidade, agroecossis-
tema), explicar melhor o significado dos indicadores ambientais,
sociais e econdmicos, calibrar alguns indicadores e incluir explici-
tamente a influéncia de elementos externos do contexto (politica
publica, extensdo rural, mercados). Tais sugestdes indicam o interesse
dos atores locais em se apropriar e utilizar a ferramenta em nivel local.

Discussao: o jogo como ferramenta de compartilhamento de
conhecimento e de aprendizagem

A co-construgao do jogo no ambito deste estudo gerou novos
conhecimentos sobre agroecossistemas locais que foram posterior-
mente incorporados a esta ferramenta e tornou possivel investigar a
percepgao dos atores sobre os SE (ou seja, nas sessoes do jogo). Neste
sentido, 0 jogo conseguiu transformar e formalizar uma variedade de
elementos do quadro conceitual de SE em uma ferramenta acessivel
a diferentes tipos de atores. Mesmo que cada tipo de ator tivesse sua
prépria forma de “jogar” (mais ou menos empirica ou técnica), as
sessoes de jogo colocaram agricultores e atores locais em uma situa-
¢ao experimental que lhes permitia sintetizar e discutir os diferentes
conhecimentos que possuem, bem como suas crengas sobre como os
agroecossistemas devem ser manejados (ou seja, praticas agricolas e
agrobiodiversidade, implicitamente ligados aos SE). Neste sentido, a
ferramenta serve como um objeto intermedidrio (MARTIN, 2015)
para a criagao de uma linguagem compartilhada entre os diferentes
tipos de atores participantes, proporcionando-lhes uma arena e oca-
siao de troca de conhecimentos.

O jogo também pode ser pensado como uma ferramenta de
aprendizagem em dois aspectos distintos. O primeiro diz respeito a
possibilitar aos atores locais, ao jogar o jogo, melhorar sua compreen-
sao sobre processos e a dindmica dos agroecossistemas incluidos no
modelo (COSTANZA et al, 2014; VERUTES; ROSENTHAL,

137



2014). A partir das sessdes de jogo, pode-se observar que jogadores
com maior envolvimento nas atividades agricolas puderam mobilizar
e testar a experiéncia que tém na gestao de suas proprias propriedades
(no caso de agricultores) ou das propriedades que eles ddo suporte
(no caso de técnicos). Para os atores com menor envolvimento direto
com as atividades agricolas (por exemplo, estudantes e gestiondrios),
a ferramenta ajudou a dar-lhes uma idéia dos desafios do manejo de
agroecossistemas.

O segundo aspecto da aprendizagem refere-se a permitir aos
pesquisadores compreender as preferéncias dos atores em relagao
a gestao de agroecossistemas e provisao de SE, com base nas esco-
lhas e atitudes desses atores nas sessdes de jogo (COSTANZA et al.,
2014). Embora este artigo ndo tem como objetivo uma comparagio
dos resultados das sessdes com as praticas de manejo do “mundo real’,
observamos que os resultados refletem as tendéncias observadas em
ambos os municipios. Por exemplo, a maior adogao de insumos quimi-
cos em Paragominas em comparagao com Irituia estd de acordo com as
observagdes de (RESQUE et al., 2019). Isto sugere que as sessoes de
jogo permitem que elementos especificos das realidades locais sejam
discutidos.

Conclusao

Assessoes de jogo confirmaram o potencial do modelo para servir
para fins de aprendizagem e troca de conhecimentos. Além de explorar
elementos diretamente ligados a gestao de agroecossistemas, o jogo é
um recurso vidvel para estimular a comunicagao entre diferentes atores
sobre o assunto. Também pode ser usado para fins de pesquisa para
melhorar a compreensao dos cientistas sobre as praticas dos agriculto-
res ou com atores locais para aumentar sua conscientizagao sobre um
determinado sistema sdcio-ecoldgico. Por ser uma ferramenta flexivel,
0 jogo pode ser adaptado para uso em diferentes contextos. Um exem-
plo é testar a inser¢ao em mercados ou politicas publicas e ver como
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elas podem incentivar um processo de transi¢ao agroecoldgica. Nesta
perspectiva, o jogo pode ser util para gestores publicos. Uma melhor
compreensao dos muitos mecanismos subjacentes a producao de SE
e o compartilhamento de diferentes conhecimentos e percepgoes aju-
dard a aumentar a consciéncia coletiva sobre a transigao agroecolégica.
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RELATO DE UNA EXPERIENCIA DE
EXTENSION Y DE INSERCION SOCIAL EN
CONTEXTOS DE DESARROLLO REGIONAL EN
CERRO LARGO, URUGUAY

Eduardo Lena?’

Algunos comentarios generales

“Desde un punto de vista estructural, propio de
una vision menos metaférica y mds cientifica, el
término globalizacién es un descriptor del actual
fase tecnocognitiva del desarrollo del capitalismo,
y como tal, estd incrustado enlalégica del sistema
capitalista, mucho mds alld de cualquier presun-
cién simplista sobre la “maldad” o “ perversidad
de personas especificas...” (BOISIER, 2005).

enemos un razonable convencimiento de que, frente al pode-

roso fendmeno de la globalizacién, impulsado fuertemente

por la movilidad multimodal y las telecomunicaciones, hay
espacios fértiles para ensayar procesos de desarrollo local atendiendo
las dimensiones sociales, econdémicas y medioambientales.

Debemos estimular construcciones colectivas, participativas e
inclusivas de programas de actividades que tengan como propoésito
mirar integralmente nuestras regiones y nuestros centros poblados,
elaborar planes estratégicos de crecimiento armonico con objetivos

27 UDELAR. Facultad de Agronomia. Melo, Cerro Largo, Uruguay
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claros y herramientas metodoldgicas creadas o adaptadas al medio,
tratar cuidadosamente las multiples manifestaciones culturales con las
cuales nos sentimos identificados y expresan claramente la manera de
percibirnos y aceptarnos; ordenar el territorio como espacio habitado
y adecuado para la construccién social y promover planes, programas y
proyectos inscriptos en esa planificacién y en ese ordenamiento.

Sin excluir, con cargas dindmicas de empatia y con el permanente
y contundente propdsito de caminar a paso firme, hacia destinos de
mayor lasting prosperity.

Alargo de nuestra vida hemos intentado formarnos en esta disci-
plina de arquitectura social, de construccion colaborativa observando
el interés comun. Con el mismo afdn hemos invertido muchas horas
leyendo libros y documentos relacionados con el desarrollo. Hemos
reconstruido pacientemente la historia de estos conceptos tan fecun-
dos, tan cargados de sentido, pero a veces dificiles de verbalizar, de
transmitir oralmente.

Recorrimos buena parte del mundo, indagando, pregun-
tando, escuchando, observando, hurgando las razones por las cuales
unas comunidades crecen y porqué otras comunidades sucumben.
Civilizaciones enteras que gozaron de todas las riquezas, de todo el
poder y de todos los privilegios, se transformaron en mendigos que
sélo tienen su mirada clavada en el suelo y su mano extendida pidiendo
auxilio.

Globalizacién y territorio, continta Boisier (2005), configu-
ran un par sobre cuya interaccion y existencia misma hay posiciones
encontradas entre quienes sostienen que la globalizacién devalda el
territorio y los que sostienen que, por el contrario, lleva a una reva-
lorizacién territorial. Segin Simmies (1997) los especialistas en esta
materia tienden a agruparse entre aquellos preocupados por los pape-
les cada vez mas significativos que desempenan las grandes empresas y
aquellos interesados en las empresas mds pequenas, y ambas grupos en
las caudas de la aglomeracion espacial de las actividades econdémicas
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inovadoras Hemos participado en procesos autéctonos de iniciativa
nuestra y en otras oportunidades, como invitados a integrar equipos.

En nuestros inicios, nos atrajo, el Proyecto Binacional de
Desarrollo de la Cuenca de la Laguna Merin, un espejo lacustre de
aproximadamente 4.000 km2, préximo al océano Atlédntico, compar-
tido entre Brasil y Uruguay. La FAO de NACIONES UNIDAS instalé
su sede en la ciudad de Treinta y Tres, capital del departamento con el
mismo nombre y un equipo técnico procedente de diferentes paises
del mundo.

Figura 1 - Local da pesquisa
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Estudiaron la red hidrografica de la cuenca en los dos paises,
la geologia del lugar, las aptitudes edafoldgicas, clima y microclima,
actividades productivas existentes y potenciales, redes de transporte
multimodal.

De este proyecto surgio la exclusa del arroyo San Gonzalo que
impidié, desde 1970, que el agua salada del océano Atlantico ingresara
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a la laguna Merin, por la laguna De los Patos, transformado su con-
tenido, en un gran reservorio de agua dulce, apta para el consumo
humano y para el riego de cultivos. Este hecho dio motivos, para que
en la planicie, proxima a la laguna, se difundiera el cultivo del arroz.
Hoy este cultivo, expandido por toda la cuenca, no sélo es la activi-
dad econdémica y social més dindmica de la region sino que ha sido el
comienzo del desarrollo de un sistema agricola ganadero, donde luego
del cereal, se plantan praderas y éstas permitieron que un sistema neta-
mente agricola, al incorporar pasturas sembradas, convirtiera - una
zona de rodeos de vacas de cria, que con dificultades producian un
ternero por ano- en un zona donde se pueden invernar los novillos y
las vacas que finalizan su ciclo reproductivo.

Participar, como un profesional del agro y con inclinaciones por
los proyectos de planificacion y desarrollo de regiones, en un proyecto
de este porte, fue muy inspirador y orient6 nuestro camino laboral.

La investigacién como método cientifico destinado a cultivar y
agrandar el espacio de lo conocido, no puede estar divorciado de la
resolucién de problemas que afectan a la sociedad ni de la busqueda
persistente y sostenida de la prosperidad colectiva perdurable.

La investigacion como camino para responder de manera per-
manente las preguntas que los individuos y la sociedad se plantea no
puede estar distanciada de la trascendente tarea de socializar los hallaz-
gos, compartirlos de manera generosa estimulando todos los procesos
de ensenanza y de aprendizaje, compartiendo ese espacio de cono-
cimiento cientifico entre las sucesivas generaciones y menos puede
encriptarse, obturando caminos entre la ciencia y la comunidad.

De este modo, creemos que, en lugar de reflexionar sobre las
funciones de investigacion, ensenanza y extensiéon como tres ambitos
cerrados sin movimientos osmoticos entre si, tenemos la obligacién
intelectual de verlos como campos dindmicos, de limites elongables,
de gran plasticidad, capaces de compartir un movimiento circular
donde de pronto el énfasis se establece en el relacionamiento con el
medio, de pronto hacemos foco en la busqueda de respuestas o en la
ensenanza.
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Primeros pasos

perroux (1950) sefiala: “el hecho burdo pero sélido, es este: el
crecimiento no aparece en todas partes a la vez; se manifiesta en pun-
tos o polos de crecimiento con intensidades variables; se esparce por
diversos canales y con efectos terminales variables para el conjunto de
la economia’”.

Todo comenzdé como un ejercicio de planeamiento educativo
buscando generar ofertas educativas innovadoras y que no tuvieran
antecedentes en el campo de la ensefanza universitaria. Nosotros
integrabamos en ese entonces, 2010, el equipo de direccién de una
Estacion Experimental de la Facultad de Agronomia de Uruguay, en el
departamento de Cerro Largo, en el noreste de Uruguay, muy cerca de
la frontera con Rio Grande do Sul.

Cerro Largo es un departamento con tradicion ganadera desde las
épocas de las misiones jesuiticas de espanoles y portugueses. Zona de
vaquerias, adaptadas a los pastizales caracteristicos del bioma Pampa.
En principio los cueros, luego el tasajo y mds modernamente la carne
vacuna como la principal riqueza y la mds importante fuente de trabajo
para los pobladores de la region.

Este largo proceso de mds de 400 afios, vivid situaciones de
guerras, revoluciones y de paz y en todas ellas la ganaderia cumplié
su misién fundamental como fuente de alimentos y como actividad
econdmicay social de relevancia.

En forma paralela a esta historia se despliega otra historia menos
visible, menos expuesta que es la historia de la especie equina, la histo-
ria de los caballos. Siempre funcional a la ganaderia en la produccién
y funcional a los hombres en las épocas marcadas por circunstancias
bélicas. Siempre al servicio de los hombres pero siempre en papeles
secundarios, subordinados a otras cuestiones mds importantes.

En el ano 1967, Uruguay encara - a través de un estudio encar-
gado por el Ministerio de Ganaderia y Agricultura de la época,
convocando a los técnicos mas destacados en el concierto internacio-
nal — un diagnoéstico de la situacion rural y agropecuaria del pais con
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una proyeccién que permitiera, saliendo de la posguerra, visualizar
caminos de crecimiento econdmico fortaleciendo actividades que ya
se realizaban y generando pautas para actividades que en el futuro se
podrian desarrollar. El estudio hace un enorme recorrido, analizando
muchos productos agricolas y varias opciones enla 6rbita de la produc-
cién animal. En ningun capitulo aparece una sola mencién al caballo
como generador de riqueza per se.

Mais recientemente en 2012, hace 10 afios, aparece un docu-
mento publicado por el Instituto Uruguay XXI que se encarga de las
proyecciones comerciales del Uruguay hacia el exterior. Bisicamente
analizando rubros de exportacion de bienes y servicios asi como atrac-
cion de turismo internacional. Es el primer documento que intenta
colocar a la especie equina y a todas las manifestaciones humanas que
tienen al caballo como principal protagonista en un lugar de privilegio.
El documento analiza de manera muy amplia una serie de actividades
donde el caballo estd presente. Estudia las dimensiones sociales, eco-
ndémicas y culturales de todas esas expresiones.

Nosotros, viviendo en Cerro Largo, con su larga trayectoria de
ganaderia vacuna y ovina y por consiguiente en contacto permanente
con los yeguarizos, y trabajando en el dmbito universitario como docen-
tes e investigadores, sugerimos en las mesas de intercambio que el caballo
podia ser motivo de atencién académica y por consiguiente podiamos
pensar seriamente en la posibilidad de generar propuestas educativas
nuevas, vinculadas con la produccién y las actividades equinas.

Planteamos esta posibilidad y para nuestra sorpresa, fue acep-
tada por todas las sedes de la Universidad que estaban actuando en la
region. No sélo en Cerro Largo sino también en el departamento de
Riveray en el departamento de Tacuarembd.

Fue asi que conformamos un grupo de trabajo voluntario entre
funcionarios docentes que estuvieran afectados a las actividades uni-
versitarias en la regiéon y comenzamos a preparar algunos documentos.

El primero de ellos fue un documento que de alguna manera
describiera la situacién y que de la forma mas documentada posible,
fundamentara con antecedenteslajustificacion de porqué entendiamos
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que era importante hacer foco en los equinos, sin subordinaciones. El
caballo en el centro de la escena.

Cuando logramos este primer documento y que el mismo nos
permitié argumentar solidamente a favor de nuestra idea, entendimos
que era momento de empezar a dibujar lo que serian las bases poten-
ciales de un nuevo plan de estudios. No existente, innovador, original,
reivindicativo, con el cual nos sintiéramos muy identificados.

Antes de comenzar con los primeros bocetos del disefio, decidi-
mos hacer una serie muy amplia de entrevistas con actores claves del
medio que tuvieran cierto nivel educativo, con experiencia afin y que
cumplieran funciones dentro de las actividades donde los equinos
estaban presentes, tanto en expresiones de trabajo como en expresio-
nes deportivas.

Fue asi que generamos un plan de conversaciones, debida-
mente coordinadas con dia, lugar y hora con personas del dmbito
local y regional, a los efectos de darle la mayor formalidad posible al
encuentro. Durante el mismo, tomamos debida nota de cada una de
las expresiones.

Paralelamente revisamos bibliografia y leimos documentos de
muy distintos paises donde se hablara de procesos de ensefianza y
aprendizaje vinculados con la materia.
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De ese modo, con todos estos elementos recabados, construimos
el primer plan de estudios en formato licenciatura, para una carrera
universitaria de Equinotecnia, con 8 semestres y un trabajo final de
investigacion original.

Con ese material generamos una ronda de devoluciones, apun-
tando principalmente a quienes habian colaborado tan generosamente
con el proyecto y que sin duda tenian que ser los primeros portadores
de nuestra produccién. Ademds, era necesario cumplir con esa ins-
tancia pues necesitdbamos comentarios, observaciones, deteccién de
carencias o debilidades.

Recorrimos distintos dmbitos presentando el producto que
habiamos logrado, y en todos recibimos buenos comentarios y aportes
enriquecedores. De todos tomamos debida nota. Todos estos pasos
fueron quedando en una especie de diario, que hoy es un documento
que respalda el proceso y avala el recorrido que hicimos.

Estuvimos en la Sociedad Agropecuaria, en el Centro Médico
Veterinario en la propia Universidad local que se fund6 casi simultd-
neamente con la concrecion de nuestro curriculum.

Fue asi, que habiendo confluido la elaboracién de nuestro docu-
mento con la instalacién de la Casa de la Universidad en la ciudad de
Melo, capital del departamento de Cerro Largo, se presento la opor-
tunidad de que este nuevo plan de estudios, se incluyera en el primer
Plan Regional de Educacién Terciaria, que exige la normativa de la
Universidad de la Republica, alos centros educativos de la institucion,
radicados en el interior de Uruguay.

A partir de ahi, por distintas circunstancias, algunas conocidas y
otras no tanto, este proyecto qued6 dormido desde 2014 a 2018 en el
dmbito de la Universidadlocal. No obstante, enlo personal, no dejamos
de visitar posibles impulsores de la idea, tanto a nivel nacional como a
nivel local. Paralelamente fuimos difundiendo la idea oralmente, con
encuentros personales, en los distintos medios de comunicacién, en
instancias de seminarios o talleres donde se pudiera expresar clara-
mente el propdsito.
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En busca de nuevos caminos

No dejamos pasar una oportunidad de visitar semana a semana
las actividades que se desarrollaban en las cabanas y haras de la zona;
en los lugares donde se desarrollaban pruebas o actividades deporti-
vas como pruebas de rienda, marchas, enduros, paleteadas, chasques;
el propio Hipédromo con los purasangre de carrera; las fiestas de los
raid; las pistas de carrera y los beneficios escolares con juegos cam-
peros; campeonatos de polo; pruebas de salto; desfiles de caballeria;
remates de caballos; sangrias; frigorificos; cursos de equitacion; cla-
ses de equino terapia; cursos de herreria; visitibamos semanalmente
los estudios de la emisora local donde se desarrollaba el programa “El
caballo para Todos” que me permitia estar al tanto de todo el mundo
hipico; participaba de cabalgatas con amigos; visita a hospitales
equinos...

Estas vivencias me permitian conocer todos los dias algo mas
de las actividades donde el caballo era el protagonista, conocer la
estructura de los eventos y sus reglamentos, repasar su historia, y fun-
damentalmente conocer a las personas que actuaban en ese medio y
escudrifar delicadamente en su idiosincrasia y en sus suenos, explorar
respetuosamente sus sentimientos.

Nos fuimos dando cuenta, en el proceso, del fino entramado
social cargado de acciones pasionales que existian en torno al equino.
Me llamaba la atencién que en el mundo de las pistas de carrera, que
es la expresion de diversion y pasatiempo mds popular en el mundo
ecuestre, con programas de pencas y raid cortos, los seguidores tenian
los celulares llenos de fotos de caballos y los crondmetros cargados de
tiempos, que eran utilizados como testimonios y “pruebas” cuando se
generaban las instancias de conversacion. Cada uno defendia su posi-
cién y si no eran suficientes las palabras se apelaba a las posibilidades
que daba la tecnologia, mostrando fotos y tiempos.

En tanto nosotros, seguiamos siendo del equipo de Direccién de
la Estacién Experimental Profesor Bernardo Rosengurt, dependiente
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delaFacultad de Agronomia de Montevideo, servicio de la Universidad
de la Republica, actuando como gestores y como docentes e investiga-
dores. Vinculados de este modo con el espacio académico, cientifico y
tecnoldgico por unlado y por el otro con el mundanal habitat donde se
desarrollaban cotidianamente las acciones de la vida misma. Convivia
con la produccién de conocimiento nuevo y la dispersion de ese cono-
cimiento en el marco de la rigurosidad de los métodos de investigacion
y los saberes ancestrales que provenian de las propias vivencias y de la
transmision oral que se hacia de generacion a generacién. Ambos esce-
narios tenfan para nosotros una especial fascinacion y necesitdbamos
transitar cada dia con mayor profundidad en ellos.

Tomamos la decision, luego de consultar algunos amigos que
tenian trayectorias importantes en el mundo académico, de postular
al doctorado de Ciencias Agrarias en la Unidad de Posgrados de la
Facultad de Agronomia, con un tema relacionado con los equinos pero
ya superando los limites de un proyecto que implicara la presentacion
de una oferta educativa universitaria innovadora, sin precedentes, que
vinculara al caballo con los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Aquisucedié unhecho de singularimportancia. Enla Universidad
no es habitual en los tiempos actuales que un profesional universitario
con grado y posgrado en etapas avanzadas de su carrera se presentara
dispuesto a iniciar el largo camino de un doctorado, de modo que
nuestros tutores se vieron en la necesidad de fundamentar la postula-
cion explicando que si bien estos procesos de estudios superiores, de
algin modo se han disefiado para introducirse en un largo camino de
investigacion, en este caso la idea era que a través de la tarea de investi-
gador pudiera actuar con mayor solvencia en los dmbitos académicos
donde se trataran temas de produccioén animal y mas concretamente
vinculados con la especie equina.

De este modo comenzd una etapa fascinante. No sélo podia estar
en contacto con cientificos especializados en temas de morfologia y
fisiologia, de nutricion o de zootecnia sino que podia estar en contacto
con una excusa muy razonable conversando y tomando nota de los
relatos de los compositores, los jockey, de los domadores. Pasaba de
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las lecturas profundas al campo y del campo a las bibliotecas. El recor-
rido era el mismo que habiamos experimentado siempre, pero ahora,
se habia convertido en algo planificado, sistematico y potencialmente
recaudador de evidencias empiricas que era necesario descubrir.

De tanto insistir con el tema, me habia ido convirtiendo en un
referente para la comunidad donde yo vivia y aun vivo, cuando se
trataba algtin tema vinculado con los caballos. No obstante, siempre
repetia la misma frase para no quedar en el lugar incorrecto e inco-
modo de especialista: “Miren que yo hablo como simpatizante. No
soy criador, no soy entrenador, no soy jockey, no soy domador, hablo
como simpatizante”.

Para nuestra sorpresa, en el aio 2018 lleg6 a Melo, en coordi-
nacién con la Direccién de Estudios Terciarios de la Intendencia
Departamental de Cerro Largo, la Facultad de Veterinaria de la
Universidad de la Republica con una bateria de médulos relacionados
con el equino en el marco de los Programas de Educacién Permanente
y Actualizacion Profesional que son unos instrumentos de la principal
casa de estudios de Uruguay.

Estos mddulos se fueron desarrollando a lo largo de 2018, conti-
nuaron durante el 2019 y la emergencia sanitaria decretada en marzo
de 2020, lamentablemente, obstaculizaron su continuidad. De todos
modos, esta experiencia educativa, que evitd exigencias extremas en
cuanto al perfil de ingreso, fue muy util para generar una masa critica
de docentes y estudiantes, ademds de detectar el verdadero interés por
formacion especifica en materia equina, existente en esta regién. La
evaluacion fue muy buena y en el proceso se fue consolidando la idea
de generar una propuesta concreta de carrera universitaria.

Fue asi que durante el 2020 y el 2021 se conformé una comi-
sién de trabajo que permitio, en el marco del convenio existente entre
la Universidad de la Republica y el Consejo de Educacién Técnico
Profesional-Universidad del Trabajo, concretar un proyecto educativo
de cardcter terciario denominado Tecnélogo en Produccién Equina.
La Casa de la Universidad de Cerro Largo, a través de su equipo de
Direccidn, ignoré este proyecto durante todo el proceso de su nueva
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gestacion, luego de haber sido el dmbito que habia accedido y con-
siderado la iniciativa antes que nadie. La confluencia de acciones
coordinadas en dmbitos externos, con el presupuesto correspondiente,
vencio el desinterés y logré lo que tanto anheldbamos desde el 2014.
La universidad local, tendra a partir de 2022, una oferta educativa que
ya cuenta con mds de 100 inscriptos cuyas listas estan en depuracién
por razones administrativas y de documentacion y ya cuenta con un
plantel de aspirantes a docentes, suficiente para cubrir los programas
de las materias del primero de los tres anos del plan de estudios.

La investigacién-accién dio su primer fruto. A partir de este
punto, la aspiracion es que este trayecto terciario se transforme con
el tiempo en universitario, abriendo asi el espacio para diferentes
programas de docencia, de formacién docente, de investigacion y de
extension y relacionamiento con el medio. Aspiramos a que no sélo
cumpla con producir generaciones de egresos con perfil de produc-
cion equina y disciplinas ecuestres sino que también construya una
red de planes, programas y proyectos focalizados en temas culturales,
de salud, medioambientales, artisticos vinculados con visiones histo-
ricas, antropoldgicas, geogréficas, sociales, econdmicas de la presencia
equina en Uruguay.

La Universidad gestionando sus propios procesos, tomando con
independencia sus propias decisiones, pero atenta a los problemas y
requerimientos de los diferentes estamentos de la sociedad y ésta, par-
ticipando activamente, con una concepcidn territorial, en un espacio
de construccién social y de politicas publicas y de utilidad como orga-
nizador de los procesos de desarrollo. Las funciones de la Universidad
desarrolladas a pleno, saliendo de casilleros estancos y pasando a
formar un circulo virtuoso y dindmico. Integracion de aula, centro edu-
cativo y comunidad con avenidas de circulacién en todos los sentidos.

El concepto es que un elemento como el equino, tan trascendente
alahora de componer la carta de identidad local, aceptado, querido y
venerado por la poblaciéon en general y particularmente por quienes
actian en el mundo de los caballos, independientemente de la tras-
cendencia de su rol, pueda constituirse en un factor diferencial en el
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contexto global y permita que Cerro Largo y la region, puedan crecer
en dinamismo y de esa forma a través de los productos y los servicios
generados, corregir desequilibrios territoriales y lograr niveles supe-
riores de prosperidad perdurable.

Algunos avances complementarios

En este mismo sentido, durante la pandemia, se gesté otro
proyecto denominado Villa Ecuestre que busca potenciar las activi-
dades deportivas vinculadas al mundo ecuestre en el entorno de la
ciudad de Melo con el fin de fortalecer las instituciones orientadas
al hipismo promover atracciones, para dinamizar las actividades vin-
culadas a la industria turistica. En una conjuncién de la Intendencia
Departamental de Cerro Largo, territorio que cuenta actualmente
con 1S Municipios como tercer nivel de gobierno, con el Ministerio
de Turismo, con el Ministerio de Defensa Nacional con énfasis en la
Brigada y los Regimientos de Caballeria de la region y la UDELAR
(Universidad Publica), se firmé un convenio con un respaldo presu-
puestario muy interesante aportado por el Banco Interamericano de
Desarrollo. Este proyecto que ha tenido un largo periodo de diseno y
formulacién y que basicamente se orient6 hacia el apoyo de la infraes-
tructura necesaria para el crecimiento de las pruebas y ala adquisicién
de bienes de uso comun para facilitar el desarrollo de las mismas, esta
en fase muy adelantada de ejecucién y esto se estd reflejando en la
variedad e intensidad de los eventos.

Este proyecto considera beneficiario al conjunto asociado de las
Instituciones de Cerro Largo, que, respetando sus propios planes y
proyecciones, puedan gestionar la Villa y construir un Plan Operativo
Comun que involucre de manera tacita y explicita a las organizaciones
comprometidas.

Actualmente se le estd dando forma juridica a esa asociacion,
se ha construido un calendario anual de eventos y se estd eligiendo
una época del afio, para realizar un Gran Evento Nacional que convo-
que a nacionales y extranjeros. Una Fiesta del Caballo, que diseiie un

159



programa con pruebas de todas las disciplinas, con gastronomia, con
musica y con Universidades y Escuelas afines del exterior invitadas. Si
bien el camino recorrido ha sido de vital trascendencia queda mucho
para recorrer.

Este es otro fruto tangible de la investigacion- accién. El cono-
cimiento cientifico y los saberes ancestrales en armonia, el campo
de produccién, de entrenamiento y de pruebas articulando con el
laboratorio, los libros con la accién directa, las ideas transformadas
en hechos concretos y los hechos generando el material de analisis
y discusién para reflexionar y encontrar soluciones a los problemas
que se van sucediendo. Y el caballo como puente entre las generacio-
nes, entre el campo y la ciudad, entre los distintos géneros, entre las
mas diversas franjas etarias, entre el pasado el presente y el futuro,
entre el conocimiento cientifico y los saberes populares, entre las
distintas competencias, entre el centro y el barrio, entre las etnias y
los idiomas o lenguas, entre el tiempo libre y el trabajo, entre el ocio
y el negocio.

La importancia del trabajo colectivo con el fin de encontrar aquel
“objeto” que nos identifique en el concierto de las comunidades en
el mundo, es un modelo de gestiéon comunitaria ineludible, para las
sociedades que quieren crecer en todas las dimensiones posibles. El
desarrollo multidimensional con enfoques territoriales locales y end6-
genos hacia la prosperidad perdurable para todos, es un aliciente y un
pilar importante para una construccién armonica. Poder, a través del
trabajo mancomunado y consensuado, generar un atractivo que pro-
voque una corriente cada dia mds activa de visitantes al lugar, es una
propuesta, al mismo tiempo, desafiante y estimulante.

Reflexiones finales
Esta experiencia comenzé como un proyecto focalizado en
la generacién de una nueva propuesta educativa vinculada con los

equinos, se transformé progresivamente en una experiencia en plena
expansion de un proceso de desarrollo regional.
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En la exposicién de motivos de estos proyectos dinamizadores
regionales surge la idea como objetivo de que los “visitantes” atraidos
por esta dindmica, sean cada dia mas. El visitante puede estar cefiido a
el concepto mds simple de persona que aprovecha su tiempo libre para
disfrutar de un atractivo determinado, pero también el visitante puede
ser un concepto mas amplio de lo que identificamos como turista. El
visitante de pronto viene a cumplir funciones al lugar, viene a partici-
par de un evento o de una conferencia o a dar una clase magistral. El
visitante viene a conocer una cabana o un haras y le gusta el lugar. Se
puede convertir en un residente.

El visitante viene por un tiempo breve pero encuentra oportuni-
dades seductoras que lo pueden transformar en un inversor. Una nueva
organizacion es una nueva oportunidad para generar bienes y servicios
y ofrecer nuevos puestos de trabajo. Nuestra aspiracion es que estas
acciones, bien encaminadas, movilizan publicos muy vulnerables,
generan puesto de trabajo y producen bienes y servicios. Esta cadenaa
su vez retroalimenta nuevamente el proceso de llegada de personas de
otras regiones del pais y del mundo.

Estos avances que narramos de manera breve, creemos que son
el comienzo de una trayectoria que, probablemente, lleve mds de una
generacion para consolidarse. De todas maneras es un intento de mar-
car un camino de modo consensuado, de buscar niveles superiores de
desarrollo regional, abriendo alternativas para mejorar las capacida-
des y oportunidades, procurando prosperidad perdurable para todos.
Siempre estara presente el didlogo entre la comunidad cientifica y las
acciones que en el dia a dia se van generando.

Finalmente si analizamos este relato, lo comparamos con otras
experiencias y con la bibliografia existente, encontramos algunas
recurrencias que merecen ser destacadas:

1. Es necesario tener conocimiento, lo mas profundo que sea
posible, de la historia y la geografia regional. Con ese acerca-
miento se construye una interpretacién que conjuga espacio
y tiempo. Se identifican las debilidades y se pueden describir
los principales problemas.
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2. No se puede desconocer laidiosincrasia de los habitantes del
lugar, su manera de ser, su comportamiento, su cultura, sus
tradiciones y sus costumbres.

3. Construir un mapa de la red institucional existente y las
diferentes interacciones que se producen entre las diferen-
tes organizaciones y una ponderacion de la jerarquia de las
mismas.

4. Formular y ejecutar un proyecto donde los objetivos, la
metodologia, los productos y las responsabilidades estén
bien definidos.

5. Gestionar ese proyecto con laxitud, con paciencia y con
tolerancia. Todos los proyectos de este tipo, presentan un
numero importante de actores y todos merecen ser escucha-
dos y atendidos.

6. Es necesario saber que cada idea que se quiera concretar,
involucra recurso humano y recursos materiales.

7. El camino de la concrecién de los proyectos, analizados
estos como elaboraciones intelectuales, con objetivos que se
ubican en el futuro, siempre es dificil. Es necesario tener tole-
rancia, empatia y resiliencia.

8. Ayuda mucho describir la situaciéon problema de la manera
mds precisa posible y elaborar el camino para llegar a una
nueva situacion, que imaginamos mejor, de la manera mas
precisa posible. Pero siempre tenemos que estar dispuestos
a evaluar, corregir el rumbo y aprender de las dificultades y
de los errores.
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¢Y SI LA INNOVACION ES UN EMERGENTE
SISTEMICO? REVISANDO ENFOQUES EN LA
TAREA DE EXTENSION28

Adrian Luis Gargicevich®

El modelo predominante

egun los diccionarios, innovar es alterar algo introduciendo

novedades. Pero la innovacién: ;Implicard siempre la generacion

de algo totalmente nuevo? ;De dénde proviene lo nuevo? Cémo
se genera? ;Es independiente del entorno social en donde surge? Las
respuestas a estas preguntas no son uniformes para todas las situacio-
nes. En los afios sesenta y setenta del siglo pasado, la innovacién era
entendida como aquellas ideas que el individuo percibia como nuevas.
Los desarrollos tecnolégicos innovadores se estructuraban para per-
mitir que la difusion fuese la estrategia principal para su incorporacién
o utilizacién. Mds adelante se procederia a distinguir a la innovacién
como una “idea” y a la “tecnologia” como un disefio para una accién
especifica. Desde entonces, se asumi6é que el cambio debia ser el
producto de una operacion secuencial de tres elementos: invencidn,
difusién y consecuencia. A esta forma lineal de pensar los procesos de

28 Este trabajo reedita textos compilados en https://redextensionrural.blogspot.com/.
El texto contiene hipervinculos a textos del mismo blog que amplian los conceptos
para los que deseen ampliarlos.

29 Ing. Agr. M Sc. INTA - Docente Fac. Cs. Agrarias UNR (Argentina)
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innovacidn se la conocera luego como el modelo de transferencia de
tecnologfa (Gréfico n°l).

Grifico 1 - Sujetos y acciones en el modelo tradicional de transferencia de

tecnologia para la innovacién

INVESTIGADOR EXTENSIONISTA DETINATARIO

genera transfiere aplica

Bajo este esquema se considera que la causa del cambio técnico
es la adopcion de innovaciones por parte de los destinatarios, y que la
fuente de dichas innovaciones es la investigacion y el desarrollo cien-
tifico, otorgandole a la ciencia, como forma de fijar creencias®, una
posicién primordial y de responsabilidad suprema para el desarrollo.
Mas tarde, se profundizaron los estudios acerca de cémo ocurren los
procesos de adopcién y la busqueda de los atributos necesarios para la
innovacidn asi entendida, los cuales pretendian explicar qué es lo que
hace posible su “difusion efectiva”. Si bien en los ultimos afos, el con-
cepto de “transferencia de tecnologia” ha sido puesto en debate como

30 Para un analisis mas detallado del efecto de la misién de la ciencia en el modelo, se
sugiere considerar también la confusiéon que normalmente ocurre entre ciencia y
tecnologia, generada por la propia naturaleza de la ciencia. El peculiar caracter demo-
crético que esgrime la ciencia como forma de fijar creencias, al socializar el camino de
su produccion cognoscitiva poniéndolo a disposicion de toda persona, como condi-
cién misma de su intento de validacién ... paraddjicamente... posee potencialidades
temibles, vincula a la ciencia estrechamente con la accién productiva, donde se mueve
la razoén instrumental, es decir la técnica. Esta coincidencia en la accién de la ciencia
y la técnica contribuy6 a conectarlas estrechamente, transformando a la investigacion
cientifica en un recurso imprescindible para la investigacién técnica... y haciendo...
ingresar a la practica cientifica en la vordgine tecnoldgica inherente a la dimension
econémica de los mandatos del mercado (SAMAJA, 2002).
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modelo para promover la innovacién, seria injusto no reconocer sus
logros en el desarrollo de las comunidades.

Las grandes transformaciones que se desarrollan en el mundo,
estdn cambiando los escenarios de produccién en los que se desen-
vuelven los sectores productivos y de servicios. Nuevos riesgos e
incertidumbres, asociados a las tensiones entre globalizacion y frag-
mentacion, integracién y exclusion, concentracién y descentralizacion,
hacen més complejo el contexto en el cual se plantea la innovacién.
Los procesos de innovacion estin afectados y caracterizados, entre
otros, por los siguientes aspectos: diversidad de actores involucra-
dos (ciudadanos, productores, industrias, proveedores de insumos,
asesores privados, instituciones publicas, organizaciones no guber-
namentales, mercados, consumidores, etc.); multi-dimensionalidad
de la problemética para el desarrollo (infraestructura, sostenibilidad,
pobreza, marginalidad, educacién, etc.); incremento de actividades no
tradicionales en la estrategia de produccién; aumento en la demanda
de producciones diferenciadas y con mayor valor agregado; progre-
siva inclusién de biotecnologia, informdtica, telecomunicaciones y
aspectos organizacionales, como elementos constituyentes del cambio
tecnoldgico; gestion ambiental responsable, entre otros.

Cuando los problemas que debemos enfrentar en la actualidad no
cuentan con definiciones claras ni soluciones unicas y de facil acceso,
la concepcidn lineal de transmision de la informacion antes descripta,
entra en debate. Las situaciones “complejas” resultan cada vez mds
comunes, y en muchas ocasiones adquieren un cardcter estratégico
difiriendo sustancialmente de la demanda especifica de una recomen-
dacién, como era en décadas anteriores.

La funcién “tradicional” del mediador o extensionista como
intermediario facilitador entre el especialista y el ciudadano, pierde
relevancia frente a la multiplicidad de relaciones de diversa intensidad
que establecen los actores “buscadores” de soluciones, junto a otros
actores involucrados y activos en el mismo problema. Quien busca una
solucién no se detiene en los limites donde normalmente circula la
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informacion del tema/problema. Amplia su busqueda, establece redes
de contactos que pueden incluir una gama muy diversa de interlocu-
tores. Avanza sobre zonas del conocimiento que se alejan de las mds
préximas al tema. No es extraiio que para implementar una innova-
cién, el “buscador” consulte con formadores de politicas nacionales
o internacionales, organizaciones no gubernamentales, comerciantes,
gobiernos municipales, colegas, vecinos, etc. Todo el que aporte a la
solucién y la innovacion sera importante. Tal vez, ese proceso de bus-
queda de contactos e informacién no sea prolijo y estructurado segiin
una secuencia preestablecida, pero serd muy poco probable que el hilo
conductor del mismo, no sean sus objetivos. Alli habra que mirar si se
quiere descubrir la red vincular que potencia el proceso.

Hoy en dia se acepta que la innovacién, en muchos casos, pro-
viene de las propias experiencias y respuestas de los destinatarios a los
cambios en el mercado, en las condiciones econdémicas, sociales, poli-
ticas, etc., 0 como producto de la interaccién de una multiplicidad de
actores relacionados con alguno de los aspectos que aportan a la solu-
cion del problema. Desde esta perspectiva, un modelo de desarrollo
basado en la transferencia de innovaciones tiene poca capacidad de
satisfacer las necesidades cada vez mds diversas y diferenciadas, ope-
rando en condiciones disimiles y en constante cambio. Estos planteos
complejos proponen nuevos desafios para quienes deseen promover
procesos de innovacion.

En este contexto, resulta cada vez mds evidente que para promo-
ver innovaciones también necesitamos innovar. “Aquel que no aplique
nuevos remedios deberd esperar nuevos males, porque el tiempo es el mds
grande innovador” (Francis Bacon). Pero como la innovacién no ocurre
dentro de la rutina, sino cuando nos apartamos de ella, habra que
estar dispuesto a aceptar las incertidumbres que aparecerdn y caminar
despacio habilitando todos los sentidos, como cuando se recorre un
camino nuevo.

Considerar a la innovaciéon como el producto de un proceso
social complejo en el que intervienen una variada gama de actores
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involucrados, mas que como el producto exclusivo de un proceso de
transferencia o difusién de tecnologias, conocimientos e ideas, es el
punto de partida alternativo que propone este trabajo. Este supuesto,
diferente a la mirada anteriormente desarrollada acerca de las caracte-
risticas del proceso de innovacién, constituye el sustento principal para
el cambio en el rol profesional de los que trabajan para la promocién
de innovaciones, impulsindonos a movernos del rol de intermedia-
rios, al de catalizador en los procesos de innovacidn. Este rol diferente,
nos invita a la creacion de nuevos métodos para la accién profesional,
propicia un desarrollo mas participativo, comprometido, y también
cuestiona la pertinencia de los modelos tradicionales de formacién
técnica para el desarrollo y las estructuras de las organizaciones que
trabajan para el desarrollo. A partir de este nuevo supuesto, los siste-
mas de informacién y conocimiento para la innovacién, adquieren un
sentido operativo.

Ampliando nuestra perspectiva. La innovacion como
proceso social complejo

Un primer esfuerzo que debemos realizar es actitudinal, necesita-
mos cambiar nuestra tenaz focalizacién hacia los “productos”, por una
mayor valorizacion de los “procesos”. Observar el proceso de innova-
cién como una red de interacciones entre diferentes actores, serd un
primer paso para correrse de la perspectiva “transferencista’, admi-
tiendo otra perspectiva que nos permita concebirla como un sistema,
para poder valernos de las ventajas operativas y de las propiedades
emergentes que poseen estas estructuras (ENGEL, 1992). Este tipo
de enfoque sistémico centra su atencién en la determinacién y carac-
terizacién de los componentes (actores), y en el establecimiento de las
interdependencias que ocurren entre ellos en funcién de los objetivos
generales que comparten ante un proceso de innovacion.

Un segundo esfuerzo procedimental necesario es focalizarnos
mas en los “sujetos” involucrados en el proceso de innovacién, que
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en el “objeto” de cambio. Entendiendo a la innovacién como proceso
social complejo, los actores adquieren un papel relevante para la inno-
vacion. Ellos son los que afectan el cambio o son afectados por él.
Podran caracterizarse por su grado de actividad, por su importancia
relativa en el conjunto, por su centralidad en el proceso, su grado de
afectacion frente a la innovacién o por su influencia, por ejemplo, al
persuadir a otros respecto del cambio.

El tercer esfuerzo es el estratégico, pasar de proyectar y dirigir
los procesos focalizindonos en el desempeno de las partes involu-
cradas, para centrar la atencion en el comportamiento e interaccién
del conjunto. Para incorporar las ventajas del sistema que integran los
actores, serd importante conocerlos y describirlos segtin: quienes son,
las relaciones que se establecen entre ellos; sus objetivos, intereses y
actividades; las dreas de cooperacion y de conflictos de intereses que
sustentan (Grafico n° 2).

Grafico 2 - Tres ejes de cambio en el desempeno profesional extensionista, para

transformarse de mediadores a catalizadores de innovaciones

PRODUCTOS PROCESOS

La clave para potenciar la innovacion, radica en la calidad de la

interaccién entre los actores involucrados. Esta idea implica que en la
innovacion participan un considerable niimero de actores, y que la misma
no es el producto exclusivo de una o dos personas, ni de la calidad de
los eventos comunicacionales. La capacidad para innovar no puede ser
considerada como una competencia individual, ni siquiera como la suma
de una serie de capacidades individuales. Es mds bien una construccién
social, algo que se comparte entre muchos, aquellos que manifiestan
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interés en el desarrollo de una solucién al problema bajo andlisis. En este
marco, la innovacion es entendida como red de interacciones.

Si bien las rede no son mds que una forma particular de fun-
cionamiento de lo social, en los dltimos tiempos, de la mano de la
conectividad y las tecnologias de informacién y comunicacion parece
estar teniendo mayor relevancia en nuestras vidas. Pero para poder
valernos de la organizacion “en red” y potenciar nuestro trabajo como
promotores de innovaciones es necesario reconocer y estar dispuestos
a aceptar su peculiar forma de funcionamiento.

Las redes nos proponen un modo de articulacién multicéntrico,
con amplios grados de autonomia entre sus partes, tolerando la frag-
mentacion y buscando organizar la diversidad mediante la articulacién
de nodos en vinculacién solidaria. En 4émbitos marcados por la diver-
sidad, la red como modelo de organizacién, no busca homogeneizar
sino incorporar la heterogeneidad como un dinamizador intrinseco.

Recordemos que las redes son redes de personas que se conectan
o vinculan (aunque parezca obvio muchas veces no se lo considera), y
desde alli, cuando aceptamos que la innovacién ocurren en entornos
intersubjetivos, la importancia de las redes como instrumentos para
potenciar innovaciones crece. Este pequeno gran detalle implica estar
preparados y dispuestos a pensar estrategias basadas en la considera-
cion del otro. La tarea entonces serd entender las transformaciones que
se generan en los participantes, reconocer las pautas que habilitan los
cambios que se producen e identificar los impulsores que llevan a la
accién conjunta.

La red como oportunidad de organizacion para la innovacion

Decia mas arriba que para poder valernos de la organizacion “en
red” y potenciar nuestro trabajo de vinculacion, es necesario reconocer
y estar dispuestos a aceptar la peculiar forma de funcionamiento de
las redes. Esta tarea puede llegar a interpelar con fuerza algunas pos-
turas personales y puede implicar que tengamos que movernos de lo
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conocido, lo acostumbrado. Las redes no son un concepto nuevo sino
revitalizado. Segun su definicion, una red es un conjunto o trabazén de
cosas que obran a favor o en contra de un fin o intento comun. Desde
el punto de vista social, las redes son formas de interaccion, definidas
por un intercambio dindmico entre personas, grupos e instituciones
en contextos de complejidad. Estin en construccién permanente,
involucran a conjuntos de personas que se identifican con las mismas
necesidades o problematicas y que estdn dispuestas a organizarse para
potenciar sus recursos.

Entonces, si las redes ya existian desde multiples planos... ;Por
qué parecen tener una relevancia especial en la actualidad?

En el nuevo escenario virtual, el concepto de red encuentra pri-
mero una fuerza conceptual en el imaginario social, y a la vez rompen
las nociones espacio-temporales y las estructuras de poder tradiciona-
les. En este “ceder” la propuesta de red da una oportunidad diferente a
cualquier actor que desee crecer a partir de ellas. Este nuevo escenario
de posibilidades interpela los modelos tradicionales de organizacién.

A pesar de estar cada dia mds conectados, vivimos en una socie-
dad fracturada. Muchas veces percibimos que las organizaciones
tradicionales pierden vitalidad y capacidad para planificar el futuro,
generandonos una sensacion de pérdida de protagonismo en la
transformacion de la condicién de vida. También se observa un debili-
tamiento de la posicion del Estado, y sus estructuras de representacion,
frente a la necesidad de dar respuesta a situaciones cada vez mas com-
plejas. Cuando el Estado no garantiza igualdad de oportunidades y el
individualismo aparece como tnico escape vélido, la “red” surge como
una alternativa frente a la sociedad atomizada y se revitaliza como
estrategia organizacional (ROVERE, 2007).

Pero para poder valernos de todas las potencialidades de las redes
como un catalizador de innovaciones, debemos tener en cuenta algunas
condiciones de funcionamiento. Por ejemplo, es importante saber que
en las redes no ocurre el juego de suma “0” donde uno avanza y el otro
pierde o retrocede en forma proporcional como si estuviéramos compi-
tiendo por un capital fijo en disputa. En las redes lo producido cambia
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en funcién de lo que hacemos y la interaccién puede hacerlo crecer. No
se puede razonar el funcionamiento de las redes aplicando los principios
de la asignacién de recursos escasos como hacemos en la economia.

Para capitalizar sus ventajas serd mds oportuno indagar acerca de
las transformaciones que se generan en los participantes, reconociendo
las pautas que habilitan los cambios que se producen, e identificando
los impulsores que llevan a la accién conjunta. Por eso, cuando vea-
mos que una rede se debilita, no serd cuestion de salir a buscar nuevos
nodos interesados en conectarse, sino observar cuales son los aspectos
que causa el debilitamiento.

Por ello, si estamos dispuestos a propiciar redes para catalizar
innovaciones, un punto crucial serd prestar mucha atencién sobre las
formas y las estrategias que nos permitan reconocer al “otro” con el que
nos integramos para compartir. Aceptar su derecho a opinar y existir
tal cual es, mas alld de como me gustaria que sea, entendiendo cémo
ve el mundo y el tema que nos une en la red. La colaboracién solo
ocurrird después que seamos capaces de reconocer y conocer al otro.
Colaborar es “trabajar con”, representando en la red una tarea de ayuda
reciproca espontdnea y no necesariamente sistemdtica. Cuando los
participantes colaboran, la red comienza a consolidarse, y alcanza un
estado superior cuando la colaboracién se transforma en cooperacion,
que implica “operar con”. En este estado la red ya es capaz de compartir
recursos y actividades.

Nos sumamos a una red suponiendo la existencia de un problema
en comun, pero sin impedir que cada uno siga sus propios objetivos
mientras cooperamos. Nos une un acuerdo con objetivos y proyectos
comunes porque solos no podemos lograrlo.

Las dinamicas de las redes son opuestas a las de las
organizaciones tradicionales

La dindmica en una red es distinta a la de una organizacién

tradicional. Esta condicién resultara central a Ia hora de elegir los dis-
positivos que impulsen los resultados cuando trabajamos para catalizar
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innovaciones. Al disenar un modelo de organizacién, debemos ser
conscientes que cuando las personas nos vinculamos y colaboramos
para producir algo en conjunto, ocurren en simultdneo dos procesos:
a) uno se relacién con la “forma” usada para encontrarnos con las per-
sonas que tienen el mismo deseo; y b) el otro se corresponde con la
“estructura de relaciones” que establecemos para concretar ese deseo.
Estos procesos cursan diferentes caminos en las redes y en las orga-
nizaciones tradicionales. Si nuestra preocupacion se concentra en lo
vincular resulta esencial reconocer sus diferencias, asi como también
las limitantes y oportunidades que ofrecen cada una. La eleccién de
un formato organizativo tradicional, o uno en red, generalmente estara
atado a la posicién que asumimos frente al “poder” que habra que
administrar en el propio proceso. En las redes, el poder circula y migra
libremente a partir del encuentro; en las organizaciones tradicionales
normalmente es cooptado para el control.

En las organizaciones tradicionales el patrén predominante que
coordina el acuerdo y las relaciones entre las personas comienza con
la misién. La misma debe ser compartida como elemento inicial del
proceso. Define los objetivos que luego permiten especificar los ins-
trumentos a utilizar, y delimita las competencias necesarias para llevar
adelante la tarea. La identificacién de indicadores serd el paso que
siga en el proceso para habilitar la eleccidn, o el entrenamiento de las
personas. Estas son las que finalmente haran que el resultado deseado
ocurra. Como vemos, en las organizaciones tradicionales, la “persona”
como sostén de todo proceso de desarrollo, aparece al final. De esta
manera queda condicionado el procedimiento para encontrarse con
los “otros” a partir de la aceptacion de las escalas previas. Asi se espera
que esas personas hagan lo que corresponda para que el resultado
ocurra. Se asumird que ellas son capaces de compartir la mision estab-
lecida, y que el proceso que lleva al resultado podra ser controlado de
manera planificada para asegurar el correcto ajuste con cada escalén
precedente.
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A diferencia de las organizaciones tradicionales, en las redes no
se parte de la mision; ésta serd el resultado si el proceso ocurre correc-
tamente. Las redes nacen en las personas que, al compartir sus propios
intereses, encontrando en el camino a las “otras” que serdn sus aliadas.
Como los intereses, las ambiciones, las formas de ver el mundo y la
confianza cambian con el tiempo, la red también muta, no pudiendo
ser controlados los participantes como si se estuviera en una cadena de
produccién fabril.

En las redes las jerarquias no son una condicién y los mandatos
no necesariamente estin claramente definidos. Por cierto las redes
dependen fuertemente del aporte voluntario de sus miembros. Asi,
cuando las personas con intereses comunes hacen contacto, apren-
den que los otros comparten sus mismos suenos y con ello crece la
“chance” de que se hagan realidad. Al cabo de un tiempo, los propios
integrantes de la red exigiran la definicién de un objetivo comun que
los encause. Y recién cuando crezca la confianza, los intereses pueden
llegar a convertirse en una mision compartida, que genere el resultado
buscado. Esta dindmica va fluyendo de manera no lineal y afectando
de manera diferente a cada integrante. Por ello, no serd facil seguir una
planificacién totalmente preestablecida, habrd que ir disenando el
destino durante el proceso para asegurar que los actores permanezcan
vinculados y sientan que sus intereses son considerados. Los actores
no podran ser forzados a obedecer pasos pre-configurados por algun
grupo. Las jerarquias no son el centro de atencién en el proceso por-
que la dindmica de poder es fluida.

En la Tabla n° 1 se resumen las diferencias de las dindmicas que
operan en una red y en una organizacion tradicional. Si bien a los efec-
tos de la comparacion, la secuencia de orden se presenta como una
linea recta ascendente, es necesario aclarar que en las redes los elemen-
tos aqui propuestos de manera ordenada, pueden activarse de manera
recursivo (en vueltas o “loops). No obstante esa opcién, las “personas”
siempre estaran en la base o inicio del proceso organizativo.
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Tabla 1 - Dindmicas en opuesto

Redes vs. Organizaciones tradicionales

Orden RESULTADOS
6° Misién 1 PERSONAS
Se Objetivos f Indicadores
4o Energias f Competencias
30 Conexiéon ' Instrumentos
20 Intereses f Objetivos
1o PERSONAS 4 Mision
REDES ORGANIZACIONES TRADICIONALES

En base a: “Dynamics of Living Networks” Dr. ir H.EWielinga. Link Consult, The
Netherlands

Las redes son organismos vivos, con identidad propia y tiene su
propio ciclo de vida. No exigen “fidelidad”, cada uno de nosotros, como
integrantes de unared, podemos formar parte de multiples redes ala vez.
Las redes se sustentan mejor en entornos de diversidad...tal cual nos
pasa alos seres vivos. Al emerger desde las propias personas, al ser auto-
suficientes en energfa, al proponer sus objetivos a partir de la coalicién
de intereses y al postergar la definicion de una misién para una etapa
donde las relaciones ya maduraron, “aparecen” como una dindmica mas
adecuada para apoyar los procesos de catalizaciéon de innovaciones.
Pero como normalmente nuestras vidas fueron formadas y sostenidas
en organizaciones tradicionales, pensar en “la red” como un dispositivo
adecuado para la gestion de procesos de desarrollo implicara correr los
propios limites. Este es el gran desafio para la mayoria!

El enfoque sistémico como dispositivo para catalizar
innovaciones

Como vimos las caracteristicas y condiciones que definen
una red, a primera vista pareciera dejarnos con pocas opciones de
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intervencion en la tarea de catalizacion de innovaciones. No obstante,
tenemos la opcion de echar mano del enfoque sistémico y aprender a
“leer” las redes de innovacién como sistemas. Abordar el estudio de
las redes desde el pensamiento sistémico (Capra F. 1996), es la opcién
que puede transformar en operativos los concepto de enfoques de
innovacidn alternativos propuestos mas arriba. Y si este proceso logra-
mos hacerlo desde un enfoque de Investigacién-Accion-Participacién
estaremos alejaindonos rdpidamente del enfoque difusionista y lineal
criticado al principio de este texto.

Desde mi experiencia en terreno, puedo compartirles como
opcion probada una breve descripcién de la metodologia de
Apreciacién Rapida de Sistema de Informacion y Conocimientos —
RAAKS- (Solomon-Engel) que permite un abordaje de la catalizacién
de innovaciones desde el pensamiento sistémico. Para aquellos lecto-
res interesados en profundizar esta opcion metodoldgica, les pido me
contacten por mail para poder ofrecerles los espacios de capacitacion
para el uso de la metodologia y textos de estudios de casos en terreno
que incluyen resultados y efectos logrados.

Existen otras opciones de abordajes sistémicos basadas casi
todas en los enfoques de apreciacion rural participativa mds cono-
cido en la bibliografia Inglesa como Approaches of Participatory
Rural Appraisal (véase Beyond Farmes Fisrt pag 104 by Scoones I
Thompson J. 1994).

La metodologia participativa de investigacién-accion-parti-
cipacion denominada RAAKSs fue disefiada para tal proposito y nos
permite hacer los desplazamientos indicados en el grifico n° 2. Su
diseno es flexible y modulable para poder ser usada en cualquier situa-
cioén o temadtica de innovacién. Suponiendo una perspectiva de red,
esta metodologia focaliza su atencién en como los agentes del proceso
de innovacién prueban, ponderan y toman decisiones con respecto a
las ideas relevantes, las proposiciones alternativas y las estrategias de
solucion. En lugar de dar soporte ala generacion de soluciones especi-
ficas, ayuda a elevar la calidad de la toma de decisiones estratégicas, de
comunicacion y de cooperacion entre los agentes interesados.
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Un ejercicio RAAKs comprende tres fases. En cada fase se per-
siguen diferentes objetivos de investigacion, se seleccionan diferentes
ventanas y herramientas especificas que se disenan e implementan en
conjunto con los actores del problema que se aborda. Al final de cada
fase se organiza un taller con los actores sociales y grupos objetivo
relevantes. El propdsito de los talleres es devolver la informacién a los
agentes interesados, para permitirles debatir, complementar y/o corre-
girlos resultados de la investigacion.

Enla Fase A se logra una definicién compartida del problema y la
caracterizacidn de los actores activos en el mismo; en la Fase B se ana-
liza y caracteriza el entorno del problema sobre el cual se desea innovar
definiéndose la red de informacién y conocimientos, el producto es
una imagen mds detallada de como interactan las diferentes redes de
actores sociales, los temas que dominan sus debates y la forma en que
ellos coordinan o no sus actividades. Por tltimo en la Fase C, se formu-
lan y debaten proposiciones de politica y/o disefios de intervenciones,
estableciendo los propios actores algunos de los compromisos a seguir
a partir de las recomendaciones del analisis participativo.

Animarse a salir de la zona de confort

Un extensionista opera desde su zona de confort cuando su
condicién de “ansiedad es neutral”. Para ello despliega una serie de
comportamientos que le permite conseguir un nivel constante de
rendimiento sin sentido del riesgo. En pocas palabras, repite la rutina
de métodos y estrategias de accion que le han permitido reducir las
inestabilidades que plantean las variaciones propias de cada entorno y
grupo de actores.

El modelo transferencista es muy apropiado para sostener estos
estados. Plantea muy claro los roles de cada componente de la cadena.
Alguien que “sabe”, alguien que “no sabe” y alguien que debe “mostrar”
o “ensefar” (gréfico n° 1). Entonces el extensionista “confortable”
acude a lo conocido, lo vivido, lo seguro para mostrar o ensenar. Y
como durante muchos afios de formacion fue “alumno’) repite para los
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demds, esquemas educativos tradicionales. Esos que le fueron tan tti-
les a él en su camino de formacién. Muchas veces sin darse opciones
para revisar las diversidades que pueden estar presentes en su entorno
de accién y adaptar sus métodos a ella.

Para disefar espacios de catalizacién de innovaciones sera
imprescindible mover nuestros disefios en funcion de los tres ejes de
cambio de desempefio profesional ya descriptos (grafico n° 2), para
logra nuestra transformaciéon de mediadores a catalizadores. Quizds
las estrategias y metodologias que nos permitan hacer una considera-
cion plena de los “otros” interlocutores en el proceso, sea el punto més
critico para emprender este cambio de paradigma. El andlisis de los
estilos de aprendizaje, el descubrimiento de los intereses en juego, la
lectura de los conocimientos disponibles, los valores en juego, las his-
torias de vida, los modos y herramientas de vinculacién, etc., son un
acotado detalle de aspectos que forman parte de la tarea de conocer
al “otro”, y para los cuales existen metodologias especificas de soporte.

Salir de la zona de confort en el disefio de las estrategias de inter-
vencion, muchas veces puede implicar aventurarse a lo desconocido,
a la zona del temor, donde abundan las incertidumbres, dudas o las
excusas para volver al lugar seguro. Si logras traspasar esta zona, lo
que sigue es toda ganancia. Entrards en la zona de aprendizaje donde
podrés experimentar nuevas habilidades que te fortaleceran para los
desafios. Y cuando menos te lo imagines estards en la zona de creci-
miento, donde la confianza te permitird pensar nuevos propositos,
metas y objetivos como catalizador de innovaciones.

Pero como en todo proceso, el primer paso es el mas dificil. Y
tendrds motivos mas que suficientes para dudar. Como el desafio plan-
teado radica en reconocer la trama de relaciones y aprender a crear los
entornos adecuados para que la innovacién ocurra, para que existan
condiciones que les permitan a las personas conectarse para desarrol-
lar nuevas ideas, y ademads, aprender y utilizar las ideas de los otros,
los motivos para mantenerse en la zona de confort o animarse a salir
de ella, pueden estar en las respuestas de algunas de las siguientes
preguntas:
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« ;Estamos dispuestos al riesgo de cambiar de paradigma?

« :Los programas de estudio en la formacién profesional recu-
peran los modelos de intervencién no difusionistas?

« ;Las instituciones que propician innovaciones poseen
las estructuras y capacidades necesarias para considerar y
actuar desde una perspectiva de organizacion social para la
innovacion?

« :Los profesionales estaremos dispuestos a perder la “sen-
sacion” de poder que otorga la informacion técnica que
«<manejamos> en pos de un proceso participativo de gene-
racién de conocimiento?

« :La fuerte influencia que mantiene el pensamiento carte-
siano sobre nuestro accionar, en gran parte producto de
nuestra formacién profesional, dard espacios a otras formas
de pensamiento?

Moverse desde la concepcién de innovacion entendida como
transferencia, implica la necesidad de revisar las conceptualizaciones
dominantes. Cuestionarse sobre la existencia de espacios propicios
para que surja la innovacién, dado que necesitaremos un entorno que
facilite la creatividad y el pensamiento estratégico (la misma razén
por la cual los artistas tienen sus estudios o talleres), necesitamos un
espacio que nos recuerde que estamos alli para crear. Promover espa-
cios donde podamos apartarnos de la rutina para crear algo nuevo.
Descubrir cudl es la trama de las innovaciones en las organizaciones,
para luego en funcion de sus particularidades, crear espacios propios
donde poder desplegarlas. Promover contextos que alienten la crea-
tividad, el desarrollo de nuevas acciones y la construcciéon de nuevos
significados. Dejar abierto el didlogo, la complementaciéon de ideas y
procedimientos, para que podamos repensarnos como innovadores en
nuestras estrategias institucionales.

Los espacios mas fértiles para la innovacion son los que se orien-
tan a generar o ampliar redes, rompen estereotipos acerca de quiénes
pueden impulsar los proyectos, dan lugar a lo interdisciplinar, se alejan
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delos enfoques dicotémicos como los que separan el sector productivo
y el mundo académico, diluyen las barreras entre sector productivo y
de servicios, desdibujan los limites para el encuentro entre categorias
como investigacion/extension, alumno/docente, técnico/productor.
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Introdugao

campo é um cendrio de grandes desigualdades quanto ao
uso das Tecnologias da Informagio e Comunicagio (TIC),
quando comparado com a realidade de grandes centros urba-
nos. Essa disparidade se manifesta no acesso e inclusio aos canais
digitais de comunicagao da populagao rural. Na maioria das vezes, o
acesso a internet e as TICs, como computador, celular, tablet, entre
outros, estao centralizados e popularizados em regides urbanas. De
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acordo com a pesquisa TIC Domicilios realizada em 2020 (NIC.
br, 2021), cerca de 65% dos usudrios possuiam acesso a internet em
suas casas na zona rural enquanto na zona urbana esse nimero é de
90%. Ainda que 35% dos domicilios rurais ndo possuam acesso a
internet esse nao é o unico critério para que o letramento e emanci-
pagao digital ocorra. Além disso, é necessario haver politicas publicas
que proporcionem para além de dispositivos digitais e internet, pro-
fissionais especializados e projetos pedagdgicos pensados para essa
realidade. J& que, o campo é plural, nao sendo producente que projetos
de inclusio tecnoldgica sejam apenas replicados sem nenhuma ade-
quagio (PESCADOR; VALENTINI, 2019).

O letramento digital é essencial para a inclusao digital e a demo-
cratizagao do conhecimento, seja nos espagdes rurais ou urbanos. Pois,
é através das TICs que os usudrios possuem acesso a servigos, infor-
magcao, educagao, comunicagao e auxilio dos 6rgaos de Assisténcia
Técnica e Extensio Rural (ATER) (GODOY; SANSSANOVIEZ;
PEZARICO, 2020). Vale ressaltar que, o letramento digital nao seria
somente o ato de utilizar as ferramentas digitais para se ter acesso a
informagao, mas como essa informagao pode ser utilizada em benefi-
cio préprio e em suas relagdes sociais (MOREIRA, 2012). O conceito
de letramento digital que utilizamos neste trabalho é bem préximo ao
do letramento informacional, onde se soma a habilidade de manusear
os aparelhos digitais e o emprego critico da informagao (AZEVEDO;
GASQUE, 2017). Existem algumas instituicdes que desenvolvem
agoes para ajudar a desenvolver o letramento digital da popula¢ao. Um
exemplo disso sao os 6rgaos de ATER, que é um servigo educacional
informal que ocorre de forma continua no campo que proporciona
melhorias nos processos produtivos agropecudrios, entre outros
(BRASIL, 2010). Esses 6rgaos buscam oferecer aos agricultores capa-
citagOes e materiais pedagdgicos em ambientes digitais com o intuito
de aprimorar suas atividades produtivas e outras habilidades, como a
computacional. Conforme a Politica Nacional da ATER (PNATER)
este processo pedagdgico deve ocorrer por meio de uma metodolo-
gia participativa e democratica para contribuir na interagao dessas
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pessoas com a construgao de conhecimento e desenvolvimento rural
(BRASIL, 2010).

Agoes como as dos 6rgaos de ATER promovem inclusao digital
que ¢ atualmente indispensével para a vida em sociedade. A falta do
letramento digital pode resultar na exclusio social, afetando nega-
tivamente as atividades profissionais dessas pessoas, especialmente
em momentos como o da pandemia do Covid-19, que trouxe um
ambiente de vulnerabilidade econémica pelas suas medidas sanitérias.
Dado que, com a chegada do virus no Brasil, vdrias atividades come-
¢aram a ser realizadas de forma remota. Pois, o distanciamento social
foi uma das medidas de biosseguranga adotadas para reprimir o Novo
Coronavirus. Os servi¢os de ATER e de comércio sao alguns exemplos
dessas atividades que antes eram realizadas majoritariamente de forma
presencial e passou a utilizar novas formas de comunicagio, como o
WhatsApp. Consequentemente, uma parte da populagao foi obrigada
a utilizar essas ferramentas no seu cotidiano, mesmo sem estarem com-
pletamente preparadas. Por isso, politicas ptblicas de inclusao digital
$30 t3o necessdrias para que essa parte da populagio possa ser assistida
mesmo em momentos de adversidade. Em um mundo cada vez mais
conectado ¢ indispensavel que os individuos saibam se informar e
reconhecer quando uma informagao ¢ fidedigna, manipulada, ou uma
até mesmo uma desinformagao. O simples acesso a informagao nao é
mais suficiente para a construgao de um conhecimento sélido, sendo
crucial fazer o processamento e filtragem de toda informagao que os
sujeitos irao interagir.

Realidade no Campo: suas escolas rurais na pandemia do
novos coronavirus

Como j4 relatado, existe uma grande diferenga na conectivi-
dade da populagao rural e urbana. Isso fica claro quando avaliamos os
dados de domicilios com computadores em dreas urbanas, 50%, e em
domicilios rurais, somente 17%. E as diferengas continuam quando
se considera os usudrios que acessam 4 internet exclusivamente pelo
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celular na 4rea rural, 84%, é maior que na 4rea urbana, 54% (NIC.
br, 2021). A partir desses dados podemos perceber os tipos de desa-
fios que precisam ser superados para que ocorra a inclusao digital de
comunidades rurais e produtores rurais. A falta de computadores e
banda larga nao existe somente na esfera individual, mas também em
espagos coletivos, como é o caso das escolas rurais.

Escolas Rurais

A conectividade precdria nas zonas rurais trouxe sérias conse-
quéncias para as escolas rurais no periodo de pandemia. De acordo
com o jornal O Globo (ALFANO, 2021), cerca de 2 milhées de estu-
dantes de escolas rurais nao tiveram acesso a educagao em 2020, pois
nao possuiam os requisitos basicos, internet ou algum dispositivo digi-
tal, para a realizagao do ensino remoto. Esse fato desestimulou uma
grande parte dos estudantes ao ponto dos pais desejassem a volta das
aulas presenciais por conta dos riscos de desisténcia (GRILLL, 2021).
Vale pontuar que, os problemas enfrentados pelas escolas rurais sao
anteriores a pandemia, porém esse periodo de crise conseguiu agravar
essas desigualdades.

Como indica a pesquisa TIC Educagio (2020a), antes do Covid-
19 poucas escolas, cerca de 21%, ofertavam atividades no formato
ensino remoto para seus alunos, e esse numero cai para 14% quando
se trata dos territdrios rurais. A transi¢io do modelo de aprendiza-
gem presencial para o remoto emergencial por causa da pandemia
foi confusa e nao planejada. Os dois principais desafios enfrentados
pelas escolas foi a falta do suporte familiar nas atividades educacio-
nais (93%) e de dispositivos digitais na casa dos educandos (86%). A
falta de recursos para o ensino remoto foi algo que afligiu nao somente
alunos, cerca de 92% dos alunos na zona rural nao possuem internet
e computadores, mas também professores e funciondrios das escolas.
Pelo motivo que, 48% das escolas localizadas no meio rural em 2020
ndo possuiam internet (NIC.br, 2020a).
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Pensar em letramento digital na realidade que assola os terri-
torios rurais brasileiros é uma atividade necessaria, jd que a falta de
recursos basicos impede o seu desenvolvimento. Porém, ha algumas
escolas rurais que estao conseguindo levar a experiéncia do digital para
sala de aula por meio de solugdes criativas. Foi o caso de um estudo
realizado em uma escola do campo que possuia computadores, porém
a conexao chegou somente dois anos depois da aquisi¢ao desses apa-
relhos (PESCADOR; VALENTINI, 2019). Com ajuda de todos da
comunidade, estudantes, professores e familiares conseguiram criar
situagOes para superar a falta de conexao neste periodo. Por exemplo,
como eles tinham computadores na escola quem tinha internet bai-
xava materiais para compartilhar com os demais estudantes por meio
de um pendrive. Apesar da sua precariedade, neste exemplo podemos
perceber o que pode ser alcangado quando se hd uma parceria entre
escola e comunidade.

Além do envolvimento de escola e comunidade os 6rgaos ptblicos
precisam fomentar politicas publicas para que a populagao rural tenha

acesso a uma educagao digital®

de qualidade para o educando. O ideal
é que essas politicas consigam abranger a conectividade, infraestrutura
local e projetos pedagdgicos. Alguns 6rgaos de ATER ja possuem uma
parceria com os governos estaduais que incentivam politicas publicas
para a inclusdo e capacitacao digital de jovens. Por exemplo, a Agao
Jovens Rurais e do Mar da ATER de Santa Catarina, EPAGRI, que é
um projeto de inclusao digital que capacita jovens e disponibilizam
linhas de crédito com descontos de até 50% para melhorias nas suas
atividades (DIAS, 2021). A¢des como essa sio fundamentais para a
apropriagao das TICs e o letramento digital da populagao rural, ja que
além de ensinar eles também investem na aquisi¢ao de antenas, com-
putadores, entre outros equipamentos.

35 Educagio Digital se trata na utilizagio de dispositivos em ambientes educacionais,
sejam eles presenciais, como uma sala de aula, ou remotos, como em um semindrio
online (MOREIRA; SCHLEMMER, 2020).
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Letramento Digital

Atualmente, hi um grande debate em torno dos conceitos de
alfabetizagao e letramento. Nesse artigo explicaremos inicialmente a
defini¢do de alfabetizagdao que foi mais consolidada ao decorrer dos
anos. Essa defini¢ao se refere a capacidade de ler e escrever de um indi-
viduo. Porém, a partir da palavra alfabetizagao houve uma necessidade
de nomear pessoas que teriam o nivel superior ao de alfabetizagio e
foi assim que se originou a palavra letramento. A sua origem vem do
termo letrado importado do inglés literate que significa ser educado,
e se refere principalmente a habilidade de ler e escrever. Para além
destas habilidades, o individuo considerado letrado faz o uso dessas
habilidades em préticas sociais. Logo, o letramento seria o resultado
do processo de ensino-aprendizagem da leitura e escrita, onde o indi-
viduo consegue responder adequadamente as demandas sociais por
meio dessas habilidades (VAL, 2006).

Muitas pessoas podem deduzir a partir dos conceitos abordados
anteriormente que o letramento digital seria simplesmente a capaci-
dade deler e escrever em dispositivos digitais. Mas essa visao é simplista
deste conceito, pois, o letramento digital se refere também a habilidade
de interagao e adaptagao continua aos dispositivos digitais, avaliagao
e utilizagao critica da informagao. Por meio do tratamento adequado
dessas informagoes, por exemplo, questionamentos sobre fontes e pos-
siveis interesses ocultos, que ocorre a construgao do conhecimento
nas pessoas (BUCKINGHAM, 2010). Vale pontuar, que decidimos
utilizar neste trabalho o conceito de letramento digital que é préximo
ao conceito de letramento informacional, que é a competéncia de bus-
car e usar criticamente a informagio que esta disponivel (AZEVEDO;
GASQUE, 2017). Logo, levaremos em consideragio um conceito
amplo que nao abrange uma especifica tecnologia ou informagao, mas
as habilidades dos individuos.

O que se pode perceber é que o letramento digital tem mais
haver com a capacidade e postura do usudrio do que com os recursos
que estao disponiveis a ele. Isso nao significa que o acesso a internet,
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recursos e a qualidade da conexao insatisfatérios nao sejam desafios
que precisam ser superados. Mas, esses problemas podem ser minimi-
zados em um processo de ensino-aprendizagem dial6gico, dependendo
da postura do educador/educando e das metodologias aplicadas. E
possivel que educadores possam colaborar para letramento digital sem
haver necessariamente um computador para cada educando. Existem
atividades que podem ser realizadas no inicio deste processo de ensi-
no-aprendizagem, como a introdugiao dos componentes eletronicos
aos educandos, por exemplo, explicar o que seria um mouse ou um
pendrive. Porque, sao passos que podem anteceder atividades praticas e
ajudam estudantes a se familiarizarem com as novas tecnologias.

O foco do letramento digital estd no uso dos recursos tecnold-
gicos adequadamente para suprir demandas sociais. Assim sendo,
podem existir pessoas que possuem computadores e nao sio letradas
digitalmente. Do mesmo modo, hd pessoas que nao possuem compu-
tadores e possuem essa habilidade. Portanto, a posse de meios digitais
é benéfica ao processo de ensino-aprendizagem, pois pode aumentar
a vivéncia do individuo com a tecnologia, mas nao é algo mandatério.
A pesquisa realizada por Pescador e Valentini (2019) é um exemplo
de solugdes criativas como forma de contornar obstaculos. A falta de
conectividade nao impossibilitou que os computadores tivessem suas
ferramentas exploradas. Por exemplo, para participarem da experién-
cia de troca de e-mails, os estudantes escreviam os e-mails e tinham os
computadores trocados. Dessa maneira, eles aprendiam todas as ins-
trugoes necessarias para se mandar um e-mail mesmo sem o envio ter
sido efetuado. O sucesso dessa experiéncia se deu pelo engajamento de
escola, comunidade (familias e alunos) e Estado. No qual, o Estado for-
neceu os recursos e a escola e as familias abragaram a iniciativa como
parte da comunidade. Por outro lado, um exemplo do que a falta de
engajamento pode proporcionar é a pesquisa Santos e Paulo (2018),
onde descrevem uma escola do campo, em Orob¢, que apesar de ser
equipada com computadores e internet, nao trabalhava as habilidades
informacionais dos seus alunos. Para os autores o letramento digital
nas escolas rurais representa um papel importante na insergao das
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novas tecnologias no campo de forma segura e que atenda as neces-
sidades das pessoas que vivem e trabalham nele. Pois, é a partir dessa
agao de inclusao digital dos jovens e adultos que a informagao e conhe-
cimento | tem a oportunidade de entrar no cerne dessas familias rurais.

Insercao do conhecimento digital no campo

Ha4 algumas pesquisas, como a pesquisa realizada por Santos e
Paulo (2018), que atribuem aos filhos o papel de propagador de novas
tecnologias no cotidiano das familias nos espagos rurais. Isso ocorre
pelo fato de criangas e adolescentes terem nascido em uma época que
as TICs estao mais presentes em suas vidas do que ha alguns anos,
os chamados nativos digitais. Um exemplo disso foi as pesquisas
TIC domicilios 2020 (2021), onde houve um aumento de 17% dos
usudrios de internet no campo em relagdao ao ano anterior. Quando
os adolescentes ou as criangas sao o sujeito da familia que detém um
determinado conhecimento a ordem geracional dos saberes é invertida
(DOS SANTOS; DE PAULO, 2018). Conforme a TIC Kids Online
Brasil (NIC.br, 2020b), mais de 52% das criancas e adolescentes, de 11
a 17 anos, do meio urbano e rural, acreditam conhecer melhor a inter-
net do que seus responsiveis (pais, tios e avés). Esse nimero cresce
para 77% quando consideramos jovens de 15 a 17 anos. Segundo a
pesquisa De Almeida (2013), normalmente isso ocorre com familias
com baixo indice de escolaridade e poder aquisitivo. Nestes casos, os
filhos geralmente recorrem aos irmaos, amigos ou professores para
receberem suporte na utilizagao das TICs. Em familias com maior
nivel de escolaridade e com mais recursos, os pais ainda costumam
possuir esse conhecimento e sao eles que apresentam as TICs para os
filhos. Vale destacar, que existem vantagens e desvantagens nessa situa-
Gao que precisamos ter em mente. A troca de saberes entre geragoes
é algo positivo, porém a falta de habilidades dos pais pode ocasionar
no uso desassistido de internet por jovens usudrios e em problemas
futuros. Por exemplo, 37% de adolescentes, de 1S5 a 17, anos ja foram
ofendidos na internet e 43% de jovens, de 9 a 17 anos, ja presenciaram
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situagdes discriminatérias (NIC.br, 2020b). Por isso politicas publicas
educacionais sio importantes, para munirem os jovens e adultos de
orientagdes de como utilizar essas novas tecnologias com seguranga.

A utilizacao das novas tecnologias pelos produtores rurais

Os produtores rurais jd estdo cientes da importincia das TICs
e a maioria jd utiliza essas ferramentas para obter informagdes. As
principais areas de interesse desse publico sio: produgio agro-
pecudria, educagio, comunicagio e entretenimento (GODOY;
SANSSANOVIEZ; PEZARICO, 2020). Embora as TICs j4 estejam
presente no cotidiano desses individuos o potencial que elas possuem
ainda ndo estd sendo completamente explorados. H4 uma enorme
variedade de aplicativos e programas que poderao beneficiar esses
individuos que nao sao utilizados. Um exemplo disso é a Empresa de
Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA), que possui 56 aplicativos para
produtores rurais no Google Play, loja de aplicativos do Google, como
relata a Figura 1. Porém, quando observamos cada aplicativo indivi-
dualmente percebemos significativas amplitudes de flutuagdes nos
numeros de instalagdes. Enquanto hd aplicativos com 50 instalagoes
(Monitora Oeste e Uzum Péssego) outros possuem mais de 100.000
(Roda da Producio) (“Apps Android no Google Play”, [s.d.]). O que
nos faz questiona quais seriam os obstdculos que dificultam esses
aplicativos alcangarem o produtor e fazerem parte de suas rotinas
produtivas.

Figura 1 - Exemplos de aplicativos da EMBRAPA no Google Play

@ e S @ V&

Fonte: Adaptado de (“Apps Android no Google Play”, [s.d.]

Parte das novas tecnologias utilizadas pelos agricultores é rea-
lizada de maneira superficial, ou nao utilizam, um dos motivos pode
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estar ligado ao grau de escolaridade destes individuos. De acordo ao
Censo Agro de 2017 (IBGE, 2019) a maior parte dos produtores rurais
possui um baixo grau de escolaridade, 24% dos deles nao concluiram
o ensino fundamental, e possuem entre 45 anos a 7S anos. Esses dados
sio corroborados pela pesquisa TIC Domicilios de 2020 (2021)
indica é que ha um declinio no uso das TICs que estd associado com
a idade dos usudrios. Por exemplo, enquanto 96% dos jovens de 16 a
24 anos usam internet, no caso de pessoas com mais de 60 anos esse
percentual é de apenas 50% (NIC.br, 2020b). Por isso, quando é feito
uma agao ou campanha destinada a essa audiéncia é necessdrio fazer a
selecao das ferramentas digitais com cautela. A escolha deve ser feita a
partir da resposta de alguns questionamentos, que sao:

«  Eles tém acesso a essa TIC?

«  Euma ferramenta conhecida e utilizada por eles?

«  Qual o grau de usabilidade da ferramenta, ou seja, quao facil

é utiliza-la?
«  Entre outros elementos comunicacionais e pedagogicos.

Algumas dessas perguntas podem ser respondidas através da
“82 Pesquisa sobre os Hébitos dos Produtores Rurais” da ABMRA
(Associagao Brasileira de Marketing Rural e Agronegécio) de 2021.
De acordo com essa organizagao a principal plataforma utilizada pelo
produtor rural é o WhatsApp com 76% dos usudrios, seguido pelo
Facebook e o Youtube. O WhatsApp foi o aplicativo de mensagens ins-
tantaneas mais utilizado no meio rural tanto para fins comunicacionais
quanto em negécios. Referente ao Facebook, ele foi apontado como a
principal rede social utilizada por essa audiéncia. E o Youtube, embora
néo tenha sido tdo mencionado na pesquisa anterior (24% em 2017)
nos ultimos anos a sua importancia quase triplicou. E importante saber
desses dados, pois o uso de algumas ferramentas digitais pode levar
aos agricultores usarem outras, por ji terem alguma experiéncia com
as tecnologias comunicacionais. Até as capacitagoes que sao focadas
em ferramentas digitais, como comércio eletrénico, podem ser mais
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atrativas quando j4 se tem trabalhado anteriormente com agoes peda-
gbgicas em ecossistemas digitais.

Depois de fazermos uma breve contextualizagao sobre o campo,
escolas rurais, letramento digital e os possiveis usos das TICs pelos
produtores rurais, o proximo tépico é destinado ao tema de ATER.

Assisténcia Técnica e Extensao Rural no meio digitalmente

Esse tépico esta dividido em dois, o primeiro, abordaremos as
defini¢oes de ATER, principalmente a ATER Digital, e o seu papel no
desenvolvimento rural. Segundo, trataremos a contribuigao da ATER
em ambientes hibridos no letramento digital da populagao campestre.

ATER Digital

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural é um servico educacional,
como ja foi mencionado, realizado com produtores rurais regular-
mente. Esse servigo ji vem sendo prestado por algumas décadas e
passou por vérias transformagoes até a criagao da Politica Nacional
da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (PNATER). A PNATER foi
desenvolvida em 2010 e tem como base o desenvolvimento rural sus-
tentével nas diversidades atividades do segmento (MAPA, 2019).

Ja o do Programa de ATER Digital do Ministério da Saude,
Pecudria e Abastecimento (MAPA) teve inicio em 2020 durante 4 pan-
demia do Novo Coronavirus. Conforme o MAPA (2020), o programa
inclui as TICs nos servigos de ATER para expandir os atendimentos
dos produtores rurais. Pois, a ideia dessa organizagao é com o emprego
de uma ferramenta de comunicagao rdpida os técnicos extensionistas
poderiam atender um nimero maior de beneficidrios. Em momentos
de pandemia, esse programa se tornou uma alternativa para dar conti-
nuidade aos servigos de ATER, como: capacitagoes, eventos e outros
tipos de encontros. A partir dai, foi possivel identificar que foram que-
bradas as barreiras de espago e tempo tanto da comunicagao como da
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educagao. Visto que, os materiais educacionais que eram postados em
plataformas de video, como o Youtube, estao disponiveis ao nivel global
e podem ser acompanhadas de forma assincrona® com maior flexibili-
dade pelo educando. O canal do Youtube do 6rgao de ATER de Minas
Gerais (EMATER MG), por exemplo, possui mais de 68 mil inscri-
tos e com videos de até 71 mil visualiza¢des, que é o Programa Minas
Rural, em 2021.

ATER Digital e Letramento Digital

As mudangas ocorridas nos 6rgaos de ATER no uso de ambien-
tes virtuais de comunicagao foram importantes para o meio rural. Pois,
a sua inser¢ao neste ambiente conseguiu trazer a ateng¢ao das organi-
zagoes publicas para a importéincia da inclusao digital no campo. O
trabalho da ATER em ambientes digitais englobam varias a¢des, entre
elas estao:

« Producio de materiais educativos (cartazes, videos, etc.)
desenvolvidos através de pesquisas direcionados para os pro-
dutores rurais;

« Realizacao de eventos e capacitagoes;

«  Parceria com os governos dos estados para criagao de politi-
cas publicas, como de inclusao digital;

. Biblioteca virtual, entre outros.

Uma parte significativa desse trabalho seria de fazer o conhe-
cimento que nasceu em centros de pesquisa e universidades mais
acessivel ao pequeno e médio produtor rural. Pois, um dos objetivos
da PNATER ¢ ser a ponte entre o conhecimento cientifico e o campo,
como esté presente no artigo 4o e inciso XI da lei da ATER (BRASIL,
2010). Por isso, grande parte dos sites dessas institui¢des possuem
uma se¢dao destinada para publicacdes ou até mesmo bibliotecas

36 Sao atividades que nao requerem que educando e educador estejam conectados,
online, a0 mesmo tempo (MOREIRA et al., 2020)
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virtuais, como mostra na Figura 2. As publicagées sio feitas pensa-
das no publico rural para que as informagdes, até as mais técnicas,
possam ser compreendidas por eles. Essa transferéncia de conheci-
mento tedrico para a pratica também ocorre através das capacitagdes e
semindrios realizados pelas institui¢oes de ATER em diferentes eixos
(social, ambiental, técnico e econdmico) (ANATER, 2014).

Figura 2 - Exemplos de Biblioteca virtual da EMATER de Goias

Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica,
Extens&o Rural e Pesquisa Agropecuaria

Emater GO > Biblioteca Virtual
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Fonte: (“Biblioteca Virtual - Emater GO’ [s.d.])

Os materiais e a¢des pedagogicas que estao disponibilizados
na ATER Digital (sites, redes sociais, Whatsapp, Youtube, etc.) sao
pecas fundamentais no processo de desenvolvimento do letramento
digital. J& que, por exemplo, as bibliotecas/livrarias virtuais, sao fontes
seguras de informagao e podem complementar o processo de apren-
dizagem iniciado em sala de aula ou nos encontros entre agricultor e
extensionista. Espagos como esses buscam instigar a curiosidade dos
educandos para explorar, por meio daleitura, novos temas. Ha indicios
que a partir desses recursos disponibilizados os usudrios se tornam
mais independente no seu processo de aprendizado, pois ele terd a
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oportunidade de avaliar e utilizar essas informagées (CAMPELLO,
2003). No caso dos agricultores eles utilizam ATER hibrida para apri-
morar suas atividades agricolas. Como efeito dessa postura, o papel do
extensionista como mediador de informagdes em tempo sincrono e
presencial no campo também serd compartilhado com este caminho
remoto e assincrono de aprendizagem. Pois o produtor ja ird possuir
recursos para fazer suas pesquisas de forma mais auténoma.

Quando utilizada com os aparatos pedagdgicos necessarios a
ATER em ambientes hibridos pode a vir colaborar no letramento
digital dos agricultores. Como foi o caso do livro técnico langado
pela EMBRAPA com o objetivo de conscientizar os produtores rurais
na prevencdo do Covid-19 (ZUIN, 2010). O livro “Didlogos para a
prevengao do Covid-19 em territérios rurais” é composto por ele-
mentos, como cartazes, que podem ser divulgados no WhatsApp e
Telegram, por exemplo. Entre as vérias pegas criadas para essa campa-
nha na Figura 3, por exemplo, é acerca das noticias falsas, Fake News,
que podem aparecer nas redes sociais. Esse cartaz tem o propdsito
de conscientizar e o de explorar a postura reflexiva e investigativa do
publico-alvo. Apés receber essa mensagem ¢é provavel que o agricultor
possa identificar mais rapidamente uma mensagem falsa, pois agora
ele j& estd ciente de como elas funcionam (que d4d medo ou revolta, fala
que é verdadeira, entre outras).

Como sabemos, o letramento digital também engloba praticas
sociais. Isso é trabalhado por algumas institui¢oes de ATER através
do incentivo na criagdo de grupos de WhatsApp, por exemplo como
canal de vendas ou de comunicagao com o extensionista. O 6rgao de
ATER de Minas Gerais (EMATER-MG), por exemplo, ofertou um
curso chamado “Produtor Informado” para trabalhar questdes sobre
informatica e sustentabilidade (FREITAS, 2020). O curso apresentava
o0 propdsito de mostrar aos agricultores, de café nesse caso, a impor-
tancia das novas tecnologias para se informar e interagir socialmente a
partir dessas informagdes. Ao final do curso, os participantes gostaram
tanto da ideia que criaram um WhatsApp do grupo para continuarem
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com a proposta iniciada no curso de usar as novas tecnologias como
fonte de informagdes e espago para compartilhar vivéncias.

Figura 3 - Exemplos de mensagens que ajudam a desenvolver o pensamento

reflexivo

PROTEJA-SE DO CORONAVIRUS PROTEJA-SE DO CORONAVIRUS

MENSAGENS FALSAS PELO
WHATSAPP
MENSAGENS FALSAS Geralmente elas apresentam:

1.um titulo que te d& medo ou revolta;
Cuidado ao receber uma informacaa

pelo WhatsApp.

2.fala que é verdadeira;

3.pede para enviar para outras pessoas;
Prestem atencao para ver se naoc 4.a pessoa que enviou a mensagem
uma mensagem falsa! fala que os outros estao querendo

escondé-la,

CAMPO COM SAUDE, COMBATENDO O CORONAV(RUS CAMPO COM SAUDE, COMBATENDO O CORONAVIRUS

Fonte: Adaptado de (ZUIN et al., 2020)

Em cada um desses exemplos o letramento digital estd presente.
Pois, conforme os autores Moreira (2012) e Buckingham (2010), o
letramento digital significa muito mais do que saber ler e escrever em
computadores e celulares. E necessario que o individuo tenha a capa-
cidade de um olhar seletivo e critico perante as informagdes que chega
diariamente por este caminho informacional, com o intuito de saber
utilizd-las em seu beneficio e para suprir as demandas sociais cotidia-
nas. E como podemos perceber existem a¢des da ATER para além da
infraestrutura, como a parceria da EPAGRI com o governo do estado
para criagio de politicas ptblicas. Para além também das capacitagoes,
como foi 0 caso da EMATER-MG com o curso Produtor Informado,
mas hd indicios que a ATER Digital estd mudando a postura e
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desenvolvendo habilidades do produtor e da sua familia perante o
mundo digital.

Papel social do letramento digital realizado através da ATER
Digital

Ao decorrer deste trabalho percebemos que a ATER Digital
contribui para o aprimoramento das atividades produtivas dos agri-
cultores, na internalizagao de novas tecnologias, entre outros. Mas, a
ATER em ambientes hibridos pode ser algo bem mais amplo do que
isso, como, por exemplo, ela pode estimular o agricultor a se alfabe-
tizar. Como vimos, existem uma grande porcentagem de agricultores
que ndo concluiram o ensino fundamental, 23,77% completaram ape-
nas o antigo primdrio (elementar), ou nem chegaram a frequentar a
escola, 15,45% (IBGE, 2019). Portanto, é comum encontrarmos pro-
dutores rurais analfabetos ou que ndo dominam as habilidades de ler
e escrever. Muitos ainda conseguem utilizar alguns recursos das ferra-
mentas digitais por causa da sua grande variedade de linguagem, nao
estd limitada a linguagem escrita, porque existem os recursos de som
(mensagens de voz), imagem (emoji, fotos, etc.) (DOS SANTOS; DE
OLIVEIRA LINS, 2020).

A pandemia foi um divisor de dguas para mostrar o quao tteis
podem ser as TICs para essa parcela da populagao. Um exemplo
disso foi o comércio eletronico, varios agricultores antes da pandemia
faziam a venda dos seus produtos em feiras livres, mas isso acarretava
gastos (gasolina, sacolas, etc.) e muito trabalho e tempo (levantar
cedo, carregar e descarregar produtos). Com o comércio eletrdnico
toda a comercializagao pode ser feita da casa do agricultor e entregue
na moradia do cliente, o que resultou em redugao de estoque, desper-
dicios e custos de producio (ARCAN]JO, 2021). Esse canal de vendas
pode ser interessante tanto para o cliente e para o agricultor. A vanta-
gem ao produtor ainda é maior em termos financeiros, pois ele faz a
transagao diretamente com o cliente final o que torna desnecessarios
possiveis mediadores de mercadorias.
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Embora essas ferramentas estejam sendo utilizadas por esse
publico ela nao estd empregada de forma plena, pois ainda uma parte
desse publico ¢ analfabeta ou possui pouco dominio da lingua escrita
formal. Para conseguir ser letrado em termos digitais, ele precisa ser
capaz de ler e escrever para manusear e interagir integralmente com
a plataforma e aplicd-la em suas préticas sociais. Portanto, é interes-
sante que individuo seja alfabetizado. No campo, o EJA (Educagio
de Jovens e Adultos) é uma boa alternativa para pessoas que foram
de alguma forma privada da educagio formal na infancia continuar os
estudos na fase adulta. A alfabetizagao dos produtores rurais os ajudara
nas suas demandas sociais, profissionais e educacionais. E essa fami-
liaridade com as TICs que comegou pela na ATER Digital é favoravel
no ambiente escolar, porque essas pessoas ja estao acostumadas com
as tecnologias e nao apresentarao resisténcia quando elas forem usa-
das em sala de aula. O uso das novas tecnologias sao fundamentais no
processo de ensino-aprendizado de diversas dreas de conhecimento e
abrange variados perfis de educandos, porque torna o processo mais
interativo e dialégico (OLIVEIRA; RIBEIRO, 2018). Atualmente, j4
contamos com diversos programas e jogos que sao focados no apoio
do processo de alfabetizagao, como o Graphogame que foi langado
pelo MEC (MELO, 2020). H4 uma ampla varidade de materiais peda-
gbgicos tanto na internet em geral quanto na ATER Digital e quando
se ¢ alfabetizado a quantidade de acesso aos materiais aumenta
exponencialmente.

Conclusao

O letramento digital é algo delicado de se tratar nos territdrios
rurais, porque tanto a conectividade quanto a disponibilidade de
aparelhos digitais ainda sao restritos. Mas, isso nao quer dizer que
nao devamos nos preparar para que isso ocorra. Jd que, o desenvol-
vimento rural estd ocorrendo mesmo que seja em um ritmo mais
lento que nas grandes cidades. A melhor forma para alcangar o
letramento digital é por meio de politicas publicas que abranjam a
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conectividade, infraestrutura, dispositivos digitais e projetos pedago-
gicos. E importante ressaltar o papel central dos projetos pedagdgicos
com metodologias elaboradas especificamente para cada comunidade
abrangendo a pluralidade campo. Pois, o acesso e a posse das TICs
nao garantem um letramento e apropriagao das tecnologias, mas sim a
parceria e o comprometimento entre comunidade e o Estado.

Alguns 6rgaos de ATER estao implementando politicas pablicas
no desenvolvimento das TCIs no campo. As medidas vao desde a par-
ceria com os outros 6rgaos dos governos dos estados para a criagao
de politicas de inclusao digital até a disponibilizacao de crédito rural
para a compra de antenas, por exemplo. Para além disso, nas anli-
ses feitas pode-se verificar que hd indicios que as a¢cdes da ATER em
ambientes digitais, também podem estar incentivando no letramento
digital dos produtores rurais e suas familias. Pois, por estar presente
em redes sociais, Youtube, WhatsApp, entre outros, as pessoas se veem
mais abertas ao uso dessas plataformas. E sabido que, no primeiro
momento, o aumento da intensidade na vivéncia nesses caminhos
comunicacionais, foi algo que foi imposto pelo momento de pandemia
que nos encontrdvamos, porém as vantagens da educagao digital fica-
ram evidentes e algumas dessas iniciativas continuam sendo utilizadas
mesmo apds o periodo de isolamento social.

As ferramentas como as bibliotecas e livrarias virtuais sao
recursos que podem ajudar na autonomia do processo de ensino
aprendizado do educando. Na biblioteca virtual a figura do extensio-
nista é de mediador e andlise da informacao e que ao longo do tempo
essa figura serd menos utilizada, pois o produtor j& possui uma boa
fonte de informagao e estd familiarizada com ela. O processo é similar
ao de uma biblioteca normal, onde o cariter investigativo e explora-
torio é incitado. A criagdao de material e a divulga¢ao de campanhas
direcionadas para as TICs, também estao instigando o produtor para
pensar criticamente sobre os assuntos repassados e discutir sobre eles
em comunidade para que eles também ajudem na construgao do saber
individual e coletivo. Todo esse trabalho somado as capacitagdes e cria-
¢ao de politicas de inclusao digital aumentou o contato desse publico

204



com as novas tecnologias e abriu novas oportunidades. Um exemplo
disso é o comércio eletronico que provou ao agricultor que ele pode
vender o seu produto na comodidade de sua casa. A ATER Digital tem
uma capacidade muito

Embora muitas a¢des estejam direcionadas aos agricultores as
agoes de inclusao digital tém como objetivo o desenvolvimento rural
em geral. Especialmente, quando fazemos uma ponte entre o letra-
mento digital e a alfabetizagdo de jovens e adultos (EJA). E é a partir do
desenvolvimento de politicas publicas educacionais é que ird ocorrer o
desenvolvimento de um ATER digital que seja dialdgica e significativa
para as pessoas que vivem e trabalham nos territérios rurais.
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Introdugao

este capitulo, apresentamos uma experiéncia conduzida pelos
autores em parceria com os sindicatos de agricultores familia-
res e de trabalhadores rurais de Santarém, Belterra e Mojui dos
Campos (Amazodnia brasileira, Estado do Paréd). Esta pesquisa foi reali-
zada como um estudo piloto no 4mbito do Observatério das Dindmicas
Socioambientais (Odyssea-Odisseia),* com o objetivo de testar o poten-
cial ofertado por esse dispositivo para aproximar ciéncia e sociedade.
Nossa equipe trabalha na regido de Santarém h4 varios anos e se
engajou junto com os sindicatos de agricultores familiares em 2016,
procurando definir possibilidades de colaboragao. Aos poucos, discu-
timos as principais mudancas que estavam ocorrendo nos territérios,
mapeamos coletivamente as agdes que ja existiam para apoiar as
comunidades rurais e o que ainda precisava ser melhor compreendido.
Progressivamente, os sindicatos de agricultores expressaram a necessi-
dade de ter mais dados confidveis sobre sua realidade e pediram para
realizar um “mini-censo da agricultura familiar”, juntamente com a
capacitagao de jovens liderangas.
Embora a realizacdo de uma campanha de coleta de dados nao
tizesse parte dos objetivos iniciais da pesquisa, a equipe abragou o desa-
fio de co-construir os dados solicitados junto com os sindicatos. Assim

46 Trata-se de um duplo projeto, que comegou como proposta do Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia, chamado Odisseia e apresentado em 2014 em resposta a uma
chamada publica do Ministério de Ciéncia e Tecnologia do Brasil, para dar continui-
dade aos estudos realizados como parte da Rede Clima coordenada pela Universidade
de Brasilia (UNB), ampliando a andlise para outras dimensdes das mudangas globais.
Para apoiar o INCT Odisseia, outra proposta, Odyssea, foi apresentada em 2015 por
pesquisadores europeus que vinham colaborando hd vérios anos com os brasileiros
na regidao amazonica para uma chamada da Unido Europeia Horizon 2020, a fim de
obter financiamento para incentivar a mobilidade dos europeus em dire¢do ao Brasil.
Odyssea comegou em 2016, mas, devido a instabilidade politica no Brasil, o INCT
QOdisseia s6 comegou em 2018. No resto do texto, usaremos somente Odisseia, mas
sempre para falar dos dois projetos. Para mais informagoes sobre estes projetos, con-
sulte os seguintes sites: www.odyssea-amazonia.org e http://inct-odisseia.i3gs.org/
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nasceu a campanha “Consolidando a Agricultura familiar”, conduzida
em 2019 gracas ao engajamento de um grupo de jovens liderangas,
auto-denominados “pesquisadores comunitérios” Além de reunides
comunitdrias em toda a regido, esses jovens realizaram entrevistas por
meio de questiondrio com 544 agricultores familiares, investigando
sobre suas condi¢oes de vida, suas atividades produtivas, suas expec-
tativas e os impactos da monocultura de soja em larga escala na regiao.

No 4mbito dessa experiéncia-piloto, desejavamos avangar em dire-
a0 a pesquisa mais inclusiva possivel, na qual os atores nao académicos
definem os objetivos em colaboragao com os pesquisadores, questionam
e constroem os processos de pesquisa, participam da coleta dos dados,
de suas andlises e da divulgagao dos resultados. Retrospectivamente,
reconhecemos que nossa experiéncia se enquadrava sob o arcabougo
tedrico da “co-constru¢io do conhecimento” em vista de uma ciéncia
cidada, ou seja, uma ciéncia que envolve os cidadaos de uma forma mais
democratica em todo o processo de pesquisa. Os principios desta abor-
dagem estavam no nosso radar desde o inicio, porém nao organizados
conceitualmente no referencial dos pesquisadores.

A co-constru¢do de conhecimento surgiu na ultima década
como parte de abordagens de pesquisa participativa e transdiscipli-
nar, nas quais atores académicos e nao académicos sao legitimados
no processo de produgao de conhecimento, a partir de seus proprios
lugares na sociedade (NORSTROM et al., 2020). Diferentemente das
priticas convencionais de investigacao cientifica, a pesquisa co-cons-
truida é um processo que comega com a identificacio participativa do
objeto de estudo, passa pela definigao participativa dos instrumentos
de pesquisa e pela implementacao, também participativa, da pesquisa
e andlise de resultados, para finalmente chegar a uma “publicizacao
participativa” do conhecimento gerado (BEEBEEJAUN et al., 2014).
Ainda, Cash et al. (2003) destacam que o engajamento dos atores
na producio de conhecimento facilita a comunicagiao e melhora a
tradugdo do conhecimento em agio, j& que sua saliéncia (utilidade),
credibilidade e legitimidade sao refor¢adas. Produzidos de forma cir-
cunstanciada, em fun¢io do contexto social, ambiental, econémico
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e politico local (D’AQUINO, 2009), os processos de co-construgio
produzem mais do que conhecimentos comuns: eles desenvolvem
capacidades, constroem redes e permitem a implementacao de agoes
que contribuam para a sustentabilidade (DUROSE et al, 2012;
FLORIN; WANDERSMAN, 1990; NORSTROM et al., 2020).

Estes principios ecoam com a experiéncia que desenvolvemos no
Planalto Santareno no dmbito do Observatério Odisseia. Este obser-
vatorio, ainda no estdgio de piloto em Santarém, é reconhecido como
parte integrante de uma nova geragao de observatdrios que assumem
a premissa de que, para tornar o conhecimento mais acessivel e ope-
racional, é necessdrio envolver mais ativamente a sociedade na sua
producio (LIU et al., 2014), especialmente por meio de processos de
aprendizagem coletiva (TONNEAU et al., 2017).

Assim, o presente capitulo apresenta aos leitores e as leitoras
os procedimentos e aprendizagens no processo de co-construgao
de conhecimento com as organizagoes de agricultores familiares do
Planalto de Santarém, no centro da Amazénia brasileira (Estado do
Pard), parceiros de longa data, com quem lagos de confianga foram se
construindo ao longo de vérios projetos de pesquisa (BOMMEL ET
AL.,2016; FOLHES, 2018; COUDEL et al.; 2022).

Vale ressaltar que, aqui, nos ateremos a descri¢ao e andlise do
“processo” que, na nossa concepgao, constitui um “resultado” em
si a0 mesmo titulo de que os dados disponibilizados a posteriori.
Entendemos nossa pesquisa como um exemplo de “process-oriented
research” (VANDENBUSSCHE et al., 2020), em que todo o processo
visa engajar os atores para definir os problemas que eles querem inves-
tigar, com a perspectiva de que estes conhecimentos possam se tornar
a base para estratégias de agao qualificadas.

Contexto da pesquisa: o Planalto Santareno
O planalto santareno situa-se namicrorregiao do Baixo Amazonas,

no oeste do Estado do Par4, e se configura como um platé de terras fir-
mes e altas com presenca de solo argiloso de grande potencial agricola
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e composto pelos municipios de Santarém, Mojui dos Campos e
Belterra, totalizando uma drea de 459.820 ha. Juntos esses municipios
possuem 342.565 habitantes, sendo 308.399 em Santarém, 16.282 em
Mojui dos Campos e 17.944 em Belterra (estimativa IBGE, 2021).

A ocupagao Planalto ¢ bastante antiga, sendo os primeiros vesti-
gios de ocupagao humana na Amazonia, ha cerca de 11200 anos atrds
(ROOSEVELT et al., 1996) encontrados na regido préxima da cidade
de Santarém. Indigenas, quilombolas, migrantes de outras regides do
pais, agricultores entre outros grupos vém compondo a diversidade de
povos do Planalto. As comunidades rurais, de diversas origens étnicas,
viveram durante séculos de pesca e de agricultura itinerante.

Desde o inicio da colonizagdo portuguesa no século XVII,
Santarém tornou-se uma importante cidade de comerciantes, devido
sua localizagdo estratégica na confluéncia dos rios Amazonas e
Tapajos. Atualmente, Santarém continua sendo umas das mais rele-
vantes cidades da regiao amazonica. Nos anos 1960, com a construgao
de rodovias para integrar a Amazoénia com o resto do Brasil, novos
colonizadores afluiram a regido, implantando pastagens para a produ-
cdo de gado (BECKER et al., 1990; CORTES E D’ANTONA, 2016;
HEBETTE; MARIN, 2004).

A construgao do porto graneleiro da empresa multinacional
Cargill Agricola AS em Santarém, destinado a exportagao de graos,
constitui um marco na histdria regional recente. Ela reflete o processo
de expansao da agricultura industrial em larga escala que se estrutura
na regiao desde o final dos anos 1990, incentivada por investimentos
privados e pelo poder publico federal, estadual e municipal (SAUER,
2018). Oliveira (2001) e Nahum e Paixdo (2014) relatam a progressiva
concentragao de terras, associada a esquemas de especulagao fundidria
e expulsoes compulsorias, que forgaram a desintegragao das comuni-
dades da agricultura familiar e levaram migrantes das dreas rurais para
os centros urbanos.

Por sua vez, a produgao da Agricultura Familiar continua sendo
essencial para o abastecimento alimentar das populagdes urbanas da
regido (FOLHES et al., 2020).
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Frente aos impactos da expansio da produgao de soja no Planalto
Santareno, os sindicatos de agricultura familiar da regiao metropoli-
tana de Santarém (Sindicatos das Agricultoras, Agricultores Familiares
e dos Trabalhadores Rurais-STTRs respectivamente dos municipios
de Santarém, Mojui dos Campos e de Belterra) tém apoiado associa-
goes e cooperativas de agricultura familiar, realizando campanhas para
esclarecer os impactos que a venda de terras pode ter nas comunida-
des de agricultores familiares e promovendo a ado¢ao da agroecologia
como alternativa 8 monocultura de soja e ao uso de agrotoxicos.

Apesar do seu potencial de inovagao por meio de agdes coletivas,
as estratégias de enfrentamento dos agricultores familiares durante
este periodo estdo pouco documentadas (NAHUM; PAIXAOQ, 2014).
Embora existam dados sobre a produgao agricola, estimados pelo
Instituto Brasileiro de Estatisticas Geograficas (IBGE) por meio de
censos agropecudrios periédicos (desde 1920, sendo os tltimos anos
do censo 1996, 2006 e 2017), h4 poucos dados sobre as préticas dos
agricultores familiares e sobre o seu bem-estar a nivel de territério.
Dada esta lacuna, o impacto das mudangas recentes (em particular da
expansio da soja) sobre a Agricultura Familiar é muito dificil de ser
avaliado pelas organizagoes de agricultores e tomadores de decisao, o
que gerou a demanda de realizagao de diagndstico da situagao da pro-
ducio familiar no Planalto Santareno

Redirecionando o foco do observatorio e definindo objetivos
comuns

As primeiras atividades realizadas com os STTRs no contexto
dos projetos Odysseia-Odisseia, conduzidas em 2017 e 2018, alme-
javam engajar os atores locais, por meio da defini¢ao de expectativas
comuns sobre o papel do observatério em construgio (que chegamos
a oficializar com um termo de cooperagao assinado em 2017). Trés ofi-
cinas de planejamento reuniram liderangas comunitdrias, escolhidas e
convidadas pelos STTRs, para discutir as principais mudangas enfren-
tadas pelas comunidades rurais. Uma série de perguntas, inspiradas em
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metodologias prospectivas (JOUVENEL, 2009; PATEL et al., 2007)
foram utilizadas para orientar o didlogo com os atores locais:
« Quais sao as principais mudangas que estao ocorrendo na
regiao?
+  Quais agoes jd existem para lidar com estas mudangas?
«  Que futuros vocés imaginam? Que futuro vocés gostariam
que ocorresse?
+ Quais sao as principais agdes/varidveis que podem levar a
este futuro?
« Sobre quais agOes/varidveis vocés tem mais poder de
influéncia?
« De queinformagoes vocés precisam para realizar estas agoes?

Além de respostas a essas perguntas, um passo importante para a
construgao de um entendimento e de uma linguagem comum foi dado
durante um desses workshops, em 2018. Ao buscar resgatar as defi-
nigoes locais dos conceitos que orientavam a estrutura conceitual do
Observatério Odisseia, percebemos que os termos de “vulnerabilidade”
e “adaptacdo’, centrais para os pesquisadores,* tinham conotagoes
negativas para nossos parceiros: eles eram interpretados como uma
aceitagao da fatalidade e uma negagao da sua capacidade de agéncia.
Em outra oportunidade, os sindicatos rurais sugeriram chamar nossa
pesquisa conjunta de “Consolidando a Agricultura Familiar”. Mais do
que um simples ajuste de palavras, esses dois episodios foram funda-
mentais para a reformulagao do nosso papel enquanto pesquisadores.
Ao apontarem a tendéncia comum entre os pesquisadores de focarem
suas agoes para o “problema’, as liderancas locais revelaram as posturas
e concepgoes diferentes dos pesquisadores e dos atores do territorio
sobre a geragao e sobre o uso da informagao. Desse modo, demarcaram
seus interesses em relacao as contribuigées do projeto de pesquisa para

47 O INCT Odisseia tinha como titulo completo: “Observatério das Dindmicas
Socioambientais: sustentabilidade e adaptagao as mudangas climaticas, ambientais e
demogréficas”.

217



dar visibilidade a importancia da agricultura familiar e formar uma
agenda positiva a ser defendida por eles no contexto de enfrentamento
as situagoes geradoras de vulnerabilidades a essa categoria social.
Assim, nao se trataria apenas de revelar os impactos das mudangas
em curso sobre os meios de subsisténcia da agricultura familiar; o desa-
fio seria produzir informagdes para subsidiar os STTRs na elaboragao
de estratégias para enfrentar as mudangas consideradas negativas e os
agentes causadores. Entendemos que os sindicatos estavam ansiosos
para obter resultados tangiveis, para transformar o conhecimento em
agao e, com base nesses termos, aceitamos esse desafio em conjunto.
Trés temas prioritarios emergiram gradualmente da co-definigao
das expectativas: seguranga fundidria nos territérios, contaminagao
por agrotdxicos, e agroecologia - todos relacionados com a pressao
exercida pela expansido da soja sobre os territorios da Agricultura
Familiar. Os lideres sindicais destacaram a falta de informagao sobre
esses temas e expressaram seu forte interesse em coletar informagoes
nas quais pudessem basear suas estratégias, tanto para informar e
sensibilizar a populagao rural quanto para poder respaldar seus argu-
mentos em arenas de negociagao politica e governanga. Além disso, os
lideres sindicais expressaram sua desconfianga em relagao aos dados
publicos do censo agropecudrio decenal; eles tinham a percepgao que
sub-representavam o volume e a diversidade da produgao familiar,
bem como os fluxos de produgao direcionados aos centros urbanos.
Assim, assumimos o compromisso de produzirmos conjun-
tamente dados sobre a agricultura familiar com foco nas trés linhas
tematicas definidas. Agregamos a essa proposta uma outra demanda
dos STTRs: a capacitagao de jovens liderangas, os quais foram envol-
vidos em um processo de formagdo e se tornaram “pesquisadores
comunitdrios” (como passaram a ser chamados pelos sindicatos). A
demanda das liderangas sindicais foi de que os jovens participassem
nao apenas como coletores de dados, mas como atores pré-ativos no
processo de pesquisa. Assim, participaram ativamente do processo de
pesquisa, se engajando em trocas enriquecedoras que contribuiram
grandemente para o aperfeicoamento dos instrumentos de coleta de
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dados e andlises dos resultados gerados. Logo, ao longo das oficinas de
planejamento, o escopo do projeto foi sendo reconfigurado no que se
refere aos objetivos da pesquisa e do fazer ciéncia no seu sentido mais
profundo (o que queremos coletivamente com a realizagio desse pro-
jeto e enquanto pesquisadores?).

0 processo de co-construgao de conhecimento

Para produzir dados contextualizados, elaboramos uma estratégia
metodoldgica articulando trés escalas, com métodos adaptadas a cada
escala de andlise. Na escala do territdrio, realizamos um zoneamento,
que permitiu definir as zonas a pesquisar. Na escala das comunida-
des rurais, realizamos reunides e aplicamos um questiondrio curto,
que permitiram afinar as diferengas entre as zonas. Enfim, na escala
das familias, focamos na aplicagdo de um questiondrio aprofundado,
que almejava entender a produgao e os desafios enfrentados por cada
familia.

Zoneamento na escala regional

Em janeiro de 2019, realizamos um zoneamento participativo
do Planalto de Santarém com lideres comunitarios de cada munici-
pio. Esse tipo de zoneamento participativo, baseado na representagao
cartogréfica permite que os atores compartilhem seus conhecimentos
sobre o territorio e identifiquem a diversidade territorial e as dindmi-
cas espaciais. O uso desta metodologia tem o potencial de facilitar a
tomada de decisdes e o planejamento territorial, permitindo uma visao
integrada (CARON et al,, CHEYLAN, 2005).

Este exercicio almejava construir uma visao geral da dindmica
territorial dos ultimos 20 anos com a expansao da soja, e evidenciar
a diversidade de situagdes das comunidades de agricultura familiar
rodeadas pelos plantios de soja (CORTES et al., 2020).

Este zoneamento também nos permitiu chegar a um método de
amostragem para a coleta de dados. Selecionamos 4 zonas em cada
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municipio (12 zonas no total) para representar situagdes contras-
tantes: agronegoécio dominante, agricultura familiar e agronegodcio
misturados, agricultura familiar dominante, e agronegdcio avangando
sobre a agricultura familiar.

Capacitacao dos pesquisadores comunitarios

Cada um dos trés sindicatos foi responsavel por mobilizar seis
jovens de destaque em suas comunidades, assim como um coordena-
dor de campo, detentor de um bom conhecimento do seu municipio.
Assim, a equipe de coleta de dados foi composta por 18 pesquisado-
res comunitdrios, entre 18 e 30 anos de idade, sendo 8 mulheres e 10
homens. A maioria desses pesquisadores comunitdrios tinham vincu-
los anteriores com os sindicatos, por meio de capacitagoes ou como
liderangas de grupos de jovens. Os coordenadores de campo tinham
entre 35 e 55 anos de idade, todos homens.

Em abril de 2019, os 18 pesquisadores comunitdrios, os trés
coordenadores de campo, vérias liderangas sindicais, juntamente
com sete pesquisadores académicos e 8 bolsistas de pds-graduacao da
equipe Odisseia, se reuniram para uma semana de imersao para prepa-
ragao para a campanha de coleta de dados. O objetivo deste exercicio
era apresentar aos futuros pesquisadores comunitdrios os diferentes
aspectos da pesquisa de campo. Foram debatidas as particularidades
da postura a adotar na pesquisa, a exigéncia de rigor e consideragoes
éticas. O encontro teve também como objetivo a discussao coletiva
dos questiondrios previamente elaborados pelos pesquisadores acadé-
micos a partir da demanda dos sindicatos, para compartilhar os dados
que queriam coletar, o sentido das perguntas, e reformuld-las consi-
derando a adequagio da linguagem (palavras e unidades de medida
usadas pelos agricultores regionalmente).

Ainda contou com orientagdes técnicas, sobre como aplicar
os questiondrios de uma forma agradivel e o manuseio do aplica-
tivo KoboCollect para smartphone, por meio do qual seria realizada
a coleta das informagdes. Uma moderadora profissional apoiou o
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treinamento, concebendo atividades que encorajassem um verdadeiro
engajamento dos pesquisadores comunitdrios, tais como exercicios de
motivagao de equipe, e apresentagdes teatrais e culturais.

No quarto dia do treinamento, a equipe se dividiu em trés gru-
pos, um por municipio, cada se deslocando para a uma comunidade
para realizar uma reuniao piloto para testar a metodologia in situ.

Reunioes comunitarias

Em cada uma das 12 zonas selecionadas, organizamos uma reu-
nido na comunidade principal, convidando liderangas das diferentes
comunidades da zona. Em um primeiro momento, os participantes
foram reunidos em torno de um mapa georreferenciado da zona, com
o objetivo de identificar os elementos da paisagem e do uso da terra
(rios, florestas, campos de agricultura familiar, planta¢des de soja) e
as principais infraestruturas, como escolas, centros de satde e equi-
pamentos de produgdo coletiva (microzoneamento). O objetivo
era identificar as principais mudangas na paisagem, refletir sobre a
situagdo da agricultura familiar na zona e as perspectivas futuras da
comunidade. Em seguida, questiondrios foram aplicados com os
representantes comunitdrios presentes. Apds a coleta das informagoes,
0s grupos se juntaram em plendria para produzir uma tabela de sintese
das informagoes de cada comunidade.

No total, 32 questiondrios foram aplicados com os representan-
tes comunitdrios presentes nas reunides.” Este conjunto representa
cerca de um quarto do universo estimado de comunidades rurais do
Planalto de Santarém.*

48 Os dados sobre as comunidades sao disponiveis no dataverse seguinte: https://doi.
0rg/10.18167/DVN1/8R30T1

49 O universo da amostra, entretanto, nio ¢ totalmente claro, devido a falta de informa-
¢oes estatisticas oficiais confidveis.
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Entrevistas com as familias

Em cada zona, o objetivo era aplicar o questiondrio “Familia”
em S comunidades, com pelo menos 9 entrevistas por comunidade.
Devido as dificuldades logisticas (estradas ruins, estagdo chuvosa), as
equipes se concentraram em uma comunidade por dia. J4 que a inten-
¢ao era produzir informagdes sobre a agricultura familiar, entre as
familias das dreas rurais, somente as que se dedicam a produgao agri-
cola foram visadas, de forma a representar a diversidade de situagoes
de cada comunidade. No total, foram realizadas 544 entrevistas por
meio de questiondrios na escala da unidade doméstica, em 62 comuni-
dades diferentes.*® Os sindicatos estimam, a partir do numero de seus
associados, que existam aproximadamente 6000 familias de agriculto-
res familiares no Planalto Santareno. Isso significaria que pesquisamos
aproximadamente 10% das familias. Entretanto, nosso objetivo nao
era ser representativo da populagdo total, mas comparar o contexto
empirico entre os trés municipios e entre as diferentes zonas.

A interpretagao coletiva dos dados para a co-construgao
das mensagens

Apés a etapa de campo, buscamos envolver os pesquisadores
comunitarios e os membros das diretorias dos sindicatos na andlise das
informagdes, com um objetivo duplo: refinar nossa compreensao dos
dados coletados e reforgar o senso de propriedade dos pesquisadores
comunitdrios sobre os dados.

Em julho de 2019, organizamos outra semana de imersao, desta
vez para debater os primeiros resultados. Perguntamos aos pesquisado-
res comunitdrios se os resultados derivados do conjunto de entrevistas
eram coerentes com o que haviam apreendido da realidade de campo
vivenciada durante a coleta de dados. Dessa forma foram criadas

50 Os dados sobre as familias sao disponiveis no dataverse seguinte: https://doi.
org/10.18167/DVN1/YOWMSU
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diversas oportunidades de trocas entre pesquisadores e os jovens
pesquisadores que foram muito relevantes para irmos construindo as
andlises dos dados.

Durante essa nova imersao, fizemos uma aposta ousada: discutir
as variaveis a partir dos resultados sistematizados por meio de grafi-
cos apresentando estatisticas descritivas, principalmente os valores
médios por municipio. Estdvamos cientes do risco associado ao uso
da linguagem estatistica, que como o texto escrito, constituem lingua-
gens de predilecao do mundo académico, potencialmente excludentes
e elitistas. No entanto, a demanda formulada pelos sindicatos (produ-
zir informagdes quantitativas) conduziu, de certa forma, ao “formato”
por meio do qual os resultados foram traduzidos e apresentados, com
graficos, tabelas e mapas. Para facilitar a compreensao desse material,
propusemos “workshops sobre logica e leitura estatistica”. Entretanto,
em vdrias ocasioes observamos uma falta de familiaridade com os
nameros por parte de nossos parceiros, o que em parte inibiu o debate
sobre os dados em si. Nao sabemos mensurar o quanto esse material
levou a dificuldades de leitura entre nossos parceiros. No entanto,
sentimos que a produgao desta informagao, formulada em uma “lin-
guagem cientifica”, era motivo de satisfagdo e vista como um trunfo a
ser mobilizado para que suas reivindicagdes ganhem legitimidade em
determinadas arenas.

Em outubro de 2019, uma vez corrigidas as incoeréncias da
base de dados, conseguimos produzir dados mais qualificados a par-
tir do cruzamento de varidveis. Passamos mais uma semana com os
pesquisadores comunitdrios, representantes dos sindicatos e pesquisa-
dores académicos, desta vez com o propoésito de elaborar as principais
mensagens que deveriam ser documentadas com os dados, e decidir
onde (em que arenas, grupos, eventos) estas informagdes deveriam
ser compartilhadas. Nesta oportunidade, em concertagio com os
representantes dos sindicatos, decidimos organizar os dados em for-
mato de cartilhas e cartazes que poderiam ser expostos em escolas e
sedes comunitdrias onde, com frequéncia, as reunides acontecem. Em
consonancia com os trés temas previamente definidos (ver secio 2),
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e usando os dados coletados como insumo, elaboramos uma colec¢ao
de 4 cartilhas tematicas: 1) a histéria das comunidades rurais e sua
importancia na formagio do Planalto; 2) a importancia da produgio
alimenticia oriunda da agricultura camponesa, 3) o avango dos agrotd-
xicos e, 4) as inovagdes associadas a agroecologia.

Ao longo de meses, em didlogo com as pesquisadoras académicas
sediadas na regido, o contetido de cada cartilha foi progressivamente
aperfeigoado, com base em discussoes coletivas, de forma a organizar
os resultados das andlises em uma mensagem coerente. Contratamos
especialistas de divulgagao cientifica para nos apoiar na construgao
do material e produzir infograficos. Além das cartilhas impressas, pro-
duzimos uma série de « cards »,* destinados a divulgagao nas redes
sociais. De forma a viabilizar o acesso aos resultados da pesquisa por
parte da Agricultura Familiar, foi elaborado um “caderno de resultados”,
no qual foram agrupados todos os resultados da pesquisa sistematiza-
dos em forma de gréficos, tabelas e mapas, com breves comentarios
interpretativos, destinado ao usufruto exclusivo dos sindicatos.

Divulgacao dos resultados

A divulgagao dos resultados vai além do compromisso de res-
tituicdo e da difusio de informagdes por meio de estratégias de
comunicagao cientifica de forma que as mensagens sejam compreen-
didas pelos interlocutores do projeto ou pela sociedade em geral.
Nesse contexto, a divulgagdao é uma etapa organizada tomando como
referéncia a compreensao de que por meio da apropriagao dos resulta-
dos pelos atores locais.

Em razao da pandemia de Covid-19, que impediu a organizagao
de reunides presenciais nas comunidades, o langamento deste mate-
rial for feito por meio de um evento on-line em dezembro de 2020,

51 As cartilhas e cards podem ser acessados no seguinte link: http://inct-odisseia.i3gs.
org/interface-com-a-sociedade/.
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com organizagoes do territdrio, agentes de extensao, pesquisadores de
outras instituigoes e tomadores de decisao. Esse evento representou
um marco no processo, pois importantes organizagoes do territério
tomaram consciéncia do potencial dos resultados apresentados.

Em agosto de 2020, parte dos resultados foram apresentados no
Forum Territorial de Combate aos Impactos do Uso de Agrotdxicos,
que retune tomadores de decisdes e representantes da sociedade civil,
para o levantamento e discussao dos impactos regionais dos agroto-
xicos e para cobrar das autoridades responsdveis medidas combativas
aos mesmos. Desde, entdo, o projeto Odisseia tem colaborado com o
Forum, na construgao de estratégias para ampliar a divulgacio regio-
nal dos impactos dos agrotdxicos e de agoes afirmativas que oferegam
alternativas ao uso dos mesmos, como a promogao da agroecologia
(COUDEL et al., 2021).

Além disso, iniciamos no ano passado um processo de apresen-
tacdo dos resultados da pesquisa nas comunidades que integraram a
coleta de dados. Os pesquisadores comunitarios foram novamente
mobilizados, para colaborar na constru¢ao coletiva da formatagao
dos encontros, mas sobretudo para apresentar os resultados e discutir
agoes suscetiveis de consolidar a agricultura familiar local, em equipe
com uma moderadora profissional e uma pesquisadora académica.
Esse processo continua em andamento e tem rendido reflexdes impor-
tantes sobre nossos resultados, e a situagao e futuro da agricultura
familiar, além de constituir uma oportunidade para os jovens pes-
quisadores de se apronfundarem nos resultados e nas trocas com os
comunitérios e, assim, desenvolverem habilidades de lideranca.

A apresentacao dos dados em meio a eventos como reunides
direcionadas contribui para com formagao das pessoas participantes
e com o processo de aprendizagem acerca das caracteristicas do terri-
torio. Percebemos que o didlogo em torno dos resultados da pesquisa
vem contribuindo para o fortalecimento da Agricultura Familiar na
medida em que os mesmos subsidiam narrativas que geram mobiliza-
¢ao social e agdes coletivas em prol de interesses comuns.
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Discussao: Aprendizados e desafios para consolidar o
processo de co-construgao de conhecimento

Conduzimos a campanha de coleta de dados “Consolidando a
Agricultura Familiar”, com trés objetivos norteadores. O primeiro era
produzir dados em uma escala relevante para atender as demandas
dos sindicatos do Planalto santareno, em particular para aumentar a
visibilidade da situacao dos agricultores familiares frente a expansao
da soja. Sobre esse ponto, a legitimidade académica e o conhecimento
metodoldgico dos pesquisadores académicos ajudaram a produzir
informagdes rigorosas e relevantes (BALAZS; MORELLO-FROSCH,
2013). Assim os resultados ganharam em credibilidade e poderio ser
mobilizados pelos atores para qualificar seus pleitos em defesa da
agricultura familiar no territério. Também poderao ser usados pelos
cientistas para avangar nos campos de conhecimento de se trata a
pesquisa.

O segundo objetivo era contribuir para o processo de capacitagao
das jovens liderangas, por meio de uma atuagao na qualidade de “pes-
quisadores comunitdrios” Além de novas percepcoes e conhecimentos
sobre sua realidade, os jovens envolvidos relataram que “fazer pes-
quisa” contribuiu para o conhecimento da regiao deles, sua capacidade
a trabalhar em equipe, e encorajaram reflexdes sobre a importincia da
participagao da juventude nas organizagoes. Eles também menciona-
ram que a experiéncia lhes permitiu compreender melhor o trabalho
dos pesquisadores e os desafios que enfrentam, contribuindo assim
para uma compreensio mutua e convergéncia entre as esferas acadé-
mica e social.

Em terceiro lugar, buscamos conduzir uma pesquisa-piloto a
mais inclusiva possivel, envolvendo os atores locais desde a definigao
dos objetivos da pesquisa, a coleta de dados, até a anilise, interpre-
tacdo e divulgagdao dos resultados. Sobre este aspecto, elencaremos
abaixo algumas das li¢oes aprendidas, para a condugao de processos
de pesquisa que almejam o engajamento de atores académicos e nao
académicos.
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A defini¢ao conjunta dos objetivos da pesquisa permitiu
um forte engajamento dos atores locais; o debate coletivo
dos resultados enriqueceu as interpretagoes e fortaleceu sua
apropriagao por parte dos atores locais.

Os parceiros precisam se conectar para além da pesquisa
compartilhada. O engajamento se constréi progressiva-
mente, e n3o se concentra apenas nos aspectos “objetivos”,
associados ao conhecimento. Em grande parte, passa pela
mobilizacdo das emogdes e a consolidagao de relagoes inter-
pessoais por meio do estabelecimento de confianca.

A escolha dos parceiros locais é fundamental para esse
processo. Pontes entre os pesquisadores e os atores
locais sao criadas por meio de valores e visdes de mundo
compartilhados.

A produgao de uma relagao de confianga entre os parceiros
participa da criacdo de um senso de propriedade sobre os
resultados e de apropriagao dos resultados e dos processos
da pesquisa. Contribui para maior legitimagao dos dados,
tanto para os pesquisadores quanto para os atores locais.
Ainda produz engajamento maior das partes com a pesquisa,
consolidando o compromisso na divulgagao dos resultados.
Apesar do risco de (re)producio de assimetrias, a produgio
de dados quantitativos e a andlise estatistica provaram ser
uma estratégia de pesquisa vilida com atores nao académi-
cos, se usada com cautela e criatividade metodolégica.

A co-construgao implica ter a possibilidade de acolher o
inesperado e estar aberto para abragar sugestdes ao longo
do caminho. Ora, a serendipidade requer habilidades, que
frequentemente nio sao do dominio (ou da cultura) dos aca-
démicos. Aqui, chamamos atengao para a importéncia de se
envolver outros parceiros, como mediadores profissionais,
que trabalham na interface entre os atores académicos e nao
académicos. Além de nao representar nem uma parte nem a
outra, dispoem de competéncias para desenvolver métodos
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criativos, ndo textuais, para operacionalizar uma interlocu-
¢ao mais igualitaria entre as partes.

A clareza das liderancas sindicais em relacio as demandas fei-
tas a academia com vistas ao fortalecimento da Agricultura Familiar
e a flexibilidade dos pesquisadores académicos no redirecionamento
dos objetivos, das atividades e da divisao de tarefas, de responsabili-
dades e de tomadas de decisao foram fundamentais para possibilitar
o processo de co-construgio. Nesse processo, destacamos a impor-
tancia da utilizagao de metodologias participativas que permitiram a
fala e a escuta ativa entre parceiros, o levantamento de demandas, a
compreensao do contexto empirico, a construgao coletiva de encami-
nhamentos e as tomadas de decisio sobre os passos a seguir. Também
possibilitou melhorar os processos de aprendizagem e comunicagao
entre os atores sociais, entre estes e pesquisadores. Isso resultou no flo-
rescimento de um senso de pertencimento ao processo por parte dos
participantes, que tiveram a oportunidade de entender como o conhe-
cimento que defendem foi produzido e validado, garantindo assim a
usabilidade deste conhecimento em arenas de negociagdes em seus
territorios, colaborando para o exercicio de uma cidadania mais infor-
mada e consciente por parte dos atores envolvidos.

Entre tropecos e aprendizagens, a experiéncia conduzida com os
jovens agricultores e os representantes dos STTRs de Santarém, Mojui
dos Campos e Belterra nos reforgou na ideia de que, mais de uma
simples questio metodoldgica, a co-construgio do conhecimento
remete a uma postura ética sobre o modo como se dd a produgao do
conhecimento, em busca de justica epistémica e cognitiva e engajada
na transformagio da realidade (HORNER, 2016). Nossa experiéncia
contribui para a defesa de uma pesquisa engajada, que tem como refe-
réncia a pluralidade de conhecimentos, que defende o envolvimento
dos pesquisadores na vida da comunidade e a producao de uma cién-
cia apropriada por parte dos atores locais (NORSTROM et al., 2020).
Nos reconhecemos como parte do legado teérico de Paulo Freire, que
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reivindica a participagao cidada como condigdao para uma constru-
¢ao democritica forte (FREIRE, 1968), mas também nos situamos
no marco do pensamento critico latino-americano (LANDER,
2005), que afirma a necessidade de reconsiderar as premissas con-
vencionais da pesquisa socioambiental (MARTINEZ ALIER, 2007)
e que defende o surgimento de novos sujeitos politico-intelectuais
(PORTELA; NOGUEIRA; GUIMARAES, 2019).

Esse tipo de processo de pesquisa permite uma democratiza-
¢ao da construcao e do acesso ao conhecimento, contribuindo para
ampliar e diversificar as vozes dos territdrios dentro da produgao cien-
tifica, tornando-a mais apta a responder aos desafios enfrentados pela
sociedade. Isso se faz particularmente importante nos tempos atuais,
quando a Amazonia brasileira e seu povos encontram-se cada vez mais
desamparados, marginalizados e explorados devido ao desmonte sis-
temdtico das politicas ambientais e incentivos ao agronegdcio e outras
atividades predatérias e altamente impactantes aos ecossistemas e
modos de vida locais (FEARNSIDE, 2019; SCANTIMBURGO,
2018; TOURNEAU, 2018). Ademais, essa produgdo conjunta de
conhecimento convida a ciéncia a repensar e inovar seus métodos para
lidar com a diversidade e problemas complexos. Nesse, sentindo, por
exemplo, destacamos a necessidade de respeitarmos o tempo e a fle-
xibilidade necessdrios para a construgao da confianga entre os atores
envolvidos e de caminhos metodolégicos que fagam sentido e permi-
tam o engajamento dos participantes no processo de pesquisa (REED
et al, 2019; TOOMEY; KNIGHT; BARLOW, 2017)
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Indigenas e dos Povos e Comunidades Tradicionais.
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Ricardo Theophilo Folhes. Doutor em Geografia pela Université
Sorbonne Nouvelle (Paris, Franga). Atualmente é professor do
Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos da Universidade Federal do Para
(NAEA/UFPA) e pesquisas temas relacionados ao desenvolvimento
rural, dindmica agrdria e fundidria, mobilidade territorial e dependén-
cia social.

Joao Paulo S. de Cortes. Gedgrafo, doutor em Geociéncias e Meio
Ambiente pela Universidade Estadual Paulista - UNESP- Rio Claro.
Atualmente é docente do Instituto de Ciéncia e Tecnologia das Aguas
(ICTA) da Universidade Federal do Oeste do Pard (UFOPA), campus
de Santarém. Suas atividades de pesquisa e extensdo estao concen-
tradas na relagao das sociedades com o meio, a partir da andlise de
padroes de distribuigao espacial.

Marc PlIraux. Geogrifo, pesquisador do Centro Internacional de
Pesquisa Agricola para o Desenvolvimento (CIRAD), na unidade
Tetis (Sensoriamento remoto, meio-ambiente, territério e informa-
cdo espacial) em Montpellier (Franca). Ele é atualmente acolhido no
ISRA (Instituto senegalense de pesquisa agropecuaria), e é profes-
sor colaborador do INEAF da UFPA em Belem. Suas atividades de
pesquisa estdo ligadas ao desenvolvimento territorial, andlise das din4-
micas territoriais, governanga e territorializagao das politicas publicas,
em relagdo com os processos de transi¢des sustentéveis.
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COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO
REGIONAL: UMA EXPERIENCIA DE EXTENSAO
UNIVERSITARIA EM AGROECOLOGIA

Angela Cristina Trevisan Felippi®?

Introdugao

Quando escrevemos, produzimos sentidos, e ¢
com estes sentidos que entraremos no espago dis-
putado por muitos outros textos, muitos outros
sentidos, anteriores e simultineos aos nossos,
entraremos nesse espaco tentando fazer valer
nosso modo de ver e de categorizar a realidade, as
pessoas, as relagdes sociais e institucionais, a pra-
tica social (ARAUJO, 2006, p.50).

construcao de sentidos sociais por meio de diferentes formas

textuais, sublinhada no excerto acima, d4 a dire¢ao do que

e expde neste capitulo: a pratica extensionista universitaria

a partir da drea do saber da Comunica¢ao Social, em associagao com

outra drea, a do Desenvolvimento Regional, e sua poténcia no aciona-

mento das linguagens para orientar o olhar da sociedade acerca do seu
presente e seu futuro.

Partindo da compreensio do poder dos textos e do processo

de comunicagio que os envolve, entre 2014 e 2021 foi desenvol-

vido um projeto de extensdo universitdria junto a uma organizagao

52 Professora e pesquisadora da Universidade de Santa Cruz do Sul, Departamento
de Gestao de Negécios e Comunicagdo e programas de pos-graduacio em
Desenvolvimento Regional e em Letras, Santa Cruz do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil.
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nao-governamental pioneira na orientacao a Agroecologia no Sul do
Brasil, o Centro de Promogdo e Apoio a Agroecologia (CAPA), e a
uma cooperativa derivada da agao da ONG, a Cooperativa Regional
dos Agricultores Familiares Ecologistas (ECOVALE). Assessoria de
Comunicagdo ao CAPA nasceu de uma demanda da ONG junto a
Universidade de Santa Cruz do Sul e se desdobrou num conjunto de
acoes de divulgacao destas duas organizagdes e da Agroecologia como
prética social, na regiao de abrangéncia do Nucleo de Santa Cruz do
Sul do CAPA, a regido dos vales e central do Rio Grande do Sul (ver
Figura 1).

O foco da extenséo foi a comunicagao institucional do CAPA e
da ECOVALE, operacionalizada especialmente por meio da producao
e divulgacao de conteddo mididtico, considerando que “o jornalismo
tem como dimensao mais importante a fungao e a aptidao pragmidtica,
ou seja, a capacidade linguistica de viabilizar agdes e produzir efeitos
sociais” (CHAPARRO, 1996, p.132). Embora nio se voltou apenas ao
jornalistico, a extensao majoritariamente se efetivou em agoes de pro-
ducao de informagdes para a midia regional e para as midias proprias
das organizagoes assessoradas, com ag¢des complementares, como a
producio de documentarios (memoriais), de cartilhas, de identidade
visual para embalagens, o apoio a eventos e agdes comemorativas, a
organizag¢ao do acervo fotografico e arquivo de noticias, a capacitagao
do corpo técnico e cooperados para a comunicagao (media training)
dentre outras, detalhadas na sequéncia do capitulo. Estas agoes
comunicacionais procuraram garantir a visibilidade das organizagées
assessoradas e da Agroecologia.

Nos sete anos de projeto, aproximadamente duas dezenas de estu-
dantes de graduagao de Jornalismo, Relagoes Publicas, Produgiao em
Midia Audiovisual, Fotografia e Publicidade e Propaganda realizaram
iniciacao em extensao, produzindo materiais de midia e promovendo
agoes de comunicagao, sob a coordenagao de uma professora,” e um
outro nimero se envolveram pontualmente com o projeto a partir de

53 A coordenagao do projeto foi da autora deste capitulo.
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atividades de ensino realizadas em associagao do projeto com discipli-
nas da graduagdo. Os jovens foram sensibilizados e formados para a
comunicagao sobre e com o campo, estudando e produzindo arespeito
da agricultura familiar, Agroecologia, espago rural e cooperativismo.
Temas muitas vezes distantes da formagao dos comunicadores sociais,
mesmo em regioes em que a agricultura e a agroindustria sao centrais
na dindmica regional. A prética extensionista privilegiou despertar a
sensibilidade dos estudantes para o universo rural e a produgao de
alimentos de base ecoldgica, atenta na sua condigao de futuros forma-
dores de opinidao enquanto profissionais da Comunicagao Social.

O locus de realizagao do projeto ofereceu contradigoes instigan-
tes. Por um lado, na regiao localiza-se a sede da cadeia agroindustrial
do tabaco no Brasil, com um sistema de produgao tradicional, inte-
grado, verticalizado e transnacional, reunindo centenas de familias da
agricultura de pequena propriedade, assim como um significativo con-
tingente urbano de trabalhadores das industrias de beneficiamento e
industrializagao do tabaco. De outro, hd quarenta anos, provavelmente
tensionada pela realidade da produgao de fumo, a regiao apresentou
pioneirismo na produgido ecoldgica ou organica de alimentos, tendo
como marco a instalagdo do CAPA em Santa Cruz do Sul, e o conse-
quente estimulo a produgao de alimentos de base ecoldgica voltada a
comercializa¢ao em cadeias curtas.

Estas contradi¢des, que adensam as particularidades regionais,
deram impulso a proposta de extensao, que visava garantir a disputa
de sentidos — ou da narrativa — em torno de questdes como a terra
sua fungao social, a agricultura e a produgao de alimentos, a produ-
¢ao de alimentos e o uso de agrotéxicos, a organizagao produtiva dos
trabalhadores, a equidade de género e a questao geracional no campo.
Questdes essas cujo aparente consenso social é tensionado pela
Agroecologia. Destarte, o projeto de extensao pretendeu criar uma
oferta de textos que viessem tensionar visdes estabelecidas e dominan-
tes em torno do porvir social. Obviamente com a consciéncia de que o
texto — enquanto parte de um processo comunicativo - oferta ao leitor
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uma proposta de sentidos, que pode ou nio se efetivar no encontro
com os sujeitos leitores, afetados por mediagdes sociais.

Instituigoes regionais e o desenvolvimento

A proposta de extensio acionada com o projeto Assessoria de
Comunicagdo ao CAPA mobilizou duas institui¢des surgidas num
mesmo contexto historico e com forte presenga no desenvolvimento
regional: a Universidade de Santa Cruz do Sul, criada em 1994, e o
Centro de Apoio e Promogao da Agroecologia, em 1982.

A primeira institui¢io é uma universidade comunitaria criada
num contexto de expansao da democracia e do ensino superior
no pais, resultado da unidao de um grupo de faculdades superiores.
Colocando-se na cena da formagao superior com vinculo regional, a
UNISC assumiu um compromisso com o territorio onde estd inse-
rida, conforme pontuado por Schmidt (2018, p.16): “Na perspectiva
comunitarista aqui assumida, a inovagao politica deve estar assentada
no fortalecimento das comunidades e na cooperagao publica” Esta
instituicao de ensino superior foi a primeira universidade na regiao,
cujo campus original e central fica em Santa Cruz do Sul, RS, regiao
dos vales do Rio Grande do Sul. Segue sendo a tinica de base regional.
Sua missao institucional sublinha o compromisso humanista de for-
magao cidadaos capazes e sensiveis a problemdtica social, as demandas
do seu tempo e numa sociedade soliddria. A natureza comunitaria é
o diferencial da institui¢ao, assim como de outras que a vizinham no
Rio Grande do Sul, fruto de um movimento de época, de agao com-
plementar ao Estado desempenhada pela sociedade civil organizada e
de construgao de modelos de educagao publica nao estatal, conforme
Schmidt (2018, p.16).

(...) uma narrativa centrada na funcio vital das
comunidades e das organizagdes sociais para o
atendimento das necessidades coletivas e indivi-
duais, paraa saide e a felicidade, paraa democracia
inclusiva e para o desenvolvimento sustentavel.
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Enquanto institui¢do produtora e socializadora
de conhecimento, nosso compromisso também
é o de contribuir para a constru¢io de um novo
modelo social, alicercado nos ideais de justica e de

igualdade. (...)

Os principios comunitaristas que orientaram a criagao e o cresci-
mento da universidade orientaram também sua pratica extensionista,
marcada pela extensao comunitaria. Entre os projetos e servigos comu-
nitarios desenvolvidos ao longo das quase trés décadas, destacam-se os
laboratérios de saude multiprofissional e os atendimentos em satide
coletiva na rede publica, o atendimento judicidrio gratuito, a exten-
sa0 em gestao rural, em gestao publica e em planejamento regional, a
universidade do adulto maior, as “escolinhas” esportivas, a educomuni-
cacdo em escolas, articulados pelos nucleos de A¢ao Comunitdria e de
Educagao Bésica.** Durante a pandemia, por exemplo, a universidade
teve uma marcante atuagdo regional em muitas frentes, da produgao
e divulgagao de informagdes e andlises socioespaciais sobre a expan-
sao covid-19 na regiao, a um trabalho social de combate a fome, ao
assessoramento da comunicagao digital para pequenos negdcios, até a
testagem e a vacinagao da populagao.

Em ntmeros, a UNISC tem atualmente em torno de 50 gradua-
coes (presenciais e EAD) e S0 cursos de especializagio em oferta e
nove programas de stricto sensu, dos quais cinco com cursos de douto-
rados. H4 o campus central em Santa Cruz do Sul e mais quatro campis
em outros municipios. E gerida por meio de conselhos e colegiados,
tendo a APESC como mantenedora da universidade e do Hospital
Santa Cruz (universitario), do CEPRU, escola técnica, e do Educar-se,
escola de ensino fundamental e médio.

54 Além da extensao tradicional, a UNISC tem uma gama de servigos ofertados regional-
mente, por meio da Central Analitica, do Centro de Linguas e Culturas, do Centro de
Educagiao Profissional, da Farmacia Escola, do Nucleo de Arte e Cultura, do Nucleo
de Gestao Publica, do UNISC-Escola e do Nucleo de Pesquisa Social.
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A segunda institui¢ao mobilizada pelo projeto de extensao tam-
bém é resultado do avango da democracia no Pais e da presenca das
organizagoes da sociedade civil em agoes de solidariedade em diversas
esferas sociais. A organiza¢do nao governamental Centro de Apoio e
Promogao da Agroecologia nasce entre outras como uma reagao aos
problemas ambientais e sociais causados pela modernizagao da agri-
cultura brasileira, num contexto marcado, como apontam Caporal
e Dambrés (2017), como de inser¢io da produgio de alimentos na
agricultura industrial capitalista. O Sul do Brasil, pelo lugar que ocu-
pou na produgao de graos desde a modernizagao, sentiu a degradagao
ambiental cedo, gerando experiéncias e liderancas atentas as solugdes.
O CAPA foi uma das experiéncias pioneiras nesta frente.

Sua criagao faz parte do contexto do repensar extensionista, movi-
mento de questionamento e revisio da extensao rural tradicional sobre
seu papel na construgao a hegemonia da agropecudria tradicional e as
consequéncias negativas disso. O CAPA se insere ainda no movimento da
Extensdo Rural Agroecoldgica (ERA), calcado na ciéncia da Agroecologia
e na compreensao de que os desafios ambientais e sociais requerem uma
extensao comprometida com a sustentabilidade ambiental, equidade
social e seguranca alimentar. Portanto, no pensar o desenvolvimento rural
a partir do “paradigma ecoldgico como um imperativo para os modelos
de desenvolvimento rural e da agricultura’, na busca da “ecologizagao da
agricultura” (CAPORAL; DAMBROS, 2017, p.279-280).

Na regiao, coube ao CAPA introduzir de forma sistematica, orga-
nizada e assistida a Agroecologia, resgatando saberes, préticas e valores
com relagio a produgao de alimentos. A ONG tem apoio financeiro
da Organizagéo Protestante para a Diaconia e o Desenvolvimento/
Evangelisches Werk fiir Diakonie und Entwicklung, da Alemanha, além
de recursos das parcerias com organizagdes regionais (CAPA, 2021).
Entre seus propdsitos estaio o fomento a alternativas de produgao,
comercializagdo e consumo, atendendo a diversidade da agricultura
familiar: quilombolas, indigenas, agricultores assentados de reforma
agraria e a agricultura familiar estruturada com base no processo imi-
gratério do século XIX.
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Santa Cruz do Sul foi um dos cinco ntcleos da ONG criados
no Brasil. Atualmente, com uma equipe de oito profissionais, atende
em 22 municipios do entorno de Santa Cruz do Sul, onde fica a sede
administrativa. Da presenga do CAPA surgiram organizagoes de agri-
cultores ecologistas, cuja mais tradicional e maior é a ECOVALE,
com aproximadamente 60 agricultores e agricultoras associados. A
Cooperativa produz e comercializa hortigranjeiros em feiras e em uma
loja fisica localizada em Santa Cruz do Sul.

Figura 1 - Presenca da ONG CAPA no Brasil
Mapa de Atuagéo do Centro de Apoio e Promogéo da Agroecologia - CAPA

i

TOTAL DE CIDADES: 79

Fonte: Site do CAPA (2021)

Cabe destaque que a partir do pioneirismo do Centro, no
tempo presente hd outras organizagdes inseridas no movimento pela
Agroecologia: cooperativas, associagdes de produtores e de feirantes,
coletivos de produgao, cursos superiores de universidades. Essas com-
pdem a Articulagio em Agroecologia do Vale do Rio Pardo (AAVRP/
RS), com em torno de 20 organizagdes.
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A prética extensionista em Comunicagédo (para o) e
Desenvolvimento

A drea académica e profissional da Comunicagio para o
Desenvolvimento ou simplesmente Comunicagdo e Desenvolvimento se
estabeleceu no Brasil h4 sete décadas, na esteira do desenvolvimen-
tismo pos-guerra, calcada no paradigma da modernizagio e com base
na Teoria de Difusiao de Inovagdes. Posteriormente, foi duramente
criticada, pelos motivos ja relacionados neste capitulo associados a
extensio rural tradicional. Mais recentemente, decorrente dos movi-
mentos sociais, da ampliagao do acesso as tecnoldgicas da informagao
e da comunicacao e sobretudo da centralidade que a comunicagao
adquiriu na sociedade, muitas possibilidades de estabelecer relagoes
entre comunicagao e desenvolvimento tém sido pensadas e postas em
prética, inclusive sob diversas abordagens conceituais.

O projeto Assessoria de Comunicagdo ao CAPA estd alinhado com
as novas abordagens da Comunicagdo e Desenvolvimento, buscando fazer
uma comunicagdo comprometida com o desenvolvimento regional
atenta aos principios da democratiza¢do da informagao, da plurali-
dade e do debate civico. Compreendendo a que drea de Comunicagao
Social deve ter compromisso com o desenvolvimento do pais, enten-
dido como o resultado de processos participativos, inclusivos e de
busca pela equidade e pela soberania dos povos, conforme apon-
tamos em trabalhos anteriores (FELIPPL, 2020). Ou seja, por meio
do exercicio da produgao do dizer objetiva produzir efeitos no social,
valendo-se dos recursos do Jornalismo, da Publicidade Propaganda,
do Audiovisual, das Relagoes Publicas e da Fotografia.

Com esta orientagdo, o projeto de extensio foi desenvolvido
no didlogo entre universidade e institui¢ao assessorada, atendendo e
propondo demandas comunicacionais que, ao longo dos anos, confi-
guraram um rol de priticas de comunicagao interpessoal e mididtica,
essas para midias tradicionais da regidao (comerciais) e midias pro-
prias das organizagdes acompanhadas. As agoes realizadas por dentro
da extensio procuraram contemplar a comunica¢io dos objetivos do
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CAPA, considerando linguagens, meios, publicos e recursos que se
harmonizavam com os principios da Agroecologia.

O projeto alternou momentos de apropriagao teérica e de produ-
¢ao de conteudos midiaticos por parte dos alunos bolsistas, orientados
pela professora coordenadora. A dinidmica envolvia a atuagao dos
bolsistas no projeto por vinte horas semanais durante o ano letivo,
podendo cada estudante permanecer até dois anos no projeto. As horas
eram divididas entre o tempo para estudo e o tempo para a pritica da
intervencao. O cumprimento da prética se deu na sede da ONG, onde
os estudantes tinham proximidade com os extensionistas da organiza-
Gao e os agricultores da cooperativa, acompanhando suas dindmicas:
construgao de agenda, reunies, eventos, acompanhamento da feira e
daloja de produtos ecoldgicos™ e saidas de campo. As atividades que
exigiam estudios, laboratérios e biblioteca eram realizadas no campus
da UNISC. Com a orientadora, ocorriam reunides presenciais sema-
nais e comunicagio constante por redes sociais (whatsapp), telefone e
e-mail para orientagao e aprovagao das atividades realizadas.

Vale a mencao de que nos anos de pandemia, o projeto se man-
teve com a equipe atuando de modo remoto, comunicando-se via
TICs, intensificando os canais de comunicagdo internos e exter-
nos existentes, tanto do projeto, como da organizagao. A opg¢ao por
manter o projeto apesar dos limites dados pela pandemia se mostrou
importante para a garantir da comunicagao das novas dindmicas de
comercializacao em férias e lojas, especialmente nos periodos de mais
intensidade da crise sanitéria, contribuindo com a manutencao da sus-
tentabilidade financeira das familias da agricultura ecologista.

A partir da organizagdo exposta acima, as a¢des do projeto de
extensao sao sumarizadas no Quadro 1.

55 Asede administrativa do CAPA - Nucleo de Santa Cruz do Sul fica no centro de Santa
Cruz do Sul, onde também se localiza a loja e a principal feira ecolégica da ECOVALE.
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Quadro 1 - Quadro de a¢des de Comunicagio do Projeto

- a PERIOD
ACAO ATIVIDADES LOCAL PUBLICO 0DO
Planejamento da | Elaboracdo de um planejamento de comunicagao CAPA 2015 e
a) |comunicagio da | para o CAPA, com objetivos e metas e tragado de | CAPA/UNISC ECOVALE 017
organizagao agdes a serem executadas.
A iad
mhmwmmﬂoh” Mm_» Produgio e distribui¢dao de releases; agendamento Imprensa resional | Acio continua
b) | . P de entrevistas (técnicos e agricultores); indicagao | CAPA/UNISC P & §
cionamento com a de sucestio de pautas e estadual 2014-2021
Midia 8 pattas.
~ Criagdo de fanpage do CAPA e da ECOVALE nas Consumidores das
Produgao de con- midias sociais Facebook, Instagram e WhatsApp; feiras; agricultores | A¢do continua
¢) | teudo para midias ! DO0% nstagran PPi| cApA/UNISC 198 . ¢
sociais producdo de contetido para as paginas; supervisio ecologistas; socie- 2014-2021
da intera¢do com os usudrios. dade em geral.
. Produgio de conteudos informativos do Nucleo de Sociedade em Acao continua
b) | Site rede CAPA Santa Cruz do Sul para o site da rede CAPA.. CAPA/UNISC geral. 2014-2021
B i . . Agricultores ecolo- B ,
o W:.:& Recado da .Eomnmmo nmwn.wﬁ_ﬂo‘ meﬂno _m m::mwmnm \MMM.M o jornal CAPA/UNISC gistas e técnicos da .?M% Mowhwﬂﬁw
erra impresso e digital trimestral da rede . rede CAPA.
_ Consumidores das
Produgio de folders, cartazes, panfletos e cards ou- feiras: acricultores | Acio continua
f) | Folheteria tros, impressos e digitais, para eventos, datas alusi- | CAPA/UNISC . o_o\ wmﬁ s socie M 0142021
vas e informes do CAPA e da ECOVALE. COI0BISTas; 8
dade em geral.
APA, I
Produgio de duas cartilhas e um livro com: 1) pro- m . \CZ S€ .
mocio de satide coletiva; 2) resgate da produgio Projeto integrado | Agricultores;
g) | Cartilhas e Livro ! & P com disciplinas do | técnicos do CAPA; | 2016 e 2017

ecoldgica da erva-mate; 3) resgate de receitas de
alimentos do saber tradicional.

curso de Jorna-
lismo.

sociedade em geral.
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PERIODO

UNISC

ACAO ATIVIDADES LOCAL PUBLICO
Organizagao do acervo histérico do CAPA; produ- mO\wﬂ.? agricultores Wmmo nnoEEHS
m) | Acervo fotografico |cao de imagens para as pecas de comunicagio do CAPA/ECOVALE S.HM 1ares, no.zwc d mE.mb ‘o ME. &m
CAPA e da ECOVALE e para envio 4 imprensa. ridores, soctedade | €0 ﬁojo ode
em geral projeto.
Técnicos do CAPA
Em dois momentos foram realizadas capacitagoes e liderangas da
n) | Media Training para a produgao de contetido e relacionamento CAPA/UNISC ECOVALE; jovens | 2017 e 2019
com a midia, por meio de cursos de media training associados 8 ECO-
VALE
Criacao
o) Mailing de im- m_m.v.ogmwo e mﬂ:mwﬁmmwo do a\sﬁrsm de midias das CAPA CAPA em NOHN*.m
prensa regioes de abrangéncia do Nucleo de SCS. atualizacao
permanente.
Acao continua
L 1. Recuperacao e arquivamento das noticias publica- CAPA e ECO- durante parte
APA
p) | Clipping de midia das sobre o CAPA e a ECOVALE. ¢ VALE do periodo do
projeto.
Sinalizagao daloja | Criagao e colocagdo de sinalizagao em frente & loja )
APA 1 201
9 da ECOVALE da ECOVALE no centro de Santa Cruz do Sul c Sociedade em gera 018
Participaga -
0 mMﬂ mMnMMMMMMnMM Produgio de resumo cientifico e apresentagio (bol- UNISC Comunidade Anual, em
sistas) na Jornada de Extensio da UNISC universitaria outubro.

Fonte: Elaborado pela autora
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Importante pontuar que o foco das agdes esteve na comunicagao
mididtica do CAPA e da ECOVALE com seus publicos. Nao foi obje-
tivo do projeto contribuir com a comunicagao na pratica extensionista
junto as familias da agricultura, uma vez que o CAPA tem espagos e
suporte para esta comunicagao. As agdes do projeto se concentraram
em dar visibilidade publicainstitucional ao CAPA e institucional e mer-
cadologica a ECOVALE, configurando-se como agoes de Assessoria de
Comunicagdo em Comunicagdo (para o) e Desenvolvimento.

Pode-se dividir as agdes em quatro categorias de naturezas espe-
cificas, mas complementares: a) informativas e opinativas (relises,
postagens, eventos); b) de construgio de memoria (documentérios,
cartilhas); c) de criagio e manutengio de relacionamento com a
imprensa e com a sociedade (relises, postagens, contatos diretos, entre-
vistas, eventos); d) de comunicagio para a comercializagio dos
produtos agricolas ecoldgicos e organicos. Linguagens e recursos téc-
nico-profissionais foram acionados conforme os objetivos e o ptblico
a alcangar, numa perspectiva integrativa no sentido da estratégia e o
uso das midias, consorciando midia tradicional e midias sociais e
midias préprias do CAPA.

A seguir, sao destacadas de forma ilustrativa parte dos produtos
descritos acima.
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Figura 2 - Presenca nas midias sociais

=== cooperativaecovale € . CAPA- Centro de Apoio...
Pagina inicial  Publicagbes Empregos

&« CAPA- Centro de Apoio e Promogio da
= Agroecologia - Nicleo Santa Cruz

Hoje o dia fei intense & de muito trabalhe. W s

Ver informagdes
oQv A

0” Curtido por kimberly_lessing ¢ outras
pessoas

cooperativaecovale 1. FIQUE ATENTO(A) .0

A partir do dia 17/08 a loja da cooperativa Ecovale
estard atendendo em hordrio comercial, por entregas
@ Drive-in (retirada de encomendas), com vendas
presencials na loja apenas nos dias de felra, na parte
da tarde. Confira nossos horiries:

@ a4 ® ©® O

e cpoperativaecovale

Ver informages
Qv A

@4 ) Curtido por michijulich e outras pessoas

cooperativaecovale @ TOMATES ORGANICOS NA
FEIRA DO ANA NERY @

|&d Nesta sexta-feira contaremos com mais um
produto sem agrotdxicos e produtos quimicos, sio
tomates fresquinhos e de um sabor inigualivel. &

@ a4 ® & O

Fonte: Facebook e Instagram do CAPA e da ECOVALE
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Figura 3 — Noticia em midia propria e na imprensa

& capa.org.br

Noticias

Ecovale abre nova

feira agroecolégica
em parceria com
comunidade da

IECLB

28 de setembro de 2020

(s fofw]alol]

Fara A intiita A actar mencanta

Campanha doa produtos

da agricultura

familiar a

familias afetadas pela
pandemia no Vale do Rio

Pardo

Por: Portal Arauto

Fonte: Assessoria de Imprensa
@ Publicado 12/08/2020 09:37
< Atualizado 12/08/2020 09:38

A crise econbmica agravada pela pandemia de
Covid-19 fez surgir diversas agoes solidarias para
apoiar familias e pessoas em situagao de

vulnerabilidade. Uma delas

é a campanha Cesta

Consciente, que ocorre nos trés estados do sul do
Brasil e ampliou a solidariedade ao também
beneficiar quem produz os alimentos e demais
produtos doados. Dessa forma, a acao gera duplo
impacto, pois cada doagdo beneficiara duas

familias.

Fonte: Respectivamente, site do CAPA e Portal Arauto
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Figura 4 - Producao de folheteria
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Ingredientes:
-3 bananas amassadas organicas;

-1 @ % xicara de agucar mascavo organico;
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-1

-2 xicaras de farinha de milho organico;
-1 xicara de amido de milho;

-1 copo de suco de laranja organica;

-1 colher de sopa de fermento em p6 quimico;
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Fonte: Arquivo CAPA

Figura § - Atividades promocionais nas feiras

Fonte: arquivo CAPA
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Figura 6 - Divulgacio de eventos

é Cooperativa Ecovale

Publicadg

Curtir esta pagina 0- @
Na manh3 de ontem, nossa nutricionaista Melissa
Lenz, foi convidada a falar na XIl Semana Nacional
dos Alimentos Organicos, na Escola Agricola de
Santa Cruz do Sul.

Durante o encontro Melissa conversou com os
alunos e demais participantes, sobre os
benenficios dos alimentos saudaveéis. E também
explicou como funionam as organizacdoes
coletivas de produgdo.

Agradecemos mais uma vez a parceria com a

EFASCI & — com Melissa Lenz em @ Escola
Familia Agricola de Santa Cruz do Sul

® Marcar foto | # Editar

Curtir B Comentar Compartithar g

Q0=

4 compartilhamentos

Fonte: Respectivamente, Facebook da ECOVALE e arquivo CAPA

Nos anos de projeto, foram realizadas avalia¢des anuais, tanto pela
ONG, como pela Universidade, através de seus mecanismos formais de
avaliagao, resultando em relatérios anuais. As avaliagoes se preocuparam
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menos com a mensuragdo quantitativa dos resultados e mais com
apreciagoes qualitativas. De um modo geral, o projeto foi sendo bem
avaliado ano a ano pelas organizagores envolvidas. Sumarizando, com-
preendeu-se que a extensio em comunicagio resultou em: a) presenca
constante das institui¢des na midia tradicional regional e esporadica na
midia estadual;*® b) presenga constante nas principais midias sociais
(Facebook, Instagran, Whatsapp); c) presenga do Ntcleo de Santa
Cruz do Sul nas midias préprias do CAPA (jornal, site); d) construgao
de espagos de meméria institucional, ) criagio de cultura de divul-
gacio nas organizacdes (especialmente no CAPA), f) formagio dos
estudantes para Assessoria de Comunicagao em Agroecologia.

Cabe mencao final sobre o alinhamento do projeto de extensao
com o ensino e a pesquisa desenvolvidos na UNISC. A extensao esteve
sempre articulada as investigagoes do grupo de pesquisa do CNPq
Desenvolvimento Regional e Processos Socioculturais, que foram:
Rurbanidades, TIC e Desenvolvimento Regional: estudo das prdticas e
dos sentidos da rurbanidade manifestas nos vales do Rio Pardo e do Cai/
RS-Brasil,”” Cultura, Comunicagdo e Desenvolvimento: aproximagées a
partir dos estudos culturais, e Tecnologias de comunicagdo nas prdticas
cotidianas: o caso de familias relacionadas a cadeia agroindustrial do
tabaco,*® projetos concluidos. E com atividades de ensino da docente
coordenadora, nas disciplinas de Assessoria de Imprensa (graduagio)
e Sociedade, Cultura e Desenvolvimento Regional e Comunicagao,
Cultura e Desenvolvimento e Processos de Construcao de Identidade
Regional (mestrado e doutorado em Desenvolvimento Regional).

56 Hoje uma pauta nacional, na Agéncia Publica. Ver em: https://apublica.org/2015/10/
sob-a-fumaca-a-dependencia/

57 Projeto financiado pelo edital FAPERGS 05/2019 - Pesquisador Gaticho PqG e
desenvolvido em parceria com o Doctorado en Ciéncias Sociales da Universidad
de Rio Cuarto, Argentina, e com o Programa de Pés-Graduagiao em Ambiente e
Desenvolvimento, da UNIVATES.

58 Contemplado na chamada UNIVERSAL 14/2014, MCTI/CNPq, coordenado por
Ana Carolina D. Escosteguy, cujo relatério estd em Escosteguy et al. (2019).
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Consideragoes finais

A centralidade que a comunicagao alcangou nas ultimas décadas
com o enorme desenvolvimento das tecnologias de informagao e de
comunicagao e com a ampliagio significativa dos canais e dos fluxos
de comunicagao impeliu as organizagdes a estruturarem profissional-
mente sua comunicagao com a sociedade. A quase onipresenca das
TIC e da midia na vida social tem requerido visao estratégica e pla-
nejada de uso das linguagens, formatos, tecnologias e dispositivos de
comunicagao, tanto para a constru¢ao da marca e imagem institucio-
nal, como para a perseguicao dos fins da organizagao, sejam sociais,
civico-politicos ou econdmicos.

Para as organizagbes com escassos recursos financeiros, infra
estruturais e humanos e que tenham propostas que se contrapdem a
visao de mundo hegemonica, a extensao universitdria em comunicagao
se torna um instrumento importante para reverter a pouca ou nenhuma
visibilidade de projetos que caminham na contramao do sistema, como
os que sao baseados na Agroecologia. Especialmente porque é o mer-
cado que detém a hegemonia comunicacional (MARTIN-BARBERO,
2018). O acumulo tedrico e técnico-profissional disponivel nas uni-
versidades pode e deve ser dirigido as organizagdes com projetos e
insercao relevante para as regides na perspectiva de um desenvolvi-
mento equinime e emancipatdrio. Ao passo que com a participagao
estudantil na extensao se estard formando os cidadaos e futuros profis-
sionais com este mesmo compromisso.

A Comunicagdo (| para 0) e Desenvolvimento é uma é4rea tedrica e
aplicada com desafios inimeros numa contemporaneidade marcada
pela centralidade comunicacional e pela predominancia da midia cor-
porativa e comercial, nem sempre sensivel ao debate acerca dos futuros
possiveis para as regides e nagoes. Por outro lado, a proliferagao de
midias e tecnologias relativamente acessiveis, associada a ampliagao
das abordagens do campo da Comunicagao fornecidas a Comunicagio
e Desenvolvimento (ver em FELIPPI, 2020), abre possibilidades para o
protagonismo da sociedade e suas organiza¢oes, com novas agendas,
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praticas saberes e atores, o que vem sendo apontado por autores da drea
(TUFTE, 2015), e o que foi constatado na experiéncia aqui relatada.

Referéncias

ARAUJO, Inezita. Materiais educativos e produgio dos sentidos
na intervengdo social. In: MONTEIRQO, Simone.; VARGAS, Elias.
(Org.). Educagao, comunicagdo e tecnologia educacional: interfaces com
o campo da satide. Rio de Janeiro: Editora FIOCRUZ, 2006, p.49-69.

CAPA - Centro de Apoio e Promogao da Agroecologia. Site do Centro
de Apoio e Promogao da Agroecologia. Disponivel em: www.capa.org.
br. Acesso em: 10 de julho de 2021.

CAPORAL, Francisco Roberto; DAMBROS, Olivo. Extensao Rural
Agroecoldgica: experiéncias e limites. Redes, v.22, n.2, 2017. DOIL:
10.17058/redesv22i2.9352 .

CHAPARRO, Manuel Carlos. Jornalismo na fonte. In: DINES,
Alberto.; MALIN, MAURO. (Org.). Jornalismo Brasileiro: no caminho
das transformagoes. Brasilia: Banco do Brasil, 1996, p.132-154.

ESCOSTEGUY, Ana Carolina D. et al. As tecnologias da comunicagdo
no cotidiano de familias rurais: (Re)configuragoes de uma ruralidade.
Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2019.

FELIPPI, Angela C. T. Comunicagio e desenvolvimento: possibili-
dades para uma agenda de pesquisa. In SILVEIRA, Rogério L. L. da;
DEPONT], Cidonea M. (Org.). Desenvolvimento regional: processos,
politicas e transformagdes territoriais. Sao Carlos: Pedro & Jodo Editores,
2020, p.215-238.

258


http://www.capa.org.br
http://www.capa.org.br
http://hdl.handle.net/11624/2722
http://hdl.handle.net/11624/2722
https://pedroejoaoeditores.com.br/site/desenvolvimento-regional-processos-politicas-e-transformacoes-territoriais/

MARTIN-BARBERO, Jestis. Dos meios as mediagoes: trés introdu-
¢oes. Matrizes, 2018, n.1, v.12, p.9-31. Disponivel em: <http://www.
revistas. usp.br/matrizes/article/view/145681/139737>. Capturado
em: 10 outubro 2021.

SCHMIDT, Joao Pedro. Universidades comunitdrias e terceiro setor: fun-
damentos comunitaristas da cooperagdo em politicas piiblicas. Santa Cruz
do Sul: EDUNISC, 2018.

TUFTE, Thomas. Comunicacion para el cambio social. La participacién
y el empoderamiento como base para el desarrollo mundial. Barcelona:
Icéria, 2015.

Resumo biografico

Angela Cristina Trevisan Felippi. Graduada em Jornalismo pela
UFSM (1990) e em Histéria pela FIC (1991), mestre em Comunicagio
e Informagio pela UFRGS (2000), doutora em Comunicagio
Social pela PUCRS (2006), com pés-doutorado em Comunicacién
- Recepcién y Cultura, da UCU, Uruguai (2019). Docente e pesqui-
sadora dos programas de poés-graduagao Desenvolvimento Regional
e em Letras da UNISC. Coordena o grupo de pesquisa do CNPq
Desenvolvimento Regional e Processos Socioculturais.

259






ANALISE DO BEM-ESTAR SOCIAL
PELA OTICA FILMICA: PROJETO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL EM CENA

«“, . .
O cinema nos permite pensar e langar novos olhares
sobre o mundo”.

Marcos Paulo Dhein Griebeler®®
Camila Paviani®
Andressa Soares dos Santos®!
Introdugao

A representatividade do cinema para a aprendizagem coletiva

uando uma pessoa assiste a um filme ou um documentdrio

ela pode estar buscando qualquer um deles por intme-
ras razdes, dentre elas, o entretenimento e a informagao.

Contu

PPEntende-se que é possivel unificar ambas para uma analise

em movimento de aspectos que estao interligados ao modus vivendi da
sociedade contemporanea. Em outras palavras, pode-se afirmar que

59 Programa de Pés-Graduagao em Desenvolvimento Regional - PPGDR. Faculdades
Integradas de Taquara - FACCAT. Taquara, Rio Grande do Sul - RS, Brasil.

60 Mestranda do Programa de Pés-Graduagao Mestrado em Desenvolvimento Regional
- FACCAT. MBA em Controladoria e Finangas pelas Faculdades Integradas de
Taquara FACCAT (2014) e Graduada em Administracio pela FACCAT (2012).

61 Mestranda do Programa de P6s-Graduagao Mestrado em Desenvolvimento Regional
- FACCAT. MBA em Gestao Estratégica de Pessoas pelo Centro Universitario Barao
de Mau4 - Jardim Paulista, Brasil (2018) e graduada em Administracdo - Faculdades
Integradas de Taquara - FACCAT (2016).
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através do cinema seja possivel mudar o mundo — ou a0 menos denun-
ciar os abusos que sao enfrentados por muitas pessoas.

Nessa linha, Penafria (2009) observa que a andlise de filmes estd
presente em varios discursos sobre eles, sejam eles de carater publicitd-
rio, um discurso monografico ou mesmo um estudo académico. Sobre
este ultimo, é o que se propde o que é aqui brevemente relatado. Ou
seja, tem-se como mote desenvolver um instrumental para a reflexao
critica e analitica sobre obras cinematograficas partir da discussao e
do debate sobre a expressao e as linguagens audiovisuais com foco no
desenvolvimento humano.

Ou seja, é pela cAmera em movimento, pela fala de uma perso-
nagem, pelo som ou por uma paisagem que esses elementos podem
traduzir situagoes reais, as quais vao além daquelas que compreendem
um filme.

Como reforgo, Ferreira (2009, p.4) observa que o cinema se trata
de uma

linguagem universal que exerce enorme poder
sobre as massas e sobre os individuos, gracas a sua
grande forca sugestiva e ao impacto que provoca
sobre a sensibilidade das diferentes plateias em
consequéncia da diversidade de seus géneros e dos
grandes recursos técnicos e artisticos de que dis-
poe. E também considerado como um importante
veiculo de propagagdo de cultura para a popula-
¢do. Sendo assim, o cinema por vezes representa
um instrumento de modificagio social fazendo
parte da memoria, tanto individual quanto cole-
tiva, de uma sociedade.

Contudo, como observam Vanoye e Goliot-Lété (2002), a ana-
lise filmica nao pode ser considerada como um fim em si mesma. Isto
porque ela se traduz em um método interpretativo que nio possui
uma férmula tnica a ser seguida. Para tanto, é preciso ter uma siste-
matica propria. Ou seja, ela é varidvel e a0 mesmo tempo, demanda
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andlises diferenciadas. Destacam ainda que a andlise filmica pode ser
considerada como um elemento avaliativo em escolas, em comissoes
especificas ou elementos de pesquisa. Os autores ainda destacam que é
preciso decompor os elementos constitutivos do audiovisual, ou seja,
realizar uma andlise filmica é

despedacar, descosturar, desunir, extrair, separar,
destacar e denominar materiais que nio se perce-
bem isoladamente “a olho nu’, pois se é tomado
pela totalidade. Parte-se, portanto, do texto fil-
mico para “desconstrui-lo” e obter um conjunto de
elementos distintos do préprio filme (VANOYE;
GOLIOT-LETE, 2002, p.15).

A forma de expor uma situacao filmica pode ser aquela por vezes
mais acessivel para muitos uma vez que consegue expor a perspectiva
de quem faz o filme por meio de elementos usados, ou seja, mecanis-
mos especificos a fim de que a credibilidade ao que estd sendo exposto
leve ao espectador outra visao, diferente da anterior, com um foco mais
sensivel sobre os temas tratados.

Como reforgo, é preciso destacar que o olhar critico apresen-
tado a partir de uma obra cinematografica pode nao ser percebida na
mesma propor¢ao que o que faz a andlise. Em outras palavras, pode
existir uma dificuldade de compreensao, seja ela pela auséncia de
interesse no tema, pela impossibilidade de pensar que isso pode acon-
tecer ao espectador ou a alguém de sua familia. Ou ainda, pela prépria
impossibilidade de correlacionar a obra com o cotidiano, rasamente
classificando como uma situagao imaginada.

Frente a isso, com a andlise dos filmes e documentdrios, os resul-
tados que sao esperados para quem tem contato com eles ao assisti-los,
decompondo-os por meio de situagoes especificas e recompondo-
-os pela 6tica do desenvolvimento, criando discursos possivelmente
diferentes dos anteriores quando do contato com um referido filme/
documentdrio. A importincia de compreender a mensagem que a
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Sétima Arte passa para quem pensa o cinema de uma forma diferente
daquela predominantemente pensada pelo senso comum (entrete-
nimento), pois conforme Resende (2010), quando aplicada como
metodologia no meio académico

A linguagem cinematogréfica nos permite viajar
e construir ideias. Os filmes sdo instrutivos e ins-
tigantes, sendo um excelente material diditico e
educativo. Acreditamos que a utilizacio de filmes
¢ muito interessante, pois, além de incluir a arte na
sociedade em que vivemos, mostra outras andlises e
perspectivas sobre filmes que eventualmente os alu-
nos ja viram, mas nao exploraram de tal maneira. E
um recurso importante no sentido de contextualizar
temas dentro de uma abordagem interdisciplinar.
Os filmes nos possibilitam também entender a
época e as perspectivas daqueles que reconstruiram
em imagens cinematograficas as historias ocorridas
ou imaginadas (RESENDE, 2010, p.6).

Deste modo, entende-se que esta pratica de extensio gera um (a)
conhecimento ampliado no que diz respeito a compreender a razao
de um filme ou sua mensagem. Simultaneamente, consegue (b) con-
tribuir para um novo olhar em termos de situagdes que interferem no
modus vivendi de todos por meio de peliculas especificas e a compreen-
sao por meio de inferéncias de experts no assunto tratado em cada
oportunidade. Como reforco, a anélise de filmes pode oferecer a quem
acessa o canal, um (c) ambiente de problematizagio das questdes de
linguagem e estéticas relacionadas aos produtos audiovisuais, em espe-
cial os filmes. Em outras palavras, o testemunho pode ser empregado
de multiplas formas, dentre elas o pressuposto de “eu estava 14", enten-
dendo o testemunho como “realidade da coisa passada e a presenga do
narrador nos locais de ocorréncia” (RICOEUR, 2007, p.172).

E com todo esse conjunto de agoes, entende-se que a proposta
consegue gerar (d) sugestdes para a melhora na qualidade de vida seja
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nao apenas compreendida como difundida por meio dos exemplos nos
filmes selecionados para a discussao coletiva. Isto porque, a partir de
todas essas agoes, é possivel ressignificar as imagens em movimento,
explicitando seu contetido critico e habilitando as individualidades
pessoais com uma resposta humana positiva frente a todas as injusticas
que vem sendo registradas na sociedade contemporanea.

Antes de adentrar na exposi¢ao de alguns dos painéis que sao
promovidos pelo projeto, cabe destacar que quando se assiste a um
filme, muitas vezes, algumas mensagens podem ser apresentadas de
uma maneira secunddria, subliminar, ou ainda, incutida em situacoes
que podem passar desapercebidas pelo espectador, pois nao fazem
parte daquilo que a sinopse traz.

Por isso mesmo, Merleau-Ponty (1999) destaca que as artes em
geral tém o papel primordial de expandir os conceitos de raciona-
lidade da sociedade convencional, levar as pessoas a olhar 0 mundo
por outra perspectiva. O autor ainda considera que os filmes deixam
mais claro o que significa “ser-no-mundo” e, em particular, “ser-no-
-mundo-social’, permitindo ver o mundo de modo renovado, pois as
obras cinematogréficas sao essenciais para a execu¢ao de uma pesquisa
socio-histdrica, por ser o filme em si mesmo um processo social espe-
cifico (MATTHEWS, 2010).

Ao mesmo tempo, Vario (2010) ressalta que:

No século XXI ji ndo é suficiente, ser um lei-
tor competente apenas de livros e/ou do texto
oral, pois estamos vivendo uma evolugio cons-
tante das novas tecnologias em virios setores e
as praticas sociais exigem um leitor capaz de ler e
compreender cédigos e linguagens variados (prin-
cipalmente a linguagem imagética, visual e gestual)
que envolvem tanto a leitura do livro quanto a
leitura de textos virtuais, por exemplo: a pintura,
o filme, o texto eletronico, entre outros. Para isso,
os alunos precisam desenvolver competéncias e
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habilidades constituintes de multiplos letramentos,
principalmente do letramento virtual (VARAO,
2010, p.1-2).

Nessa linha, conseguir chamar a aten¢ao por um viés mais cri-
tico e complexo por parte de académicos dos mais diversos cursos é
um dos objetivos deste projeto. Juntamente, entende-se que quando
se assiste a um filme, quatro aspectos precisam ser considerados:
informagdes basicas (ano, intérpretes, pais de origem), composigao da
narrativa (quem conduz o filme, 0 que o compée - fotografia, som e
montagem — e sua sintese), sua parte critica (relagdo da obra x con-
texto vivido) e as conclusdes (qual a mensagem deixada, o que se pode
absorver para o cotidiano). Frente a isso, a préxima segio se ocupa de
descrever suscintamente a forma como se conduz a dindmica do pro-
jeto experimental aqui descrito.

Anilise do Bem-Estar Social pela ética filmica: Projeto
Desenvolvimento Regional em Cena

Inicialmente, a proposta que a Area de Negécios e o Programa
de Pés-Graduagio em Desenvolvimento Regional das Faculdades
Integradas de Taquara — FACCAT /RS oferece em termos de extensao a
quem acessa o Canal com filmes analisados estd disponivel no YouTube
(https://www.youtub e.com/channel/UCZKnhhQnALD9_gs
L2rZ9-5A).

Nele, as pessoas podem encontrar andlises filmicas de pelicu-
las contemporédneas, as quais mostram diversas situagdes e relagoes
que condizem com problemas nos mais diversos 4mbitos: compor-
tamentais, ambientais, econdmicos e tecnoldgicos, por exemplo. Ao
se abordar alguns Temas Contemporineos Transversais (TCTs),
com a participagdo de pesquisadores que conduzem esta atividade,
entende-se que isso refor¢a o papel da academia na contribuigao para
a compreensao da realidade. Isto porque, a selegao dos filmes reside
basicamente naqueles que mesmo aos olhos de alguém que assista a
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um filme despretensiosamente, procurem passar uma mensagem em
prol do ser humano perante o sistema imposto pelo capitalismo.

Para Maestrelli e Ferrari (2006, p.35), “o uso de material audio-
visual tem sido amplamente difundido nos diversos niveis de ensino,
do fundamental ao universitario” E a fim de evitar um sombreamento
de intengdes quando da discussio de um filme, Barros et al. (2013)
também argumentam que é fundamental conhecer o filme em sua (a)
intengdo, sua (b) linguagem e ainda no que diz respeito as suas (c)
abordagens sociolégicas e psicoldgicas. Uma vez de posse destes itens,
o0s autores comentam que entao serd possivel relacionar as caracteris-
ticas mais importantes desses filmes com o campo que se pretende
discutir e ampliar a informagao sobre o contexto relatado e correlacio-
nado ao filme escolhido.

Em termos de estratégia de condu¢io do projeto
“Desenvolvimento Regional em Cena’, ele segue o seguinte processo:

a. Seleciona-se o filme ou documentirio;

b. Convida-se o/a docente que trabalha na linha narrativa da
obra;

c. Divulga-se o card do painel por meio das redes sociais;

d. Realiza-se uma exposigao dialogada com apoio de slides, com
prints selecionados e que condizem com o tema em pauta;

e. Existe ainda a interagido com o publico que lanca questoes
correlacionadas aos temas;

f. O painel permanece hospedado na pagina da Area de
Negocios/Mestrado em Desenvolvimento Regional para
posterior acesso de pessoas interessadas e que nao puderam
assistir no horario programado o referido evento.

Iniciado em 28 de maio de 2021, até o0 momento do presente
relato (setembro/2021), o projeto conta com nove obras analisadas
pelos pesquisadores convidados para a anélise filmica, sendo elas
expostas resumidamente a seguir.
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Quadro 1 - Sintese dos painéis realizados no projeto Desenvolvimento Regional em Cena

Informagdes Basicas

Composicao da Narrativa

Parte Critica

Conclusoes

Trashed - Para Onde
Vai Nosso Lixo
(2011)

Este documentdrio traz o ator Jeremy Irons
em uma praia na velha cidade libanesa de
Sidon, mostrando uma imagem emblemética:
o ator em um lugar paradisiaco e ao fundo
uma montanha de residuos - lixo hospitalar,
restos de comida e animais mortos - o que
corresponde ao lixo de uma unica cidade com
cerca de 30 anos de consumo. Esta é uma
jornada investigativa pelo mundo, em busca de
revelar o que realmente acontece com o lixo
do planeta, diante das descobertas a filmagem
nos faz pensar em como mudar os habitos de
consumo a fim de salvar o planeta

Este documentdrio basicamente convoca cada
um a fazer sua parte, a fim de contribuir para
o bem-estar coletivo destas e das préximas
geracoes. Em especial, a se comegar em
evitar, sempre que possivel, o uso de sacos
plasticos e por separar o material (“lixo”)
recicldvel dentro de casa. o problema do lixo
é global e envolve todas as nagdes do planeta:
determinadas a¢des, devido as correntes de ar
e as correntes existentes nos mares e oceanos,
acabam por ter um impacto que transcende as
fronteiras existentes entre paises. Durante as
cenas do documentirio, Jeremy Irons viajou
por diversos paises em diferentes estagios de
desenvolvimento: Islandia, Vietna, Libano e
Inglaterra.

O destino do lixo e suas consequén-
cias para a sociedade, a participacio,
ou melhor dizendo, a falta de respon-
sabilidade dos governos ¢ evidente.
A sensibilizagdo da sociedade em
fazer sua parte, separar o lixo,
utilizar menos pléstico, dentre outras
mudangas, repercutem no futuro de
todos os seres vivos.

Revolugio em Dage-
nham (2010)

“Revolugao em Dagenham” traz a importancia
de se pensar sobre a desigualdade salarial
entre homens e mulheres. Cansada de fazer
um trabalho que requer o mesmo esforgo que
de homens em outros departamentos da Ford
em 1968, Rita O’Grady (Sally Hawkins) e
suas amigas, juntamente com o representante
sindical Albert (Bob Hoskins) travam uma
luta pela isonomia.

Este protesto abala o pais e muda o mundo
quanto ao modo de ver a importancia do
trabalho feminino em um ramo dominado
pelo género masculino, por extensdo, autori-
tario, insensivel e machista. Infelizmente, as
mulheres ainda continuam na busca pela sua
valorizagdao no mercado de trabalho, o que nio
¢ diferente no caso brasileiro.

Temas como tabus, preconceitos e discrimi-
nagio no ambiente de trabalho registrados a
época de base do filme ainda sdo evidenciados

atualmente.

A igualdade de género no mercado
de trabalho se mostra diferente da
esperada. A luta pelo reconhecimen-
to do trabalho com base nos limites
bio-psico-sociais das mulheres ainda
consiste em um desafio contempo-
rdneo como observado no filme em
evidéncia.
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Informagdes Basicas

Composi¢ao da Narrativa

Parte Critica

Conclusoes

Percy (2020)

Neste filme o ator Christopher Walken inter-

preta um fazendeiro que em 1998 enfrentou

uma batalha legal com uma grande industria

do agronegdcio, a Monsanto, a qual ja fora foi

adquirida pela Bayer. Esta historia foi baseada
em acontecimentos reais.

Sr. Percy salva ao longo das geragdes, sementes
de suas plantacoes fazendo assim uma colheita
supreendentemente sauddvel, se recusando
assim de adquirir pesticidas patenteadas pela
empresa Monsanto. Em retaliagdo, a empresa
comega a investigar sua plantagio e descobre
que ela estd com gene alterado. Ele entdo alega
que esta contaminagio deve ter sido acidental
devido a proximidade de uma fazenda que
plantava transgénicos e foram espalhados pelo
vento. Inicia-se uma luta de anos para proteger
seus meios de subsisténcia, sua fazenda e
principalmente, sua integridade enquanto
pequeno produtor.

O filme retrata a forma como
as transnacionais lidam com os
pequenos agricultores e suas plan-
tagoes, dificultando cada vez mais o
desenvolvimento regional e trazendo
a tona a forma como muitos produ-
tores atualmente se veem reféns da
biotecnologia. O poder de enfrentar
e coagir os pequenos produtores
também se mostra evidente, onde o
lucro ¢ sempre o fator preponderan-
te, ndo importando os meios para sua
garantia cada vez maior.

Privacidade Hackeada
(2019)

Este documentirio traz a tona um escindalo
terrivel pois, conta a histéria da empresa Cam-
bridge Analytica que manipulou e adulterou
dados importados do Facebook, trazendo a
seu trabalho informagoes falsas e enganosas,
isso tudo, sem nenhum consentimento. Esta
a¢ao ajudou a influenciar as eleig6es nos
Estados unidos e em outros paises no pleito
eleitoral de 2016 e principalmente no plebisci-
to sobre o Brexit.

Diante de tudo isso, a Cambridge Analytica
declarou faléncia e a maior consequéncia foi
a criagdo da Lei Geral sobre a Protecao de
Dados, com isso, empresas como Google,
Facebook e Amazon vém sendo muito ques-
tionadas nos ultimos trés anos. Foi aplicada
uma multa nas redes sociais de US$ S bilhoes
e houve com tudo uma série de mudangas em
acordo com o governo norte-americano.

Aborda por inicio o caso do professor David
Caroll. Ele descobre que junto com 240
milhdes de pessoas, suas informagdes pessoais
foram hackeadas para criar perfis politicos e
influenciar as eleicoes americanas de 2016. A
partir dele, tem-se a ampliagdo da discussao
para as eleigdes norte-americanas e em outros
paises.

A privacidade por vezes pode estar
no consentimento dado a um robé
em uma pégina da internet. Como
consequéncia, isso pode desencadear
uma série de combinagdes que virdo
a influenciar as pessoas, intensifican-
do, por vezes, a divulgagio de fake
news. A cada novo dia o documen-
tdrio reitera a importancia de saber
mais sobre determinadas noticias
buscando a origem de suas fontes.
Destaca-se neste documentario a
importancia para que os usudrios da
internet sejam mais seletivos em suas
escolhas, principalmente quando
se trata das informagoes que sdo
enviadas a todos nas redes, sem se ter
a plena certeza de fidedignidade.
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Informagoes Basicas

Composicao da Narrativa

Parte Critica

Conclusoes

O Patrdo: Radiografia
de um Crime (2013)

Conta a histéria de Hermogenes (Joaquim
Furriel) que ¢ um homem simples e semia-
nalfabeto que veio de Santiago Del Estero, ele
juntamente com sua esposa Nora (Andrea
Garrote) buscam sobreviver na capital argen-
tina, devido a falta de estudo sao obrigados
a trabalhar em péssimas condi¢des impostas
por Don Latuada (Luis Ziembrowski), dono
de uma rede de agougues com oito lojas em
Buenos Aires; Hermdgenes conta com a ajuda
de um advogado (Guillermo Pfening) que
o defende tanto pela exploragao sofrida por
seu chefe quanto pela tragédia que ele gerou
(o0 assassinato de Don Latuada, O Patrio). O
filme é baseado em um caso real a partir do
livro de Elias Neumann.

A vida do principal personagem e sofrida e

triste, faz como que quem assista perceba o

quanto ¢é revoltante os abusos e as péssimas
condigdes de sobrevivéncia que infelizmente
Hermégenes (Joaquim Furriel) passou neste
periodo de sua vida, juntamente com a esposa
Gladys (Andrea Garrote). E por saber que se

trata de um caso veridico, o filme consegue
expor com propriedade a analogia da violéncia
vivida por Hermégenes e Nora.

O filme traz cenas marcantes e
demonstra a capacidade que um ser
humano possui de explorar o outro
pela dominagao via trabalho escravo.

Em outras palavras, o casal paga

com o trabalho, com o seu corpo,

com a sua carne e seu sangue. A
carne dilacerada e podre do agougue
corresponde a exploragio dos corpos

do casal. Além de oprimido pelas
injusticas e pelas desigualdades do
sistema capitalista, o sistema judicial
deseja condena-lo 4 prisao perpétua

e classificar o assassinato como
qualificado, devido a brutalidade do
ocorrido. Ao contar com a defesa de

seu advogado, ele consegue provar
que o ato do réu foi uma reagio
desesperada e momenténea de um
homem explorado e vitima das
circunstancias.

La Belle Verte (Origi-
nal) - (1996)

o filme “A Turista Espacial” (1996). La Belle
Verte (O Lindo Verde - tradugo original),
conhecido em portugués como A Turista
Espacial, narra a saga de uma habitante de
um planeta evoluido numa viagem a Terra.
Excursées do tipo sio feitas de tempos em
tempos, com o objetivo de observar e ajudar
na evolugao de outros planetas. Uma utopia?
Escrita e dirigida por Coline Serreau, também
compositora e protagonista (Mila) da ficgo.

O filme inicia com o elemento dgua, que per-
meia toda a obra, possivelmente pelas carac-
teristicas que possui, pelos diversos sentidos
que representa, ou pelos caminhos que sempre
encontra. E através dessa plasticidade que
Coline Serreau mostra uma terra que existe,
que existiu, ou que existird. De um povo que
vive junto, partilha, comemora, de forma sim-
ples, natural, coletiva. E com frutas, chapéus
de pano, natureza, brincadeira, felicidade: a
“reunido do planeta” estd aberta.

O filme aborda de maneira humo-
rada temas variados como a fébula
filosofica, a espiritualidade ativista,
a sustentabilidade, o anticonfor-
mismo, a ecologia, o feminismo,
o humanismo, o pacifismo, dentre
outros. Repleta de referéncias que
alternam entre o imaginério e o real,
a produgdo ndo economiza humor
de qualidade nas criticas sociais ao
estilo de vida ecocida para fazer um
questionamento bastante atual: O
que estamos fazendo? Em que tipo

de civilizacdo vivemos?

Fonte: Elaborado pe

os autores (2021)
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Como se pode perceber, os nove filmes/documentdrios
abrangem diferentes temas que possuem uma relagao direta ou indi-
reta (Polui¢ao, Relagdes Sociais, Gestao, Trabalho, Preconceito,
Comportamento, Tecnologia, dentre outros) com o desenvolvi-
mento regional. Conseguir fazer com que o espectador, em especial,
o académico de graduagio ou de poés-graduagao, possa desenvolver
competéncias necessdrias para ler a mensagem e compreender o filme
selecionado para um debate nao se limita, por exemplo, a uma tnica
drea do conhecimento.

Ao mesmo tempo, Coelho e Viana (2010, p.2) argumentam que o
uso de filmes com o objetivo de analisar a realidade pode tornar as aulas
mais dindmicas e o cotidiano de ensino tende a ser menos cansativo para
académicos e professores pelo fato de a aula “fugir” do comum. Contudo,
deve sempre primar pelo contetido programatico da disciplina.

Por exemplo, ao ter contato com uma obra que trata sobre con-
digoes de trabalho, todo um espectro de elementos transversais estao
inclusos na produgao cinematografica, sendo ela, a servi¢o do entre-
tenimento ou pela concatenagio dos elementos sonoros e visuais
transpostos para situagdes corriqueiras da vida de determinado atores
sociais. Ao mesmo tempo, aspectos culturais, econdémicos e tecnolégi-
cos que foram utilizados para a produgao de determinado filme, dentre
outros aspectos importantes, sao elementos fundamentais para formar
leitores criticos da imagem.

Sobre este ultimo tema reside o propésito do projeto de extensao
jé nominado, uma vez que ao se ter contato com uma obra cinemato-
grifica, entende-se que pode ocorrer um processo de desconstrugao
da realidade percebida até entio para que se possa, com o filme/docu-
mentdrio, ressignificar valores, percepgoes e ideias sobre temas que
interferem no cotidiano de todos.

Nessa linha, a proposta que se segue com 0 mesmo projeto esta
agora em reforgar a discussao de obras contemporineas tendo-se por
base os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Ou seja, a corre-
lagao de situagoes relatadas em obras cinematograficas e sua interagao
com determinados ODS frente ao que é retratado, tendo-se por base
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o canal no YouTube para tanto. Em um segundo momento, a proposta
é expandir para as escolas de ensino fundamenta e médio da regiao de
atuagao da FACCAT e nas turmas de graduagao da referida IES com o
objetivo de realizar sessoes temdticas a fim de aliar teoria e pratica.
Com o objetivo de ampliar o publico interessado em discutir pelo
viés critico de registros em movimento, acredita-se que esta é uma outra
oportunidade que podera ser acessivel e de continua reflexao, fomen-
tando ainda mais o debate sobre temas que interferem no modus vivendi,
mostrando que a Sétima Arte nao apenas entretém como instrui.

Consideragoes finais

A proposta do projeto de realizar a articulagao da pratica peda-
gbgica com o cinema refora a ideia de que diferentes metodologias
ladicas proporcionam aspectos como interagao, reflexao e assimilagao
de conteudos académicos. Trata-se de uma proposta metodologica
diferente a fim de pensar a representatividade das agdes do ser humano
nos mais diversos &mbitos. Ou seja, os filmes sao elementos que podem
favorecer a aprendizagem de pessoas que veem no cinema uma transpo-
si¢ao de realidades em minutos que podem expressar de modo objetivo
(ou também subjetivo) situagdes complexas e contemporaneas.

Ao mesmo tempo, o projeto em destaque pode influenciar a
realizagao de atividades semelhantes quando se pensa na projegao de
filmes em institui¢des de ensino como mencionado na se¢do anterior.
Isto, por extensdo, acaba envolvendo elementos de planejamento, de
argumentacao e de correlagio com o cotidiano frente aos diversos
aspectos que fazem com que a sociedade possa se valer de atividades
como essa para conhecer melhor a importincia da discussao coletiva
em prol do bem-estar social pela dtica do cinema.
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AGRICULTURA URBANA E PERIURBANA
- UMA EXPERIENCIA DE EXTENSAO
UNIVERSITARIA DA UFRGS NO
LITORAL NORTE DO RS

Rejane Margarete Schaefer Kalsing®
Ricardo de Sampaio Dagnino®

Introdugao

sse texto relata experiéncias adquiridas ao longo dos anos 2019

22021, nas edigdes do projeto de extensao Agricultura Urbana

e Periurbana, Alimentac¢ao, Educagao e Satde, realizado pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) Campus
Litoral Norte, no sentido de problematizar e potencializar a extensao
como fundamental nos processos de articulagao entre o trabalho des-
envolvido na universidade e as necessidades amplamente colocadas
pela sociedade.

O projeto objetiva a construgao de um horizonte social diverso,
plural, justo, igualitério e soliddrio, fundamentado na construgao
coletiva junto a representantes de parte da populagao local, gesto-
res publicos, escolas e organizagoes da sociedade civil. Além disso, o
projeto proporcionou fomentar o debate sobre saude e inclusao de

62 Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Departamento Interdisciplinar do
Campus Litoral Norte, Tramandai, Rio Grande do Sul, Brasil.

63 Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Departamento Interdisciplinar do
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popula¢des vulnerdveis na producio de alimentos no espago urbano,
como estratégia de garantia da seguranga alimentar e nutricional.

A primeira edigao do projeto foi intitulada Agricultura urbana e
periurbana: alimentagdo, educagdo e saiide e comegou a ser esbogado
a partir de um didlogo iniciado entre a professora Rejane Schaefer
Kalsing, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
e a Prefeitura Municipal de Tramandai (PMT), representada pela
Secretaria Municipal do Meio Ambiente, em dezembro de 2018.
Na ocasiao, nao se sabia que o didlogo resultaria em um projeto de
extensdo; sabia-se que existia uma demanda, explicitada pelo entao
secretirio de Meio Ambiente do municipio de Tramandai, no Rio
Grande do Sul, Sr. Fernando Campani, a qual, posteriormente, foi
construida coletivamente, entre UFRGS e diversas entidades e resul-
tou no projeto de extensio supracitado.

Essa demanda do Secretdrio de Meio Ambiente se originou de
um problema percebido pelo mesmo durante reuniées com repre-
sentantes de outras secretarias, qual seja, a existéncia de uma parcela
significativa da populagao de Tramandai vivendo muito préxima da
chamada linha de pobreza. E o mesmo secretdrio apontou uma forma
de diminuir esse problema, qual seja, promover politicas publicas de
inclusao social voltadas a geragao de renda, garantia da seguranga e
soberania alimentar, embasadas na concepgao de agricultura urbana
e periurbana, articulando esta proposta a ja existente Politica Estadual
de Agricultura Urbana e Periurbana.

A partir daquele didlogo inicial, comegou a ser construido pro-
priamente um projeto de extensdo voltado a agricultura urbana e
periurbana, com a realizagio de uma grande quantidade de reunides,
em janeiro de 2019, com gestores publicos, drgaos publicos, como a
EMATER, e organizagdes da sociedade civil. Os presentes nas reunides
construiram coletivamente o projeto - cujo foco foi a comunidade do
municipio de Tramandai, e, em especial, as pessoas em situagao de
vulnerabilidade social e econdmica. Desse projeto resultaram diversos
eventos como cursos, semindrios, coléquios, além de um mapeamento
e diagndstico das hortas urbanas e periurbanas no municipio de
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Tramandai/RS, experiéncias essas que foram apresentadas em tra-
balhos anteriores (KALSING et al., 2019a, 2019b; AMARAL et al.,
2019; LUIZ et al., 2019).

Como aponta Dagnino (2010), historicamente a universidade
nao estd acostumada a pautar a sua relagao com as demandas sociais a
partir da resolugao de problemas, que geralmente sao problemas que
ndao podem ser resolvidos sob um enfoque disciplinar devido a natu-
reza multidisciplinar dos problemas sociais. No caso da proposta do
Secretdrio de Meio Ambiente de Tramandai, foi necessério decodificar
a demanda, no sentido de construir uma possivel resposta da univer-
sidade, no caso, a UFRGS, ao problema apontado pela Prefeitura
Municipal de Tramandai - o que, em termos académicos, pode-se tra-
duzir como extensdo universitdria, e propor agoes conjuntas entre varias
entidades, ja referidas acima, envolvendo diversos campos de conhe-
cimento - didlogo, percurso que resultou em um projeto de extensao.

A primeira edi¢ao do projeto incluiu uma etapa inicial de inves-
tigacao do tema - o mapeamento das hortas urbanas e periurbanas
existentes em Tramandai, e uma proposta de curso de extensao - como
curso de formagao em hortas urbanas, para a comunidade. A partir
da leitura da realidade socioeconémica do municipio de Tramandai
realizada pelo Secretario, que enfatizava a questao das populagdes vul-
nerdveis, o curso foi direcionado para atender um publico formado
por populagoes em situagao de vulnerabilidade social e econdmica.
Nesse sentido, comegou a ser pensado um curso que envolvesse nao
s6 a questao do cultivo do solo mas que avangasse para outros cam-
pos, como saude e alimentagio, educagio e sensibilizacio ambiental,
formas de organizagao social como cooperativismo, planejamento e
gestao comunitdrias, entre outros.

Contexto da seguranga alimentar e nutricional e agricultura
urbana e periurbana no Brasil

O Brasil, nos ultimos anos, testemunha o aumento da pobreza e
da fome (MENEZES, 2019) o que coloca de volta ao debate nacional
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a relevancia da promogao de mecanismos de promogao da seguranca
alimentar e nutricional aliada a saude e a sustentabilidade e o com-
promisso com a inclusao social das populagdes mais vulnerdveis. A
discussao sobre o tema segurancga alimentar e nutricional é antiga e
vem sendo retomada com intensidade a partir de sua incorporagao aos
marcos legais (CONTI et al,, 2015, p.2).

Recentemente, com a pandemia de Covid-19 e o agravamento
da crise econdmica, politica e social brasileira constatou-se que o
direito humano a alimentacdo adequada foi ainda mais ameagado
(COMISSAQ, 2021). O Inquérito Nacional sobre Inseguranga
Alimentar no Contexto da Pandemia da Covid-19 no Brasil aponta
que a tendéncia de queda da inseguranga alimentar iniciada nas ulti-
mas décadas sofreu uma reversio e agora a inseguranga alimentar
retorna a fazer parte do cotidiano de 55% da populagao brasileira
(REDE PENSSAN, 2021).

Uma evidéncia daurgéncia do debate sobre afome e anecessidade
de articular as politicas publicas através de leis que promovam a segu-
ranga alimentar é a promulgagao do Sistema Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional — SISAN através da Lei federal 11.346
(BRASIL, 2006), e sua regulamentagio, quatro anos depois (BRASIL,
2010). Na referida lei, o conceito de Seguranca alimentar e nutricional
é definido de uma maneira bastante clara (BRASIL, 2006):

Art. 3° A seguranca alimentar e nutricional con-
siste na realizacdo do direito de todos ao acesso
regular e permanente a alimentos de qualidade,
em quantidade suficiente, sem comprometer o
acesso a outras necessidades essenciais, tendo
como base priticas alimentares promotoras de
saude que respeitem a diversidade cultural e que
sejam ambiental, cultural, econdmica e social-
mente sustentaveis.

Hé indicios de que a lei brasileira adotou uma definigao ampla-
mente aceita e adotada por érgaos internacionais e que foi construida
coletivamente pelos participantes do Férum Mundial sobre Soberania
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Alimentar (FMSA, 2001) e que ficou registrada na Declaragio final
intitulada “Por el derecho de los pueblos a producir, a alimentarse y a
ejercer su soberania alimentaria”.

No decreto de regulamentagio (BRASIL, 2010), no artigo 22,
estd colocada a necessidade da criagio de um Plano Nacional de
Seguranga Alimentar e Nutricional que deveria conter, entre outros
temas, o fortalecimento da agricultura familiar e da produgao urbana e
periurbana de alimentos.

0 Programa Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana
e as respectivas/consequentes politicas estaduais e
municipais

Em consondncia com esta proposta foi criado o Programa
Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana, a partir da Portaria n°
467, de 7 de fevereiro de 2018, do Ministério do Desenvolvimento
Social (BRASIL, 2018). Alguns meses depois, em 28 de agosto, no
Rio Grande do Sul, foi aprovada a Lei n° 15.222, que institui a Politica
Estadual de Agricultura Urbana e Periurbana (RIO GRANDE DO
SUL, 2018).

Em seguida, alguns municipios iniciaram debates para elaboragao
de leis municipais sintonizadas com a lei estadual, criando cada uma da
sua forma, a Politica Municipal de Agricultura Urbana e Periurbana,
como é o caso de Santa Maria (LEAQO, 2019) e do municipio em que
estd sediado o Campus Litoral Norte da UFRGS, a saber, Tramandai.
Aqui, estd tramitando na Camara Municipal de Vereadores, o pro-
jeto de lei que institui a Politica Municipal de Agricultura Urbana e
Periurbana (PMAUP) e cria o Programa Municipal de Agricultura
Urbana e Periurbana (AgriUrbana).

O Programa Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana
(BRASIL, 2018), indica, em seu artigo 2°, que ele é constituido por
um conjunto de iniciativas que visam potencializar as agoes de segu-
ranca alimentar e nutricional; contribuir para a inclusao social de
moradores urbanos, em especial das mulheres; promover a utilizagao
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de tecnologias agroecoldgicas e da educagdo ambiental; estimular
o reaproveitamento e reciclagem de residuos orginicos e o convivio
social e as atividades culturais relacionados com a produgao agricola;
assegurar a capacitacao técnica e de gestao aos agricultores urbanos;
estimular hébitos sustentaveis e saudaveis de alimentagao; implantar a
produgao com fins pedagdgicos em institui¢des de ensino, instituigoes
de saude, instituigoes religiosas, estabelecimentos penais e de interna-
¢do socioeducativa, dentre outras institui¢oes e associagoes.

Um acontecimento bastante recente, e que se deu enquanto
escrevemos este capitulo, foi a aprovagiao pela Comissio de Meio
Ambiente (CMA) do Senado Federal, do projeto de lei do Senador
Eduardo Braga (2017) que institui Politica Nacional de Agricultura
Urbana e Periurbana (AGENCIA SENADO, 2021). A partir dessa
aprovagao na CMA, o texto ainda tramitard no Senado, seguindo agora
para a Comissio de Agricultura e Reforma Agraria (CRA). Apesar de
ainda ndo estar sancionada a mencionada lei, é importante destacar
alguns pontos como, por exemplo, o principal objetivo dessa politica
que é “regulamentar o uso de iméveis urbanos desocupados ou subuti-
lizados para a produgao de alimentos sauddveis e a geragao de emprego
e renda” (AGENCIA SENADO, 2021).

E necessdrio salientar que a Politica Nacional de Agricultura
Urbana e Periurbana (o texto do projeto de lei, no caso) apresenta uma
defini¢do de agricultura urbana e periurbana (BRAGA, 2017, p.4) que
estd sendo ampliada (AGENCIA SENADO, 2021) a medida que a
proposta avanga nos debates:

Dessa forma, a agricultura urbana e periurbana
passa a ser definida como “todas as atividades
destinadas a producao, a transformagao e a presta-
¢ao de servigos inerentes ao cultivo de hortalicas,
legumes, plantas medicinais, condimentares e
aromaticas, frutiferas, espécies nativas e exdticas,
flores, a criagio de pequenos animais, 3 meli-
ponicultura (criagio de abelhas sem ferrdo) e a
piscicultura, praticada em dreas urbanas e no seu
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entorno, e que atendam as dimensdes ambiental,
social, cultural e econ6mica.

Percebe-se a amplitude, em vérios sentidos, dessa definigao. A
comegar pela defini¢ao de produgdo, que nao se limita a produgao de
horticolas, mas se estende a produgao de plantas medicinais, de plan-
tas condimentares e aromadticas, também frutiferas, além de espécies
nativas e exéticas e também flores, além da criagao de pequenos ani-
mais, de abelhas sem ferrao e de peixes.

Além disso, a agricultura urbana e periurbana passa a abarcar
também a transformagdo e outras atividades advindas desses cultivos —
presume-se a comercializagao dos produtos, entre outras. Tudo isso, no
entanto, deve atender diversos critérios, quer dizer, todas essas ativida-
des devem ser desenvolvidas levando em consideragdo as dimensdes
ambiental, social, cultural e econdmica da comunidade envolvida, para
serem consideradas como atividades voltadas a agricultura urbana e
periurbana.

E relevante pontuar que, a partir da defini¢io de agricultura
urbana e periurbana, estabelecida no projeto de lei que institui a
Politica Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana, esta determina
um papel importante aos municipios pois, dentre a «lista de agoes que
deverio ser implementadas» (AGENCIA SENADO, 2021) por essa
politica estao:

[...] apoiar os municipios na defini¢io de 4reas
aptas ao desenvolvimento de agricultura urbana
comunitaria e individual e viabilizar a aquisi¢ao
de produtos da agricultura urbana para os progra-
mas governamentais de aquisi¢do de alimentos
— Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA)
e Programa Nacional de Alimentagio Escolar
(Pnae).

Especificamente em relagao ao poder executivo municipal, consta
na atual versao do Projeto de Lei (AGENCIA SENADO, 2021) que
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apesar de caber a Politica Nacional de Agricultura Urbana e Periurbana
apoiar e auxiliar as prefeituras, sao estas que implementarao, de fato, a
agricultura urbana. A Politica poderd contribuir na defini¢ao das areas
para a agricultura urbana, passando pelo fomento, o desenvolvimento
e a manutengao desta, incluindo treinamento para os agricultores
urbanos, seja em relagao a produgao, seja também no que diz respeito
ao beneficiamento, a transformacao, 4 embalagem e a comercializagao
dos produtos, além de prestagao de assisténcia técnica aos mesmos.
Por fim, mas ndo menos importante, consta o estabelecimento de
linhas especiais de crédito para agricultores urbanos e periurbanos e
suas organizagdes, sem prejuizo das linhas de crédito existentes.

Tendo abordado um pouco sobre o Programa Nacional de
Agricultura Urbana e Periurbana e sua respectiva politica, com o
intuito de contextualizar nacionalmente e de destacar a importancia
do tema, voltaremos ao relato sobre a construgao coletiva do projeto
de extensao.

Método de construcao coletiva do projeto de extensao

O projeto foi sendo construido e se fundamentando na educagao
ambiental e na agroecologia, tendo como fio condutor a promogao
da agricultura urbana e periurbana e, com ela, a promogao da alimen-
tagao sauddvel, da soberania e seguranca alimentar e nutricional e da
geragao de renda, entrelagados aos principios da cooperagao, do asso-
ciativismo e gestdo e planejamento comunitarios.

Tanto a construgao do projeto em si quanto do curso de forma-
¢a0 ndo foram isentos de desafios, ainda mais contando-se com um
grande grupo envolvido em tal empreitada! Ao longo do percurso sur-
giram limites, insuficiéncias, caréncias e as condi¢des nas quais nao se
pode escamotear o desafio do complexo, para referir Morin (2006, p.6).

Todo esse processo, todavia, acarretou um grande aprendizado,
especialmente o de trabalhar coletivamente, o que significa trabalhar
com o desafio do complexo. Porque tanto a realidade nio é simples,
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muito ao contrario, é complexa, diversa, plural e, portanto, ndo pode
ser simplificada, quanto, logicamente, as pessoas que a constroem - o
que vale, por conseguinte, para o projeto em questao.

Talvez, o maior desafio numa construgao como a que nds esta-
mos nos reportando seja “exercer um pensamento capaz de lidar com
o real, de com ele dialogar e negociar” (MORIN, 2006, p.06), pro-
curando nele intervir porém, a partir da sua complexidade. Ou, ao
menos, procurando empreender um pensamento que nao despedace
e nio fragmente o tecido complexo das realidades (MORIN, 2006,
p-12), mas que procure contempla-las.

Como dissemos inicialmente, o projeto foi se estruturando de
forma coletiva, resultando do didlogo e da parceria da UFRGS com
varias outras secretarias da Prefeitura Municipal de Tramandai (PMT),
além da de Meio Ambiente, quais sejam, a de Desenvolvimento e
Assisténcia Social, a de Educacao e Cultura, a da Saide e a da Pesca
e Agricultura; institui¢des ndo governamentais como, por exemplo,
a Comunidade Terapéutica Desafio Jovem Gidedes/Tramandai, a
EMATER-ASCAR/RS, a Agio Nascente Maquiné (ANAMA), o
Greenpeace/Litoral Norte, a Rede de Educagao Ambiental do Litoral
Norte/RS, além de institui¢ces educacionais publicas, como a Escola
Estadual Ildefonso Simoes Lopes, conhecida como Escola Rural, de
Osério. Na comunidade interna da UFRGS Litoral, foram convidados
alunos e servidores para participarem dessa construgao coletiva.

Atualmente, o projeto de extensio “Agricultura Urbana e
Periurbana: Educac¢do, Alimentacio e Saude” tem a coordenagio
geral da professora Rejane Schaefer Kalsing e a coordenagao adjunta
do professor Ricardo Dagnino. Em sua primeira edigao, teve a cola-
boracio das docentes Sinthia Cristina Batista e Lucimar Vieira, como
demais coordenadoras.

Contou inicialmente com a participagao de seis bolsistas, remu-
nerados e voluntdrios, todos discentes do curso de Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia, da UFRGS Litoral e dos
servidores técnicos do Campus Luciane Maria Cassol (enfermeira,
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especialista em satide ptblica), Mari¢ Mello Cabezudo (bidloga e mes-
traem ecologia), Silvio Luis de Oliveira (técnico agricola) e Tobias Vier
(engenheiro ambiental), hoje o projeto conta com um bolsista remu-
nerado. A partir de seu cadastro e aprovagio no sistema de extensao da
UERGS, foi possivel participar do edital anual de bolsas de extensao
da UFRGS, voltadas a graduandos, realizar reservas de veiculos para
visitas técnicas, utilizar salas de aula para o curso, dentre outras ativida-
des. Para divulgar o projeto foi criado um website (https://www.ufrgs.
br/agriurb/ ), uma conta no Instagram (https:// www.instagram.com/
agriurb/ ) e Facebook (https: //www.facebook.com/projetoagriurb/ ).

Ap6s o projeto aprovado, foram realizadas reunides para tratar
da realizagao de um curso de formacao de 60 horas/aula, que pas-
sou a se chamar Curso introdutdrio sobre hortas urbanas e agricultura
urbana e periurbana. O curso iniciou em agosto de 2019 e encerrou
em dezembro desse ano, com a formatura da primeira turma. O curso
de formagao abrangeu temas como agricultura urbana e periurbana,
educagdo e sensibilizagio ambiental, saude, seguranca alimentar e
nutricional, economia soliddria e associativismo e planejamento e ges-
tao comunitdria de hortas urbanas, os quais foram desenvolvidos em
modulos, realizados sempre em sébados, manha e tarde.

A primeira turma do curso e seus desdobramentos

me parece fundamental sublinhar, no horizonte da
compreensao que tenho do ser humano como pre-
senga no mundo, que mulheres e homens somos
muito mais do que seres adaptaveis as condi¢oes
objetivas em que nos achamos. Na medida mesma
em que nos tornamos capazes de reconhecer a capa-
cidade de nos adaptar a concretude para melhor
operar, nos foi possivel assumir-nos (sic) como
seres transformadores (FREIRE, 2000, p.33).

A primeira oferta do curso contou com mais de 100 inscrigdes,
das quais foram selecionados 50 alunos, nimero limite estabelecido
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conjuntamente entre a UFRGS e Prefeitura Municipal de Tramandai
(PMT). Destas S0 pessoas selecionadas, 35 vagas foram destinadas a
populagao atendida pelos programas assistenciais de secretarias muni-
cipais de Tramandai, 10 foram reservadas 8 Comunidade Terapéutica
Desafio Jovem Gidedes/Tramandai, restando S vagas para a comuni-
dade interna da UFRGS e comunidade externa em geral.

Esse desenho do publico alvo do curso foi fruto do didlogo e
acordado conjuntamente com PMT e UFRGS. Essa destinagao de
vagas pode ser compreendida como um dos pilares do curso, haja
vista alguns dos principios da agricultura urbana e periurbana, j4 cita-
dos anteriormente, e que sdo a seguranca alimentar e nutricional e a
geragao de renda, além da agroecologia e da educagao ambiental, entre
outros.

Da jé referida construgao coletiva do projeto resultou, entre
outras coisas, a infraestrutura para o curso, como, por exemplo, o ofe-
recimento do almogo, em cada um dos sete encontros do curso - que
aconteceram aos sdbados, no intuito de beneficiar o publico trabalha-
dor, perfil em que se encontravam todos os alunos do curso — que foi
feito e servido na Comunidade Terapéutica Desafio Jovem Gideoes/
Tramandai - entidade vizinha, da UFRGS Campus Litoral Norte, em
uma parceria PMT com os mesmos; o transporte, que foi oferecido
pela PMT até o UFRGS Campus Litoral Norte, local em que aconte-
ceu o curso, também a gratuidade do curso, o espirito voluntario dos
ministrantes, a destinagao da grande maioria das vagas a pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social, que sao atendidas por diversos pro-
gramas da Prefeitura Municipal de Tramandai.

Outro aspecto que merece destaque é a estruturagiao também
coletiva e aberta do curso de formagao, o qual teve como ministrantes
docentes doutores, lotados na UFRGS Litoral, técnicos desse Campus
e os proprios alunos do curso, como uma médica veterindria, a qual,
ministrou o tema “Zoonoses e Hortas Urbanas”, dia em que também a
enfermeira do Campus, a servidora técnica Luciane Cassol, ministrou
o tema “Saude”, s6 para se ter uma ideia. O curso também teve minis-
trantes pessoas da comunidade, com experiéncia nos diversos temas
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constantes no curso de formagao como, por exemplo, gestio comu-
nitdria de hortas urbanas, educagdo ambiental, alimenta¢ao saudavel
— abrangendo-se ai, também, plantas alimenticias nio convencionais
(PANC), tema que contou com a colaboracio de uma nutricionista
local, por exemplo.

Havia outras atividades no projeto de extensao, além do curso de
formagao, e do mapeamento e diagndstico das hortas urbanas comu-
nitdrias de Tramandai, como a realizagao de mutirdes para ampliagao
dahorta existente na UFRGS Campus Litoral Norte, a implantagao de
uma composteira orginica, as quais ocorreram também na primeira
edi¢ao do projeto, ou seja, em 2019. Ja outras atividades, também
previstas nessa primeira edi¢ao nao puderam ser realizadas, como
a criagio de um canteiro de plantas medicinais (relégio do corpo
humano) e de um projeto piloto de agrofloresta, visita a propriedades
agroecoldgicas e a hortas comunitdrias e iniciativas similares, ofici-
nas a alunos do ensino fundamental e médio da Rede Municipal de
Educag¢ao de Tramandai e elaboragao de material a respeito dos temas
do projeto, cuja realizacao foi transferida para o ano seguinte, ou seja,
para 2020. Porém, com a chegada da pandemia de Covid-19, essas ati-
vidades foram colocadas em stand by, mas se espera poder realizi-las
futuramente.

A seguir listamos alguns desafios encontrados, desafios relati-
vos a infraestrutura necessdria ao curso de formagio em agricultura
urbana como, por exemplo, a logistica dos alunos (quem os levaria até o
Campus da UFRGS? E, depois, quem os levaria de volta?), também em
relacdo a alimentagio (quem ficaria responsével pelos almogos - forne-
cimento, preparagio e o servir?), entre outros. Esses desafios, relativos
a infraestrutura do curso foram resolvidas com o didlogo e parceria
com a PMT, ficando a Secretaria Municipal de Desenvolvimento e
Assisténcia Social responsavel tanto pelo transporte quanto pelo forne-
cimento do almogo em todos os encontros em que se realizaria o curso.

Nio podemos encerrar este topico sem referenciarmos Paulo
Freire (2015, p.38), no sentido de destacarmos que “nio existe ensinar
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sem aprender”. Todo o desenrolar do referido curso envolveu cresci-
mento e realizagao pessoal de cada um dos envolvidos, seja da equipe
— docentes, discentes e técnicos, seja dos ministrantes, seja dos alunos
do curso. Foi, de fato, um aprendizado coletivo, em que ministrantes
aprenderam e alunos ensinaram, parafraseando o Patrono da Educacao
Brasileira e, em fungao disso, foi um processo em que todas e todos
ganharam.

Além disso, todos os envolvidos se reconheceram como prota-
gonistas da historia e de sua histdria, por se compreenderem como
presen¢a no mundo. Perceberam que sao muito mais do que seres adap-
taveis as condigdes objetivas em que se encontram. Deram-se conta de
que sao capazes de reconhecer a realidade e, com isso, de nela melhor
operar. Assumiram-se, por fim, como seres transformadores de sua
realidade.

Consideragoes finais

a educagdo tem sentido porque o mundo nio é
necessariamente isto ou aquilo, porque os seres
humanos sao tao projetos quanto podem ter proje-
tos para o mundo. A educagio tem sentido porque
mulheres e homens aprenderam que é apren-
dendo que se fazem e refazem, porque mulheres
e homens se puderam assumir como seres capazes
de saber, de saber que sabem, de saber o que ainda
ndo sabem”. (...) (grifos nossos) (FREIRE, 2000,
p-40).

Desde o inicio das discussdes para a construgao do projeto, perce-
bemos, a nosso ver, ao menos, que foi sendo construida uma extensdo
universitdria com intengdo (DAGNINO, 2010). Pois nio estdvamos
simplesmente propondo que os conhecimentos da universidade fos-
sem levados até a populagao. O que estédvamos fazendo ¢ estender os
bragos para alcangar os anseios e as necessidades da sociedade, tudo
isso pautado pela intengao de atender uma demanda e de internalizar
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— trazendo para dentro da universidade — uma agenda social e o cum-
primento da sua fungao social como universidade publica.

Assim, o que era uma demanda baseada em um problema (vul-
nerabilidade social e econdmica) e uma possivel forma de soluciond-la
(promogao da agricultura urbana e periurbana) se tornou uma forma
de didlogo e integragao entre universidade e comunidade, construgao
coletiva de saberes, em que os saberes de todos sao levados em consi-
deragao. E é um pouco disso que estamos tentando promover através
da UFRGS para a populacao da regiao do Litoral Norte!

Como uma ultima referéncia a Paulo Freire, a qual servird como
arremate do presente texto, queremos dizer com ele que nao cremos

[...] na amorosidade entre mulheres e homens, entre
os seres humanos, se ndo nos tornamos capazes
de amar o mundo. A ecologia ganha importincia
fundamental neste fim de século. Ela tem de estar
presente em qualquer prdtica educativa de cardter
radical, critico ou libertador (2000, p.67, grifos
N0ss0s.)
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PROJETO “APRENDER E EMPREENDER NO
CAMPO”: RELATO DA EXPERIENCIA DE
EXTENSAO

Cidonea Machado Deponti®
Tanise Dias Freitas®

INTRODUGAO

ste capitulo® tem como objetivo descrever as atividades realiza-

das no dmbito do Projeto “Aprender e Empreender no campo’,

projeto de extensao vinculado ao projeto de pesquisa intitulado
“Desenvolvimento de Metodologias de Educagio Empreendedora
como forma de encontrar Solugdes Tecnoldgicas para a Agricultura
de Montenegro-RS”, financiado pelo Edital FAPERGS - SEBRAE
03/2021 e pela UNISC. Tal projeto visa desenvolver metodologias de
educagao empreendedora com jovens rurais de Montenegro e regiao,
a fim de identificar e de implementar solugdes tecnoldgicas para as
propriedades rurais de base familiar, tendo como suporte a relagao
estabelecida entre Universidade e Escolas Publicas. Busca-se incentivar
professores e estudantes, com base nas premissas tedricas e no ferra-
mental metodolégico da educagiao empreendedora, criar, projetar e
desenvolver solugdes tecnoldgicas, fomentando o empreendedorismo

64 Professora, Pesquisadora e Coordenadora Adjunta do PPGDR/UNISC
65 Fundadora e Diretora Executiva da LLUM Projetos

66 Uma versao preliminar deste artigo serd apresentada no XX ENANPUR, em maio de
2023.
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dos jovens, aproximando escolas, familias e comunidade e incenti-
vando o desenvolvimento rural.

De forma geral, muitos municipios passam por um processo de
esvaziamento de suas dreas rurais, envelhecimento e éxodo de jovens,
sendo este wltimo muito associado a falta de um plano de sucessao
familiar em que o jovem tenha mais espago na propriedade e autono-
mia de decisdo. Em Montenegro, municipio da Regiao do Vale do Cai,
esta realidade nao ¢ diferente e é reforcada quando as Escolas voltadas
ao Ensino Médio localizam-se unicamente na drea urbana, ampliando o
distanciamento das realidades desses jovens, nao valorizando o conhe-
cimento e as experiéncias vivenciadas no meio rural. Esta dificuldade
foi diagnosticada pela comunidade de Montenegro na elaboragao do
Plano Municipal de Desenvolvimento Rural (PMDR), que traz como
uma das principais demandas a implementagao de agdes que prio-
rizem a educagio e a capacitagao dos jovens e dos agricultores para
permanéncia e desenvolvimento do campo.

Assim, por entender essa realidade no processo de reprodugao
social das familias de Montenegro e regiao e a busca por solugdes tec-
noldgicas que dialoguem com a realidade da agricultura familiar que
projeto de extensao foi realizado. Como caminho metodolégico para
realizar na pratica esta proposta, buscou-se explorar as ferramentas de
ensino voltadas a educacdo empreendedora, contando com a partici-
pagao dos jovens das escolas publicas dos municipios que vivem no
meio rural e que desejam criar solugdes inovadoras para suas proprie-
dades e 0 apoio dos professores interessados nesta tematica.

Dentre as atividades propostas destacam-se: a) Estabelecer par-
cerias entre a Universidade de Santa Cruz do Sul - UNISC e as demais
instituicdes envolvidas com as Escolas Publicas; b) Realizar interagdes
online e semipresenciais com os alunos participantes e professores da
rede publica interessados em trabalhar com educagao empreendedora
a partir de metodologias ativas da educagao, tais como, aprendizagem
baseada em projeto; c) Identificar as demandas tecnoldgicas para
a melhoria das propriedades a partir da percepcao dos jovens rurais
para a solugdo dos problemas de infraestrutura ou gestio; d) Realizar
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visitas as propriedades dos jovens participantes para identificar espa-
¢os de empreendedorismo rural, bem como para integrar as familias
a0 projeto; e) Produzir oficinas online ou hibridas dos membros da
equipe do projeto com parceiros externos para pensar e fomentar
solugoes tecnoldgicas aos problemas enfrentados pelas familias com
jovens rurais; f) Organizar uma cartilha com as solugdes tecnoldgi-
cas encontradas e desenvolvidas para ser publicada e divulgada nos
meios digitais e impressos, distribuindo nas escolas participantes e
institui¢oes; g) Realizar um workshop de apresentagio das solugdes
tecnoldgicas encontradas ou desenvolvidas pelos jovens rurais para a
comunidade empresarial dos municipios envolvidos na busca de par-
ceiros interessados em implementar as solugdes na regiao.

Em relagio aos resultados esperados destaca-se trés pontos:
1. Ampliagao e qualificacdo da interagdo entre universidade, escola
e municipios na busca de solugoes inovadoras para a agricultura; 2.
Difusao metodologias pautadas na educa¢do empreendedora com
professores e alunos das escolas publicas tornando a educagao mais
atrativa evitando a evasao escolar de jovens que vivem no meio rural
dos municipios; 3. Possibilidade de desenvolvimento das solugoes
tecnoldgicas identificadas pelos alunos a partir das parcerias a serem
estabelecidas ap6s o workshop.

Este artigo estd dividido em 3 se¢oes, além dessa introdugao e das
consideragoes finais. Na primeira se¢ao apresenta-se, brevemente, uma
definicao tedrico-conceitual da educagio empreendedora, da abor-
dagem baseada em projetos e de solugoes tecnoldgicas. Na segunda
parte, destaca-se a metodologia adotada e a caracterizagao do empi-
rico. E, na terceira segao, discute-se as atividades realizadas e alguns
resultados obtidos.

BASES TEORICO-CONCEITUAIS

Nesta se¢do serdo discutidos os conceitos de educagao
empreendedora, de aprendizagem baseada em projetos e de solugoes
tecnologicas.
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Educacao Empreendedora - um espaco para construgao de
solugodes a agricultura

O ceniério de escassez da II Guerra Mundial é considerado o
marco histérico do ensino de empreendedorismo, principalmente
quando o Senado dos Estados Unidos recomendou as universidades
que investissem em capacitagao para pequenos negdcios com vistas a
inovagdo e ao crescimento econémico (KATZ, 2003). A primeira uni-
versidade a oferecer cursos com esta tematica foi a Harvard Business
School, em 1947, tendo por base a abordagem de Joseph Schumpeter,
com a criagio do Centro de Pesquisas em Empreendedorismo
(NASSIF; MACHADO, 2014).

Nesse periodo no Brasil haviam poucas institui¢ées de ensino
superior, localizadas essencialmente no eixo Rio-Sao Paulo. Os pri-
meiros registros de ensino voltado ao empreendedorismo no pais sao
da década de 1980, no ensino superior e s6 mais recentemente, pds
anos 1990, conquistou espago nas salas de aula da Educagao Basica.

Arealidade norte-americana do pds-guerra e a brasileira nos anos
1990 era de desemprego em alta, principalmente dos jovens, o que
demandou o desenvolvido de habilidades empreendedoras para um
novo mercado de trabalho (CAMPELLI, et. Al, 2011). Esse passado
nem tio distante remete 2 situacio da Pandemia da COVID-19 no
Brasil. A situagao da pandemia, desvelou um cendrio de elevadas taxas
de desemprego, inflagio em alta e um avango tecnolégico das mais
diferentes atividades econdmicas, o que demanda cada vez mais qua-
lificagdo e competéncias para lidar com as adversidades e problemas
cotidianos. No campo da educagio, os problemas ficaram mais eviden-
ciados, justamente pela acelerada transformagao digital em oposicao
aos modelos tradicionais de ensino e aprendizagem e o impacto que
isto tem gerado nos sistemas de ensino da educagao bésica.

Nesse sentido, busca-se caminhos e respostas a este cendrio de
incertezas, é preciso atuar de maneira eficaz na educagao de crian-
cas e de jovens, a fim de construir “um ambiente favordvel ao teste
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e ao erro/acerto, gerando rdpida aprendizagem frente a ambientes
complexos, com a devida capacidade e vontade de criar valor para as
pessoas” (SEBRAE, 2020, p. 8). O caminho da educagio empreende-
dora também se sustenta no campo normativo com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), aprovada em 2017, a qual reconhece o
empreendedorismo como um método de aprendizagem que permite
o desenvolvimento de pessoas e a capacitagio para o exercicio da cida-
dania e mercado de trabalho?.

Corrobora com essa perspectiva as manifestagoes de varios orga-
nismos internacionais, tais como a Organizacdo de Cooperacio e de
Desenvolvimento (OCDE), a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU)
e a Organizagao das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO) que destacam a educagio empreendedora como
uma estratégia para enfrentar a pobreza e o desemprego. Da mesma
forma, a atual Agenda 2030 e os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) tem como proposicio aumentar o nimero de
jovens e adultos com competéncias necessdrias para o trabalho decente
e empreendedorismo a partir de processos pedagégicos pautados em
metodologias ativas e dialogadas com as realidades sociais.

Muitas vezes, o conceito de empreendedorismo é visto como
algo que se refere ao ramo exclusivamente empresarial, no entanto, o
empreendedorismo nas escolas tem como propdsito maior o desen-
volvimento de lideres e pessoas que consigam lidar melhor com
problemas e adversidades. Um estudo do SEBRAE de 2016 traz um
levantamento bibliogréfico sobre o conceito de empreendedorismo, as
diferentes correntes teéricas que abordam essa perspectiva e as discus-
sOes e contribuicoes especificas ao contexto brasileiro.

67 “A Base Nacional Comum Curricular - BNCCI trouxe pela primeira vez o termo
empreendedorismo dentro de um marco legal nacional de educagio. Na regulamen-
tagao da Lei Geral da Micro e Pequena Empresa (Lei Complementar Federal ne. 123,
de 14 de dezembro de 2006), parte dos estados e dos municipios incluiram em seus
normativos a educagao empreendedora como instrumento importante para o desen-
volvimento local” (SEBRAE, 2020, p. 10).
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Neste estudo do SEBRAE (2016) destaca-se obras internacio-
nais que serviram de base para a promogao de politicas publicas pela
Comissao Europeia e pelo Parlamento Britinico, assim como uma
gama de artigos e de pesquisas sobre o assunto no Brasil. Desta forma,
salienta-se que as abordagens mais recentes do empreendedorismo
sao multidisciplinares, preocupando-se em compreender os diferen-
tes fatores que influenciam as atividades empreendedoras e o seu
processo.

E justamente por essa diversidade que o conceito de empreende-
dorismo ganha espago na rea da educagdo. Segundo Lackéus (2015),
a entrada do empreendedorismo no ensino promove niao somente
a qualificagao para a geracao de emprego e de renda e o dinamismo
econdmico, mas estimula o crescimento dos individuos, o envolvi-
mento com a escola e a igualdade. Assim, esse modelo educacional
busca ampliar as relagdes entre escola, alunos, familia e comunidade,
preparando os jovens para o ingresso no mercado de trabalho, ao
desenvolvimento de habilidades e capacidades socioemocionais para
solucionar os problemas mais complexo da vida cotidiana (SEBRAE,
2020).

No Brasil, o ensino do empreendedorismo teve seu inicio mais
recentemente, mas ainda carece de suporte tedrico e metodoldgico
do ponto de vista da filosofia pedagdgica e dos conceitos didaticos
(FAYOLLE; GAYLLIL, 2015). Pode-se dizer que a institucionaliza-
¢ao da educagao empreendedora se deu pela Base Nacional Comum
Curricular - BNCC, aprovada pela Portaria n° 1.570, de 20/12/2017.
No caso do Ensino Médio, incluem-se também a Lei n° 13.415, de
16/02/2017, a Portarian° 3, de 21/11/2018 e a Portaria n° 1.432, de
28/12/2018.

No Ensino Médio, a BNCC trouxe muita novidade para favorecer
o desenvolvimento de processos de aprendizagem criativos e inova-
dores, capazes de estabelecer uma maior aproximagao entre teoria e
prética, utilizando experimentos, protétipos, processos ou produtos
que atendam a demandas para a resolu¢ao de problemas identificados
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na sociedade a partir de conhecimentos cientificos. Por meio de pro-
jetos ou de outras experiéncias de empreendedorismo, os professores
devem se engajar e aprender junto com o aluno, buscando respostas
aos problemas atuais (SEBRAE, 2020, p.12).

Na perspectiva da educa¢ao empreendedora apresentada pelo
SEBRAE (2020), esta proposta permite que os estudantes sejam cons-
tantemente desafiados a refletirem sobre o valor que querem deixar
para si e para a sociedade, a partir da realizagio de projetos, produ-
tos, servicos e até mesmo negdcios inovadores. Assim, Neck, Greene
e Brush (2014), apresentam cinco praticas basicas para o ensino do
empreendedorismo, que formam um portfélio de metodologias com-
posto por:

1. Jogos: uso de jogos e dinamicas de simulagdes;

2. Empatia: habilidade de se relacionar, saber e entender as
emogoes do outro, ou seja, enxergar o empreendedor como
aquele que identifica e soluciona problemas, criando valor
para a sociedade;

3. Criagao: estimular o pensamento lateral dos estudantes,
através de diferentes técnicas de criatividades aplicadas
ao ambiente de negdcios, tais como estimulos aleatorios,
brainstorming, mapa mental, dentre outras;

4. Experimentagao: espago para realizar testes e trocas, consi-
derando revisao, reconfiguragao e adaptagao de ideias;

5. Reflexdo: serve para discutir como a teoria e a pratica
fomentam a agao e o aprender fazendo, sendo ela o cerne da
educagao empreendedora.

Ainda, outras abordagens metodoldgicas tem sido mais comu-

mente utilizadas para o desenvolvimento de contetidos e de atividades,
tais como descritas no quadro que segue.
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Quadro 1: Abordagens metodolégicas da Educagao Empreendedora utilizadas

pelo SEBRAE
Aprendi Ati Quando h4 a utilizagao de objetos de aprendizagem e de pro-
rendizagem Ativa
P 8 dutos em diferentes formatos, modalidades e canais.
Aprendizagem baseada Quando hd um processo claro de produgio de ideias e um pro-
z
P em P%o'etos duto final especifico, estimulando o financiamento coletivo ou
) outras formas de sustentabilidade das agdes.
A di Quando h4 o levantamento de ideias, desenvolvimento de
rendizagem
Ep . gt | modelagem e prototipagem de produtos e servigos que aten-
xperimenta

dam alguma necessidade.

Quando ha o contato dos alunos com a comunidade local ou
Aprendizagem por | com empresas e a utilizagao de ideias inovadoras para criar
atividades no exterior | solugdes que permitam resolver problemas locais/na comu-
dasaladeaulaouda |nidade ou projetos criados por empresas ou organizagoes na
escola comunidade para resolver um
problema que enfrentam no trabalho.

Aprendizagem por | Quando hd uma ideia norteadora para um empreendimento
meio de criagao de pro- | comercial ou social, criando e dirigindo durante um determi-
posta empreendedora | nado periodo de tempo.

Aprendizagem por i ,
P 8 P Quando hd a participagio em Congressos, Semindrios,
eventos presenciais e/ .
Encontros, talk show, webinars, workshops, etc.
ou Remotos

Fonte: SEBRAE, 2020, p. 42

Essas metodologias serviram de base para atender os objetivos
e metas deste projeto. Destaca-se que se utilizou essencialmente a
« . . » « . . .
aprendizagem baseada em projetos”, “aprendizagem por atividades no
exterior da sala de aula ou da escola” e “aprendizagem por eventos pre-

senciais e/ou remotos”.

Aprendizagem baseada em projetos (ABP):0 desenvolvimento de
competéncias para a solugao de problemas

A aprendizagem baseada em projetos (ABP) torna os alunos
protagonistas do seu proprio aprendizado, por meio de projetos
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inovadores, a fim de solucionar problemas do mundo real ativamente,
utilizando pesquisas profundas e atividades praticas (BENDER, 2014).
Ademais, as praticas exigidas por essa metodologia diferenciam-se das
aulas rotineiras, pois se baseiam em contetido prético, pesquisa empi-
rica, estimulando os alunos no desenvolvimento de competéncias que
podem ser aplicadas na vida pessoal e no mundo social, sendo focado
na proposta do Project Based Learning (PBL), (BUCK INSTITUTE
FOR EDUCATION - BIE, 2008). A figura que segue traz a proposta
do BIE para um programa de ABP.

Figura 1: Pré-requisitos para um Programa de ABP

O QUE E APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS

Ter questionamentos

abertos

Apresentar
para o

publico TER CONTEUDO

RELEVANTE

Ter espirito
de exploracao

DESENVOLVER

HABILIDADES Criara

PARA O SEC. 21 necessidade
de saber

Incluir
processos
de revisao
e reflexao

Dar oportunidade

de voz e escolha

Fonte: www.bie.org

Fonte: Buck Institute for Education®®

De forma geral, a ABP tem como vantagens: a) estimular a moti-
vagdo e a criatividade; b) promover o conhecimento de diferentes
dreas do saber; c) promover o pensamento critico; d) fomentar as
capacidades de andlise e decisdo; e) desenvolver as capacidades e as
competéncias transversais (BENDER, 2014). Este modelo torna-se

68 Ver em: https://porvir.org/desafiar-pesquisar-descobrir-produzir-apresentar/
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fundamental no caso de Montenegro e dos jovens rurais, justamente
porque permite aos estudantes aprender a identificar e avaliar proble-
mas, bem como planejar e implementar solugoes identificados como
necessarias no seu contexto social e produtivo.

Junior (2020), em sua pesquisa sobre a sucessio familiar na
agricultura, demonstra que muitos jovens, vistos como sucessores
nas propriedades ndo possuem uma preparagio determinada para
assumir a gestao e as atividades da propriedade, mesmo que tenham
um acompanhamento na prética das atividades desenvolvidas no dia
a dia na propriedade. O autor destacou também que, no meio rural,
hé poucos jovens na busca por qualificagao profissional e muitos
com um nivel baixo de escolaridade, o que pode ser justificado pelo
descolamento do ensino tradicional das escolas com suas demandas

de vida.
Solugodes tecnoldgicas: a valorizagao do conhecimento cotidiano

E, por fim o conceito de solugdes tecnoldgicas. Existe na litera-
tura uma discusso acerca da diferenca conceitual entre “inovagdes” e
“novidades”. A nogao de “inovacio” refere-se ao conhecimento codi-
ficado, organizado e que é aplicado em contextos e regides diferentes
de forma homogénea, definida por um paradigma tecnoldgico estabe-
lecido e produzido em espagos especificos. Por outro lado, a ideia de
“novidades” trata da “capacidade de produzir, reconhecer, selecionar e
utilizar variagdes que emergem localmente, e expandi-las” (PLOEG,
2011, p.136), ou seja, a capacidade de adaptar essas “inovagdes”
recriando-as e ampliando os horizontes experienciais.

Inovagao para Schumpeter (1982) refere-se as novas combinagdes
que podem ser observadas por meio da introdugéo: a) de um novo pro-
duto; b) de um novo processo; c) de uma nova técnica; d) de uma nova
fonte de matéria prima; e, e) de um novo mercado. Este conceito est4
mais adaptado para o processo de inovagao na industria. No caso deste
projeto, utilizou-se o conceito de solugao tecnoldgica que se diferencia
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do conceito de inovagao, no sentido schumpeteriano e de novidades,
na perspectiva de Ploeg (2011). Por esta defini¢ao, o desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas tem como objetivo garantir a permanéncia
do agricultor no processo produtivo ao qual ele estd inserido, possibili-
tando sua manutencao e sobrevivéncia no contexto rural.

Assim, as inovagoes e tecnologias implementadas nas atividades
agropecudrias no Brasil foram e sao essencialmente desenvolvidas por
renomadas instituigoes de pesquisa — como a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) — desde o periodo denominado
por Delgado (2005) como Modernizagao Conservadora, a partir dos
anos de 1960. De forma geral, as pesquisas e inovagoes desenvolvidas
nos grandes centros académicos de pesquisa e mesmo na industria
ligada ao setor agropecudrio nem sempre dialogam com a realidade
dos agricultores de base familiar, os quais demandam essencialmente
inovagoes ligadas a melhoria da eficiéncia de suas atividades garan-
tindo a reproducio social (MENGEL et.al, 2016).

De acordo com os resultados do projeto de pesquisa de Mengel
et. al (2016), essas solucdes sao relacionadas a criagao ou a modifica-
¢a0 de técnicas, bem como a melhoria dos instrumentos de trabalho e
da qualidade dos produtos agricolas. Esse “novo jeito de fazer” a partir
das praticas existentes e experimentadas pelos produtores consistem
em conhecimentos préiticos, que podem ser balizadores da producao
de inovagbes incrementais e solugdes para as reais demandas de pro-
ducio e de processo da agricultura familiar. As solugoes tecnoldgicas
sao entendidas como novas técnicas ou tecnologias, processos, prati-
cas, “engenhocas” que, ao serem desenvolvidas e inseridas no processo
produtivo, modificam a maneira como os agricultores se relacionam
com a natureza, ou seja, modificam sua maneira de trabalhar e de viver,
contribuindo para a inclusdo produtiva (DEPONTI, TEIXEIRA e
MENGEL, 2019).

A partir dessas solug¢des, identificam-se maneiras customizadas
de via técnica que os agricultores conhecem gerando assim novos
conhecimentos e que podem ser apropriados para os setores de
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desenvolvimento de novos produtos ou processos. A busca por solu-
gOes a essas demandas vindas dos préprios agricultores tem o intuito
nao s6 de trazer novos produtos ou processos ao mercado, mas prin-
cipalmente diminuir os custos de produ¢ao e melhorar a gestio das
propriedades (EMBRAPA, 2014).

J4& o trabalho de Mengel e Aquino (2019) identificaram as
solugoes tecnoldgicas a partir da pesquisa realizada no Vale do Rio
Pardo/RS — Brasil. Estas solu¢des visavam: 1) diminuir a penosidade
do trabalho; 2) diminuir o tempo para a execugio de uma atividade;
3) melhoria na qualidade de produtos agropecudrios; 4) automa-
tizagio de processos; 5) modificacdo ou criagio de novos métodos
produtivos.

Observa-se que o desenvolvimento da solu¢do depende de um
conhecimento do comportamento da planta nas varias fases de cultivo,
como ele se comporta com o novo instrumento quando estd ainda
verde, quando j4 estd seco, apds fase reprodutiva. Esta reflexao sobre
a técnica a ser desempenhada e sobre as caracteristicas necessarias ao
novo instrumento fazem parte do processo de geragao da nova tecno-
logia (MENGEL, DEPONTI, RODRIGUES, 2019, p. 11.)

Conforme Deponti, Teixeira e Mengel (2019) é preciso criar
alternativas, pois os agricultores nao tém condigdes, muitas vezes, de
acessar as tecnologias geradas pela industria. Ou ainda, a industria
nem procura gerar tecnologias para estes agricultores, dada sua baixa
capacidade de investimento. No caso da agricultura familiar, um dos
elementos a se considerar é a caracteristica do trabalho desempenhado
pelo individuo que, a0 mesmo tempo em que coordena as atividades,
também desempenha todas elas.

O conhecimento produzido, muitas vezes anonimamente, é
parte da construgao das identidades desses produtores, contribuem
para a reprodugdo social na agricultura e, consequentemente, para a
manutengdo dessas familias no seu espago produtivo e de viver. E jus-
tamente pela importancia na reprodugao social que se busca encontrar
solugoes trazidas nao somente pelos chefes de familias, produtores
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homens, mas principalmente pelos jovens que vivem no meio rural de
Montenegro, e que se encontram constantemente “tentados” a deixar
o meio rural, pejorativamente visto como espago produtivo do atraso,
sem tecnologia e inovagio (DALCIN; TROIAN, 2009).

No passado, o processo de mecanizagao dos meios de produgao
foi um dos principais motivos da saida de jovens para as zonas urba-
nas, atraidos pela infraestrutura social presente nas cidades, como o
acesso aos servigos publico, mobilidade, tecnologia, etc. Esse desloca-
mento para zonas urbanas da populagao mais jovem trouxe grandes
consequéncias para as dreas rurais do Rio Grande do Sul, como enve-
lhecimento e masculinizagao da populagao dessas dreas.

Mais recentemente, algumas pesquisam mostram que existe um
movimento de retorno de jovens ao meio rural, sendo resultado de
investimentos em educagao qualificada e ampliagao do acesso a tecno-
logia (ABMRA, 2020). Esse movimento de retorno tornou-se possivel
pela criagdao de novas tecnologias aplicadas as praticas agricolas que
resultam em melhores condi¢des de trabalho, de produgao e de vida,
assim como pela profissionalizacao desses jovens com cursos de for-
magao técnica e de gestio®3. Assim, todo esse ferramental tecnolégico
tem atraido jovens para o trabalho no meio rural, para permanecerem
nas propriedades, demandando também novos conhecimentos e visao
de negdcios rurais (MENEGHETT]I, s.a.).

Os jovens que retornam ou permanecem no meio rural sao
aqueles que, de alguma forma, dario continuidade nas atividades
desenvolvidas pelas familias, e também serao responsaveis pelos cuida-
dos com os mais velhos. Este fato estd associado a importincia que os
jovens possuem dentro das unidades produtivas familiares, pois muitas
vezes se integram aos trabalhos cotidianos, auxiliando com os animais,
acompanhando os pais em algumas tarefas, ou seja, assumindo gradati-
vamente responsabilidades na gestao do proprio estabelecimento rural

(ZOTIL, 2011; AGPTEA, 2012).

69 Mais informagdes em: https://blog.jacto.com.br/exodo-rural/

307


https://blog.jacto.com.br/exodo-rural/

No entanto, existe uma linha muito ténue entre a participacio
nas atividades agricolas e a exploragao do trabalho infantil. Para evi-
tar a exploragao dos jovens, alguns institutos e até mesmo as Escolas
Agricolas adotam programas de aprendizagem profissional para jovens
rurais, voltados a educagio que apoio os jovens na gestao das proprie-
dades, no empreendedorismo pautado na inovagio e na busca por
solu¢des s demandas mais comuns do trabalho no meio rural.

E justamente por entender essa realidade no processo de repro-
ducao social das familias de Montenegro e por buscar solugoes
tecnoldgicas que dialoguem com a realidade da agricultura familiar
que se propds este projeto de pesquisa e de extensao. Como cami-
nho metodolégico para realizar na pratica esta proposta, buscou-se
explorar as ferramentas de ensino voltadas a educagao empreende-
dora, contando com a participagao dos jovens das escolas publicas do
municipio que vivem no meio rural e que desejassem criar solugoes
inovadoras para suas propriedades e o apoio dos professores interes-
sados nesta tematica.

Procedimentos metodoldgicos: o espago da pesquisa e da
extensao

O municipio de Montenegro possui uma drea territorial de apro-
ximadamente 424 km?, com populagio estimada em 2020 de 65.721
pessoas, localizado a 61 Km de Porto Alegre, capital do estado do Rio
Grande do Sul (IBGE Cidades, 2021). Situa-se na Bacia do Rio Cai
que, por sua vez faz parte da Bacia do Rio Guaiba, uma das principais
regioes de escoamento fluvial do RS.
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Figura 2: Mapa de localizagao do Vale do Cai e do municipio de
Montenegro-RS

MAPA DE LOCALIZAGAO DE MONTENEGRO/RS - BRASIL

I
L]
B
/—\./ ]
e
';4-#’
J
7~
-
(¢
}
/ A
\ Aoa~"Y
=
Legenda -
SistemaViario [ Vale do Cai -
Principais Rodovias [~] Municipios RS (<
Hidrografia [ Rio Grande do Sul
] Montenegro [ Brasil
Sistema de Coordenadas: SIRGAS 2000/228 5 0 5km
Base Cartogrdfica: IBGE 2019, DNIT 2015, UFRGS
Mapa tematico produzido por Helena Vogt, 2021 _

Fonte: Base Cartografica IBGE 2019.

O setor primdrio, dada a ampla extensdo do municipio, apresenta
como principais atividades a citricultura, a silvicultura, a criagao de
aves e a pecudria. A Secretaria Municipal da Fazenda contabilizou, no
ano de 2018, cerca de 1.800 produtores rurais com movimentagio de
notas fiscais, além dos segmentos citados, merecem destaque ainda a
produgao de ovos, leite, carvao, arroz mandioca, melancia, mudas e
hortifrutigranjeiros.

Em termos de produgao, diferentes municipios da regiao do Vale
do Cai destacam-se no ranking de maiores produtores do RS para
dois alimentos de referéncia — laranja e bergamota. O municipio de
Montenegro lidera a maior produgao de bergamota e ocupa o terceiro
lugar na produgio de laranja (Censo Agro, 2017).

No campo politico-administrativo, o Programa de
Desenvolvimento Rural do municipio, estabelecido em 2018,
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limitava-se a regular o acesso de proprietdrios de iméveis rurais aos
servigos das mdquinas da Prefeitura. Em geral, as agdes da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Rural (SMDR) tratavam, essencial-
mente, dos servigos de manutencao dos parques e das pragas na cidade,
da manuten¢ao de estradas rurais e da vigildncia sanitaria, ressentindo-
-se de uma politica agricola ou rural definida para o Plano Plurianual.

Essa invisibilidade do setor rural pode ser interpretada como
reflexo da concentragao de populagao e do dinamismo econémico nos
setores da industria e de servigos, por sua vez localizado entre duas
regides metropolitanas com economias em ritmo de crescimento,
apesar da crise econdmica vigente no pais. Assim, ao final de 2018, a
partir de uma mobilizagao espontinea entre os 58 integrantes oficiais
do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural foi dado inicio ao
processo de planejamento.

Assim, a escolha pelo municipio de Montenegro é decorrente
desta prioridade apresentada pela comunidade, uma vez que os mem-
bros da comissio entendem que “cabe & rede de ensino provocar
debates e criar condi¢oes para o fortalecimento com a comunidade
das escolas do campo, garantindo os direitos dos alunos e das alunas
que vivem nessas localidades, de modo a incorporar politicas piblicas
eficientes e condizentes com a realidade local” (Comissao Técnica do
PMDR de Montenegro, 2021).

Outro ponto destacado pela comissao no que concerne a edu-
cacao de criancas e de adolescentes do municipio diz respeito a
dificuldade encontrada pelo corpo docente quanto ao conhecimento
técnico sobre a agricultura, as demandas ao desenvolvimento local e a
possibilidade de integragao dos contetidos disciplinares com as ques-
toes ligadas ao desenvolvimento rural.

Diante deste diagndstico, teve-se mais uma justificativa pratica
para a implementagdao do projeto, uma vez que se buscou capaci-
tar professores e alunos sobre o desenvolvimento rural, inovagao na
agricultura, solugdes tecnoldgicas a partir das premissas da educagao
empreendedora. Ademais, estas demandas apresentadas pela comissao
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do PMDR foram aprovadas na ultima reuniao do COMDER, em 07
de junho de 2021.

Nesse sentido, a aproximagao entre as institui¢des de extensao,
de pesquisa e de ensino e os agricultores proporcionou uma interface
desejada para a ampliagao da formagao e do conhecimento no meio
rural. Ainda, essa interface pautada no empreendedorismo justifica-se
também pela pesquisa de Junior (2020), a qual trata da importancia
desta linguagem nos processos de sucessao em agroindustrias familia-
res, estimulando a sucessao dos negécios familiares.

O empirico foi ampliado ao longo da realizagao do projeto, abran-
gendo a regiao do Vale do Cai e integrando a pesquisa e a extensao o
municipio de Sao José do Sul.

Caminho metodoldgico percorrido

A metodologia utilizada para a pesquisa teve como foco a parti-
cipagao direta dos atores locais, neste caso dos jovens rurais do Ensino
Médio. Como nao ha escolas de ensino médio no rural, houve a neces-
sidade de identificar nas escolas urbanas os jovens que advém do rural.
Neste caso, foram identificadas 4 escolas de Ensino Médio no munici-
pio de Montenegro: Escola Estadual Técnica Sao Joao Batista; Colégio
Estadual AJ Renner; Escola Polivalente- COL Estadual Dr. Paulo
Ribeiro Campos; Colégio Estadual Ivo Biihler — CIEP. Essas escolas
foram visitadas, em torno de 3 vezes, e convidadas para participar do
projeto. As diretoras ficaram encarregadas de indicar os estudante que
estivessem no Ensino Médio e que fossem oriundos do meio rural.

AEscolaEstadual Técnica Sio Joio Batista selecionou 10 estudan-
tes e encaminhou seus dados. O Colégio Estadual A] Renner decidiu
nao participar do projeto, porque no momento enfrentavam um surto
de COVID entre os professores. A Escola Polivalente, embora tenha
identificado, em torno de 30 alunos potenciais e encaminhado uma
lista de possiveis participantes, os alunos contatados nao apresentaram
motivagao para participagao. O Colégio Estadual Ivo Biihler — CIEP
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nao identificou nenhum aluno oriundo do rural no primeiro ano do
Ensino Médio. Diante desta situacao e devido ao interesse do Diretor
da Escola Estadual de Ensino Médio Sao José do Maratd, do municipio
de Sao José do Sul, foram integrados ao projeto, em torno de 25 alunos
da escola. Tal ocorréncia foi aprovada pela FAPERGS.

Para a realizacao das atividades foi construida uma ampla rede
de colaboradores, tais como: PPGDR/UNISC, Secretaria do Campus
de Montenegro, Prefeitura de Montenegro, Secretarias Municipais de
Educacdo e de Desenvolvimento Rural, Conselho de Desenvolvimento
Rural (COMDER), EMATER/RS, Centro de Treinamento da Emater
(CETAM-RS), Escola Familia Agricola de Santa Cruz do Sul (EFASC),
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI) de Porto Alegre,
dentre outros. Essas institui¢coes parceiras contribuiram com a pes-
quisa em diferentes momentos.

Dentre os financiadores da pesquisa destacam-se: a UNISC
com as horas de pesquisa da coordenadora, o CNPq com a bolsa de
Iniciagao Tecnolégica PIBITI, o SEBRAE e a FAPERGS com o valor
financiado para colocar a pesquisa em andamento.

Quanto ao método de procedimento, a pesquisa é essencialmente
qualitativa, pois busca a construgao de solugdes de forma dialogada e
participativa, contando com apoio de professores da rede publica, alu-
nos, familias e as institui¢oes colaborados.

RESULTADOS DAS AGOES DE EXTENSAO

Os instrumentos e as técnicas utilizados na pesquisa e na exten-
sao para atender as estratégias de agao estao abaixo descritos:
« Elaboracio de um logotipo como identidade visual do
projeto;
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Figura 3: Logotipo do Projeto Aprender e Empreender no campo

APRENDER &)\ |
EMPREENDER
NO CAMPO

Fonte: Elaboragio da equipe (2022)

«  Pesquisa survey para identificar os participantes — professo-
res mentores e alunos do ensino médio residentes no meio
rural de Montenegro-RS. Esta pesquisa foi realizada via
google forms e 22 profissionais da educagao e 21 estudantes
se inscreveram, totalizando 43 inscritos. Os estudantes e
os educadores sao provenientes de dois municipios e de 7
localidades da regiao, sendo que 60,5% dos Participantes sao
residentes de propriedades rurais. A pesquisa pode ser obser-
vada no link: https://forms.gle/8bnXXSGaWzo2Ddpv9

« Interagdes online e presenciais juntamente com professores
das escolas publicas com base nas metodologias de educa-
¢ao empreendedora, tendo o foco a solugao de problemas
elencados pelos jovens rurais. Foram realizadas 4 oficinas
online: 1° Mdédulo: Inovagiao e Tecnologias no Campo;
20 Médulo: Empreendedorismo no Campo; 3° Médulo:
Aprendizagem baseada em projetos de empreendedo-
rismo. A quarta oficina foi dividida por projeto, realizada
uma discussao sobre o projeto a ser desenvolvido com cada
grupo. As oficinas online foram realizadas via google meet
e foi criado um Instagram (https:/ /www.instagram.com/
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aprendereempreendernocampo/) para comunicagio e
divulgacao de todo o material produzido. Para cada médulo
foi elaborado um poligrafo online com informagoes espe-
cificas, que pode ser acessado no link (https:/ /linktr.ee/
aprendereemprendernocampo).

Também foram realizadas 2 oficinas praticas: a primeira no
Campus de Montenegro da UNISC, que contou com uma hora de
mistica, desenvolvida pela EFASC e com uma palestra da extensio-
nista social da Emater Regional de Lajeado-RS, Elizingela Mainardi
Teixeira, sobre “Juventudes no rural”. A segunda realizada na Escola
Sao José do Maratd para assessorar os alunos e professores na constru-
¢ao da solugao tecnolégica;

Figura 4: Oficinas online e presenciais
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Visitas de campo para o acompanhamento das inovagoes
desenvolvidas pelos jovens. Por enquanto, nao foram reali-
zadas visitas nas propriedades, mas foi realizada atividade
na Escola Sao José do Maratd que contou com a discussao
dos projetos. Ademais a Escola realizou o Dia da Escola
do Campo onde foram divulgados os projetos de iniciagao
cientifica e os projetos de empreendedorismo realizados no
ambito do projeto Aprender e Empreender no Campo;

Figura 5: Dia da Escola do campo
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« Identificar as demandas tecnoldgicas para a melhoria das
propriedades a partir da percep¢ao dos jovens rurais para a
solugao dos problemas de infraestrutura ou gestao. A identi-
ficagao das solugoes tecnoldgicas ja existentes na regiao serd
realizada em janeiro, por meio de roteiro semiestruturado.
No entanto, as oficinas permitiram os jovens desenvolverem
solugdes tecnoldgicas. Foram construidos 7 projetos com
base na ABP;

Quadro 2: Projetos de empreendedorismo baseados na ABP

Projetos Nome dos projetos
1 Carneiro Hidraulico
2 Horta Pedagdgica
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Projetos Nome dos projetos
3 Moda Sustentével
4 Viradeira de avidrio
S Composto Suino
6 Apicultura
7 Aguaponia

Fonte: elaborado pelos autores (2022)

+  Organizar uma cartilha com as solu¢oes tecnoldgicas encon-
tradas e desenvolvidas para ser publicada e divulgada nos
meios digitais e impressos, distribuindo nas escolas partici-
pantes e institui¢des locais. A cartilha estd em elaboragao e
ird contar com os sete projetos suprarreferidos;

« Realizar um workshop de apresentagao das solugoes tecnolo-
gicas encontradas ou desenvolvidas pelos jovens rurais para
a comunidade empresarial de Montenegro e Vale do Cai na
busca de parceiros interessados em implementar as solugdes
na regido. Esta atividade serd composta de dois momentos,
primeiro uma apresentagao para a equipe do projeto e pos-
teriormente, no Workshop. Provavelmente, o Workshop serd
realizado em marco de 2023.

Ademais, algumas reportagens foram realizadas sobre o Projeto.
No primeiro link a reportagem no Jornal Ibid e a outra na TV Monte.
«  https://jornalibia.com.br/montenegro/interior/inovacao-
para-manter-os-jovens-na-agricultura/

+ https://fb.watch/dOSEMnwESv/
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CONSIDERAGOES FINAIS

Assim, este capitulo teve como objetivo descrever as atividades
realizadas no 4mbito do Projeto “Aprender e Empreender no Campo’,
destacando as solugdes tecnoldgicas construidas pelos estudantes
com base em metodologias de educagao empreendedora, tais como
a Abordagem Baseada em Projetos (ABP). O projeto encontra-se em
andamento, mas ja é possivel verificar os resultados do empreendedo-
rismo dos jovens na construgao de solugdes tecnoldgicas, aproximando
escolas, familias, comunidade e incentivando o desenvolvimento rural
e regional.

Em relagao aos resultados esperados destaca-se que o primeiro
resultado: ampliagao e qualificagao da interagao entre universidade,
escola e municipios na busca de solugdes inovadoras para a agricul-
tura j4 foi alcangado. O segundo resultado: difusio de metodologias
pautadas na educagao empreendedora com professores e alunos das
escolas publicas tornando a educagio mais atrativa evitando a evasao
escolar de jovens que vivem no meio rural dos municipios também ja
foi realizado a partir das oficinas onlines e presenciais, ademais desta-
ca-se que foi elaborado um manual de projetos para o campo. Quanto
ao terceiro resultado: possibilidade de desenvolvimento das solugoes
tecnoldgicas identificadas pelos alunos a partir das parcerias a serem
estabelecidas apds o workshop. Salienta-se que estd parcialmente
desenvolvido, porque hd 7 projetos em estdgio de protétipo, faltando a
realizagao do workshop para a implantacio das possiveis parcerias e/
ou da submissao ao patenteamento.

Diante dos aspectos apresentados e discutidos no texto, entende-
-se que o projeto tornou-se uma oportunidade na pratica de difundir a
educagao empreendedora nas escolas publicas, buscando sua aplicacao
prética. E justamente por essa concepcao metodolédgica do aprendi-
zado baseado em projetos que se entende a educagao empreendedora
como uma ferramenta teérica e empirica capaz de trazer respostas e,
consequentemente, solugdes tecnoldgicas as demandas por novos pro-
dutos ou processos na agricultura familiar de Montenegro.
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