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As ciéncias evoluem gragas a agentes que sdo capazes de atingir e
ultrapassar certos limites. Ndo basta armar-se de instrumentos efica-
zes. O valor de um cientista resulta da combinagdo de dois ingredientes:
imaginagdo e coragem. Em muitos casos, cabe-lhe também atuar de
forma consistente no plano politico, portanto, assumir a responsabili-
dade de interferir no processo histérico. Ndo devemos esquecer que a
ciéncia, essa maravilhosa criagdo do engenho humano, estd condicio-
nada pelos valores da sociedade onde é gerada... Se ajudam os homens a
enfrentar uma profusdo de problemas, também contribuem para confor-
mar a visGo do mundo que prevalece em certa sociedade. Assim, podem
servir de cimento ao sistema de dominagdo social em vigor, e eventual-
mente justificar abusos de poder... Fago essas reflexées para enfatizar

a responsabilidade que nos advém coletivamente na construgdo de um
Brasil melhor. Somos uma forg¢a transformadora deste mundo. Cabe-
nos, a nés, intelectuais e cientistas aqui presentes, balizar os caminhos
que percorrerdo as geragées futuras.

Celso Furtado
(Discurso de posse na Academia Brasileira de Ciéncias, 4 de junho de 2003)
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Furtado avangou, nao no sentido de ser mais um técnico
com relatorios econdémicos, mas como alguém que
apresenta-se com um projeto de nacao, denunciando
aquele que continua sendo o nosso grande problema, que
€ a desigualdade estrutural, indutora da concentragao de

renda.” ‘ ‘
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Apresentacao

PARAIBANO DE POMBAL, NORDESTINO, BRASILEIRO, CIDADAO UNIVER-
SAL. O economista Celso Furtado, ao longo da sua vida, nos diversos
caminhos que percorreu, manteve na memdoria e nos estudos as suas
origens e um pensamento voltado a promogdo de uma sociedade mais
igualitaria, democratica e sustentavel. Fez uma busca constante por
conhecimentos, métodos e propostas para a superagdo do subdesen-
volvimento econdmico, das desigualdades regionais e dos problemas
sociais. Na verdade, para além da economia, foi um pensador das
questdes humanas e das relagdes de interdependéncia entre as nagdes
desenvolvidas e subdesenvolvidas.

Como governador da Paraiba, tenho, hoje, a possibilidade de pro-
mover agdes para que as suas ideias permane¢am sendo disseminadas,
discutidas e possam ser referéncia para adoc¢ao de politicas publicas que
visem a distribui¢do de renda mais equilibrada, a promogao da cultura,
da educagdo e a melhoria da qualidade de vida dos brasileiros.

A Paraiba teve a sua contribuicdo direta, através da criacdo da
Sudene, que, na verdade, veio com o intuito promover o desenvolvi-
mento do Nordeste. Posteriormente, como ministro da Cultura, viabi-
lizou financiamento externo para a recuperacdo do Centro Histdrico
de Jodo Pessoa. Em vdrias ocasides participou de semindrios, encontros
e palestras sobre viabilidades do crescimento econémico do Estado,
dentro dos contextos nacional e internacional. As suas ideias ndo se
limitavam a uma visdo da problematica local, apenas.

Coragem era uma das suas caracteristicas. Integrou a Forca
Expediciondria Brasileira, na Segunda Guerra Mundial, servindo na
Italia. Teve os seus direitos politicos cassados e, em fungdo disso, pe-
regrinou por varios paises, ensinando em grandes universidades nos
Estados Unidos, na Franga, na Inglaterra, dentre outros. No retorno
ao Brasil, continuou dando a sua contribui¢do com andlises e pro-
postas, que visavam o aproveitamento de oportunidades econémicas
no Nordeste e no Pais, a reducdo da concentragdo de renda e melhoria
das condig¢des de vida da populagdo.

O habito da leitura e da escrita estdo refletidos na extensa biblio-
grafia com mais de 30 titulos, além de artigos publicados em jornais, re-
vistas e coletaneas. Assim, a Paraiba foi bem representada na Academia
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Brasileira de Letras, onde ocupou a cadeira 11 e, também, no Pen Clube
do Brasil, entre outras institui¢des culturais.

Ao publicar a trilogia “Celso Furtado - a esperanca militante”,
a Universidade Estadual da Paraiba, que ja mantém o curso de Pos-
Graduagdo em Desenvolvimento Regional, permite que as futuras ge-
ragdes saibam o que pensou, quem foi e como atuou o paraibano que
representou o Brasil em foruns internacionais, é considerado um dos
grandes economistas do mundo e que muito nos orgulha.
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Introducao
Apontamentos para uma historia da Esperancga

Cidoval Morais de Sousa’
Ivo Marcos Theis?
José Luciano Albino Barbosa?

As DIFERENTES LEITURAS JA PRODUZIDAS SOBRE CELSO FURTADO E
sua obra apresentam, pelo menos, duas caracteristicas comuns:
concentram-se, de um lado, muito fortemente, nas obras de natureza
econOmica e, de outro, na atua¢do politica do economista paraibano de
Pombal, nascido em julho de 1920. Mesmo em textos com densidade
biografica o que prevalece é o Furtado culto, que desde cedo gostava de
literatura, histdria e filosofia e que queria ser escritor. Ele mesmo eco-
nomizou palavras sobre a sua vida pessoal em seus didrios e, mais tarde,
em sua obra autobiografica. No volume 1 desta trilogia (Interpretagdes),
que ndo tem nenhuma pretensdo biografica, a leitura corrente se man-
teve, com uma ou outra exce¢do. Dois ou trés autores destacaram, em
seus textos, caracteristicas mais subjetivas do homem Furtado, como a
paixdo pelo que fazia. Neste volume 2 a regra geral também se mantém,
mas com algumas exceg¢des. A natureza da obra (Depoimentos) talvez
explique os destaques fora da curva. Ha um Furtado que, além de ser
um gigante intelectual, um homem publico honesto, coerente com seus

1 Jornalista, doutor em Geociéncias pela Unicamp, professor e pesquisador da
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), vinculado aos Programas de Pos-
Graduac¢do em Desenvolvimento Regional e Ensino de Ciéncias e Educacdo
Matematica. Colabora com o PPGCTS da UFSCar.

2 Economista, PhD em Geografia Humana pela Eberhard-Karls Universitat
Tibingen (Alemanha), docente-pesquisador do Programa de Pds-Gradua¢do em
Desenvolvimento Regional da Universidade Regional de Blumenau (FURB), lider do
Nucleo de Pesquisas em Desenvolvimento Regional, editor da Revista Brasileira de
Desenvolvimento Regional e Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq.

3 Sociologo, Doutor em Sociologia pela UFPB, professor efetivo da Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), vinculado ao Departamento de Ciéncias Sociais e do-
cente permanente do Programa de Pds-gradua¢do em Desenvolvimento Regional.
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principios, zeloso pela coisa ptblica, um combatente implacavel contra
as desigualdades regionais, é, sobretudo, humano.

A primeira sintese que formulamos - depois da transcri¢do e edi¢do
das entrevistas aqui publicadas - foi que aquele homem, aparente-
mente, sisudo, elegante, sempre vestindo ternos de linho bem cortados,
boa estatura, porte atlético, intelectual renomado no Brasil e no ex-
terior, embora dificil de imaginar para quem o conheceu pelos livros
(e ndo foram poucos), também experimentou a vida comum dos mor-
tais. Assim, é estranho, por exemplo, imaginar Celso Furtado, doutor
pela Sorbonne, em sua elegdncia, abrindo cancelas como passageiro
de uma Rural Willys, em estradas precarias e ladeadas pela miséria, na
imensiddo seca do sertdo Semiarido. Também ndo parece razoavel um
Furtado que ‘faz conta’ de centavos em empréstimo a um amigo, ou
que se Tecusa’ a pagar, em partes iguais, a conta de um almogo, sob a
alegacdo de ter se servido a menos num pedido, digamos, para dois. E
o que dizer de alguém que afirma, peremptoriamente, que o homem
sério que dirigia a Sudene gostava de ouvir causos, ou que, em viagens a
servico, fazia questdo de dividir o quarto de hotel, inclusive com subor-
dinados, para economizar nas didrias.

E quem apostaria que aquele homem culto, amante das artes, que
escrevia ouvindo musica cldssica, seria capaz de provocar constrangi-
mento entre casais amigos justamente no meio de uma pega de teatro?
E imaginar alguém escrevendo textos densos de teoria econdmica, cri-
ticando, inclusive, “o modelo de Marx”, em meio a folia do carnaval de
Recife, no andar térreo de um prédio (o aluguel era mais barato), no
bairro do Pina, enfrentando o barulho de blocos, la ursas e congéneres?
E mais do que isso: convocar os amigos no final da terga-feira de car-
naval para discutir o texto escrito durante a folia, considerar normal
aquela situagdo e estranhar a reagdo dos convocados, ainda dispostos a
aproveitar os ultimos momentos do reinado de momo? E quem imagi-
naria Celso Furtado produtor e ‘roteirista’ de cinema? Pois é, os basti-
dores do filme Brazil: The Troubled Land, de Helen Rogers, acrescenta
mais esta particularidade a vida do nosso homenageado, incluindo uma
cena digna de um filme de faroeste, mas bem tipica do sertdo dos coro-
néis.* Ou um Furtado que manda um dos filhos (Méario), recém chegado

4 Sobre o filme, na realidade, um documentdrio destacando a questdo da terra no
Nordeste, evidenciando a atua¢do das Ligas Camponesas, Celso Furtado o veria na
sala de exibi¢des da Casa Branca, na companhia do presidente John F. Kennedy. O
Brasil ndo veria o filme ao longo da ditadura militar e Furtado seria acusado, por
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do Rio de Janeiro, passar o Natal com a familia de um dos seus colabo-
radores na cidade mais seca do Semidrido (Cabaceiras), sob a alega¢do
de que, mais do que um final de ano com o pai no Recife, ele precisava
conhecer a realidade do Cariri?

Este segundo volume, como sinalizamos acima, se ndo coloca a fi-
gura humana que foi Celso Furtado em primeiro plano, nio descura
dela no sentido das tessituras de suas relagdes sociais e também afe-
tivas. Para toda uma gera¢do que viu o golpe de 1964, Furtado era presti-
giado em razdo de suas posturas republicanas e democraticas. A relagdo
entre a vida corriqueira e as letras permitiu o surgimento de uma visdo
de mundo que o fez refletir sobre o Nordeste de maneira diferente da-
quilo que até entdo era pensado. A vida que teve, ainda quando menino
em Pombal, e a que experimentou no cenario paraibano, marcada pelas
oligarquias rurais, as relagdes paternalistas e a violéncia no campo, ofe-
receram, a crianga e ao jovem, os elementos para a elaboracdo de um
espelho em si, cujo reflexo foi lancado na forma de andlises e posturas
éticas. F possivel entender que, como ocorreu com outros escritores,
a exemplo de Ariano Suassuna e Graciliano Ramos, a presenca forte
da memoria da infdncia foi a primeira fonte de inspiragdo e de tra-
balho, uma companhia permanente em suas vidas literarias. Tal como
Itabira para Carlos Drumond de Andrade; Pilar para José Lins do Rego;
Quebrangulo, Buique e Palmeira dos Indios para Graciliano Ramos;
Taperod e Recife para Ariano Suassuna; assim também foi Pombal e o
Sertdao Semiarido para Celso Furtado.

Seja como memodria, seja como sotaque e escrita, o que “escutamos”
neste volume nos permite uma segunda sintese: Furtado fez uma espécie
de reconciliagdo com o passado. Um acerto de contas que se atualizou
no processo. O poeta Vinicius de Moraes certa vez afirmou que o samba
expressa dor, saudade, perda. Seu género ndo se constréi na piada. O
samba possui forma de oracdo. Tal musicalidade e poesia, decorrentes
do sofrimento no cativeiro, da escraviddo do negro, serviram de base
e combustivel para o seu nascimento. Essa ilustragdo se faz oportuna
porque os autores mencionados acima conceberam sua origem de forma
tragica. O Nordeste para Ariano Suassuna, Graciliano Ramos e Celso

alguns setores da esquerda de, ao colaborar com a cineasta Helen Rogers, ter cola-
borado, indiretamente, com a CIA, em sua missdo de evitar que o Brasil virasse uma
“nova Cuba”. Outros detalhes sobre o documentario ver entrevista de Juarez Farias
(primeira deste volume, p. 39-70), e sobre a ajuda americana a Sudene e o comunista
Furtado, conferir entrevista de José Mdrio Aragdo (quinta entrevista, p. 141-166 ).
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Furtado é uma tragédia, especialmente no sentido de como os gregos
a entendiam. Quer dizer, aquilo que problematiza valores e conceitos,
que exige de cada um a capacidade de se redefinir diante do impacto
causado pela quebra de ilusGes perenes. Em outras palavras, a tragédia
possibilita a catarse. Nas obras dos autores citados ha, por assim dizer,
uma catarse socioldgica, moral e simbdlica do Nordeste, um estranha-
mento diante do que se anunciou como realidade, problematizando-a
ao extremo, com interpretagdes que superam o tragico pelo encanta-
mento de observa-lo. O homem de aspectos agrestes na aparéncia se
revelava como cacimba a minar 4gua doce em momentos de sequidao.
Assim era Furtado: generoso, discreto, seco, objetivo, convicto, incan-
savel, na vida real da memoria de seus interlocutores.

A leitura das vozes e memorias deste volume ainda nos permite uma
terceira e ultima sintese: em todas as épocas e em todos os lugares devem
ter existido mulheres e homens que se recusaram a aceitar o mundo no
qual se encontravam. Citam-se, com frequéncia, Thomas Morus e os so-
cialistas utdpicos que precederam a Marx. Poderiamos (e deveriamos)
citar as beguinas, entre elas, Marguerite Porete. Alids, deveriamos citar
mulheres e homens rebeldes e inconformados de outras culturas, que
viveram nas Américas, nas Africas, nas Asias. Se nio tivessem exis-
tido essas mulheres e homens, o mundo, possivelmente, seria pior do
que é. O que, em todas as épocas e em todos os lugares, tem movido
muitas mulheres e muitos homens é a esperanga. Malgrado o fato de
a palavra ter se desgastado “um bom bocado”, como diria o poeta, de
ter se banalizado o seu emprego, de ter se modificado seu conteudo e
seu significado, ela ainda pode expressar essa disposicdo ‘demasiada-
mente humana’ de insurgéncia contra o estabelecido. “A esperanca € a
ultima que morre”, diz o ditado popular. Talvez, em compara¢do com
outros afetos que rapidamente se encerram, seja ela o que venha expe-
rimentando surpreendente perenidade para acudir mulheres e homens
quando o mundo a sua volta vai se tornando insuportavel.

Pindorama é um lugar e(m) um tempo que foi inventado por trés
racas tristes. E que vém buscando viabilizar-se, desde o advento da mo-
dernidade eurocentrada, no concerto das formagdes sociais submetidas
ao governo do deus-capital, como uma parte digna da periferia. Com
a promessa-esperan¢a de converter-se numa terra sem males. Celso
Furtado é um desses seres humanos que, num dado instante, na lin-
guagem dos poetas populares, “caiu do céu nublado” para acrescentar
substancia a esperanga que, um belo dia, levara as trés ragas tristes a
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redengdo. Sua trajetéria ndo seria ignorada. Evidentemente, ndo por
seus detratores e algozes - sim, em todas as épocas e em todos os lu-
gares, sempre existiu quem defendesse seu pequeno paraiso amparado
na tristeza. Mas, surpreendentemente, também ndo por quem intuiu (e
intui) que “a esperanga é a ultima que morre”. Armado com seus prin-
cipios e valores, Celso Furtado nunca frustrou a quem tinha apenas a
esperanca em que se agarrar!

Aspectos do método

A realizagdo deste volume - o segundo da trilogia Celso Furtado: a
esperanga militante — s6 se tornou possivel gracas a um conjunto de par-
cerias institucionais e a colaboragdo, direta, de colegas professores e es-
tudantes da pds-graduagdo em Desenvolvimento Regional da UEPB, da
FURB e da UFR]J. O grande desafio foi construir uma lista de possiveis
entrevistados e cotejd-la com aquilo que, na nossa concep¢do, deveria
ser o eixo de sustentacdo do livro: considerando que a proposta, desde
o primeiro volume, era revisitar fatos e interpretagdes, jogar luz sobre
questdes aparentemente controversas e, sobretudo, oferecer contribui-
¢Oes para uma histéria recente do Brasil e suas institui¢ées, a partir
da vida e da obra de Celso Furtado, as pessoas a serem entrevistadas
precisavam, minimamente, ter se relacionado com o nosso homena-
geado (colaborado, assumido missdes e fung¢des técnicas, assessorado,
estudado) em, pelo menos, um dos momentos de sua carreira técnico
-politico-académica (Cepal, BNB, Sudene, Ministério do Planejamento,
exilio, Ministério da Cultura).

A lista se revelou extensa, principalmente depois das primeiras
entrevistas. Cada entrevistado também colaborou indicando novos
nomes e viabilizando contatos. Infelizmente, muitos ja ndo estavam
mais entre nos e outros, em idade avan¢ada e com problemas de saude,
ndo puderam participar do projeto. Contamos, nesse processo, com a
colaboragdo essencial do Professor Marcos Costa Lima, da UFPE, que
coordenou, recentemente, um grande projeto de pesquisa sobre o
Conselho Deliberativo da Sudene — Condel, denominado de Procondel.s

5 O Procondel (http://procondel.sudene.gov.br/) foi o projeto de preservagdo e dis-
ponibilizacdo do acervo do Conselho Deliberativo da Sudene - Condel, periodo
1959 - 2000, realizado pela Sudene em parceria com a Universidade Federal de
Pernambuco, entre 2013 e 2016, e tinha como meta a preservagdo desse acervo e a
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A mediagdo entre a nossa proposta e os achados projeto foi feita pela
professora Angela Nascimento, coordenadora executiva. O acervo de
entrevistas inéditas é muito rico. E foi nele que recolhemos alguns dos
melhores depoimentos deste volume, como os de Francisco de Oliveira
e Aldo Ferrer, ja falecidos. Com os devidos créditos, e externando a
nossa gratiddo pela parceria, aqui tentamos contribuir para universa-
lizar uma parte desse acervo, visando subsidiar andlises, discussoes,
construgdo de novos conhecimentos, leituras de politicas publicas e fi-
xac¢do de diretrizes de desenvolvimento regional na academia, governos
e, também, nos diferentes grupos da sociedade civil.

Organizac¢ao da obra

Ha quatro conjuntos de depoimentos neste volume. O primeiro se
caracteriza pelas entrevistas que a equipe do Projeto Editorial 100 Anos
de Celso Furtado realizou entre dezembro de 2019 e marg¢o de 2020,
cuja énfase reside na relacdo direta dos entrevistados/as com Furtado,
com destaque para reminiscéncias, legados e influéncias tedricas e po-
liticas. O segundo é composto pelas entrevistas realizadas pela Equipe
do projeto Procondel, que se concentram, por sua vez, na experiéncia
dos personagens no contexto de cria¢do e funcionamento da Sudene,
antes e depois da cassacdo de Celso Furtado pela ditadura civil-militar,
em 1964. O terceiro é formado por pronunciamentos recolhidos ao
longo dos ultimos anos, no Brasil e no exterior, em eventos (semindrios,
aulas, homenagens) de importancia inequivoca para a compreensdo de
contextos de obras e realizagGes, influéncias, caracteristicas pessoais
e profissionais do nosso homenageado e questdes que permaneciam
com divulgagdo restrita. E, por fim, um quarto tipo, que ndo resultou
de entrevista direta, mas foi escrito por alguns seguidores de Furtado,
no formato de depoimento, exclusivamente para este volume. Tanto as
nossas entrevistas quanto as realizadas no contexto do Procondel foram
gravadas em video e dudio, transcritas e, em alguns casos, editadas com
a supervisdo dos entrevistados, preservando o conteudo e, sempre que
possivel, as caracteristicas da linguagem oral.

A distribuigao, neste livro, do material recolhido ndo seguiu, neces-
sariamente, a ordem da classifica¢do acima, mas também foi articulada
em quatro blocos. No primeiro, reunimos aqueles a quem chamamos

universalizagdo do seu acesso, coordenado pelo professor doutor Marcos Costa Lima
e pela professora mestra Angela Nascimento.

24



de pioneiros - pessoas que foram convidadas (ou como elas preferem
dizer, “convocadas” ou “chamadas”) por Celso Furtado antes mesmo de
a Sudene existir de fato, e aqueles que chegaram no contexto da criagdo
e primeiro Plano Diretor. Demos a esse bloco o titulo de Aprendendo
e fazendo com o mestre. Estio nele, pela sequéncia, Juarez Farias,
Francisco de Oliveira, Otamar de Carvalho, José Maria Aragdo e Carlos
Miranda. No segundo, Influéncias e Legado, juntamos quem participou
da experiéncia da Sudene com e pos-Furtado, acompanhou sua traje-
toria no Ministério do Planejamento e, pos-exilio, a sua participagdo no
Ministério da Cultura. Pela ordem, Adalberto Arruda, Leonides Alves,
Paulo de Tarso, Manelito Vilar, Tania Bacelar e Angelo Oswaldo. No
terceiro bloco reunimos quatro atores importantes para pensar Furtado
fora do Brasil e discutir a influéncia de seu pensamento na América
Latina e na Europa. Estdo em Do Brasil para o mundo o economista chi-
leno Osvaldo Sunkel, o argentino Aldo Ferrer (ja falecido), outro econo-
mista chileno, Gonzalo Martner, e o socidlogo estadunidense Immanuel
Wallerstein (também ja falecido). Por fim, em Utopias Furtadianas, pu-
blicamos depoimentos dos economistas Luiz Gonzaga Belluzo, Jorge
Santana, José Ramon Garcia Menéndez e Carlos Lessa, que morreu
pouco antes do fechamento deste volume.

Tentaremos, nos proximos paragrafos, fazer uma sintese dos con-
teudos das entrevistas, apresentando, desde ja, trés adverténcias: pri-
meira, embora tratem, as vezes, do mesmo tema, ndo implicam em
leitura sequencial; segunda, ndo tivemos (e nem alimentamos) a pre-
tensdo de esgotar assuntos ou temas, o que significa dizer que a historia
(ou as versdes contadas do mesmo fato) permanece aberta; e, a terceira,
nossa pretensdo ndo foi necessariamente esclarecer, mas, sobretudo,
contribuir com uma agenda de pesquisa e uma historia (do Nordeste,
do Brasil, da América Latina) que ainda esta por ser contada.

O que dizem de Celso Furtado

O advogado e economista Juarez Farias abre o primeiro bloco de
entrevistas. A memoria impressiona e a narrativa prende os interlocu-
tores. Farias conta como foi convidado para a aventura da Sudene, o
que fez no GTDN, como participou da construcdo dos dois primeiros
planos diretores da Sudene, sua contribui¢do para o primeiro Plano
Trienal (do Brasil) e como foi o enfrentamento da primeira seca pds-
criagdo da Sudene. Além disso, revela um Furtado mais humano que
técnico, zeloso, ndo apenas com o dinheiro publico, mas também com
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o seu proprio. Relata fatos curiosos (e polémicos), como o dia em que a
Casa Branca exibiu um filme - Brazil: the troubled land -, tecnicamente
“co-produzido” por Furtado, e, também, como este escreveu um capi-
tulo do livro Desenvolvimento e sub-desenvolvimento num carnaval do
Recife. Com emocdo, Farias encerra falando do significado do econo-
mista paraibano em sua vida: “foi uma graga que eu recebi. Trabalhar
com ele foi uma honra. Mesmo quando discorddvamos, eu achava que
ele estava querendo me ajudar”.

A chegada de Francisco de Oliveira a equipe liderada por Celso
Furtado é contada aqui em mais de uma versdo: a do proprio Oliveira,
uma outra rica em detalhes narrada por Juarez Farias, e uma que apa-
rece nos fragmentos de varias outras entrevistas. O certo é que, para
Oliveira, toda a adjetivag¢do possivel sobre o homem e sua obra é que
Celso Furtado era um republicano exemplar. Numa tradi¢do brasileira
de patrimonialismo, ele (Furtado) era uma “exce¢do luminosa”. Nos
cinco anos em que trabalharam juntos, Oliveira afirma que aprendeu “o
que é republica e o que é democracia, sem nenhuma retérica”. Segundo
ele, a histéria que fica da Sudene, tal como seu fundador, é de uma
instituicdo extremamente republicana. Ou era uma missdo para um de-
monio ou para um santo. E Celso Furtado era as duas coisas. Demonio
para aquelas tradi¢Ges patrimonialistas, e santo para as novas oportuni-
dades que a Sudene veio criar.”

Na leitura de Otamar de Carvalho, a Sudene de Furtado teria carater
extraordindrio, ou seja, duraria o tempo necessdrio a implementagdo
das mudangas que motivaram a sua cria¢do. Embora oficialmente criada
em dezembro de 1959, a Sudene, segundo Carvalho, tem raizes nos es-
tudos realizados, até aquele momento, pelo economista baiano Rémulo
Almeida; nos estudos do Padre Joseph Lebret e do agrénomo Guimaraes
Duque e, também, nas pressoes politicas de diferentes setores da socie-
dade nordestina, destacando-se, dentre eles, as Ligas Camponesas e o
movimento dos Bispos do Nordeste, liderado por Dom Helder Camara.
A Sudene, com Furtado, pensava o desenvolvimento em novas bases,
para além das obras de infraestrutura e da chamada solugdo hidraulica.
Otamar de Carvalho traz um Furtado humilde, que respeita a fila de
elevador e tem sensibilidade para boas historias e causos. Para ele, a
Sudene funcionou com prestigio até marco de 1964. Mas o projeto se
desfigurou depois do golpe civil-militar. A instituicdo perdeu for¢a po-
litica, chegou a ser extinta (2001) e, desde que foi recriada (2007), ainda
ndo disse a que veio.
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Para o economista José Maria Aragdo, que fez seu discurso de forma-
tura em economia no Rio de Janeiro, em 1959, recuperando um debate,
famoso a época, entre Celso Furtado e o inglés Ragnar Nurkse, o convite
para trabalhar com Furtado teve “o valor de um chamamento”. Aragdo
pretendia, naquela época, seguir carreira diplomatica, mas “a oportuni-
dade de integrar a equipe fundadora da Sudene teve um atrativo muito
especial”. A Sudene, naquele momento, era o principal assunto da im-
prensa nacional: uma institui¢do para o planejamento que tinha o papel
de conferir uma dimensdo regional aos projetos antes apropriados, in-
dividualmente, pelos governos estaduais. Isso representava, na visdo de
Aragdo, uma reforma administrativa de grande vulto porque, pela pri-
meira vez, um grupo de governadores se reunia de forma organica em
um colegiado para discutir os problemas da regido.

Em sua entrevista, Carlos Miranda diz, também tentando controlar
a emogdo, que se orgulha de ter tirado a melhor nota de sua turma
no curso de Técnico em Desenvolvimento Econdmico (TDE) com o
mestre Furtado, e de ter feito parte do primeiro grupo de técnicos da
Sudene. Para ele, uma coisa importante em sua relagdo com o econo-
mista paraibano foi compreender a importancia do territério como
identidade politica das pessoas. “Elas se identificam com o lugar, sdo
mais o lugar onde vivem do que qualquer outra coisa. Eu aprendi o que
é pertencer quando entrei na Sudene”, afirma. Celso Furtado, segundo
Miranda, partiu desse sentimento de pertencer, que “leva a uma série de
outros desdobramentos”. Miranda também testemunhou fatos relacio-
nados a dimensdo humana de Furtado e considera que um dos grandes
feitos politicos da Sudene foi criar o Departamento de Agricultura e
Abastecimento. Ali, diz ele, “a gente conseguia unir questdes operacio-
nais, prdticas e pragmadticas sem se desligar das questdes politicas e te-
oricas do desenvolvimento”.

Formado em direito e economia, Adalberto Arruda, na entrevista que
abre o segundo bloco (Influéncias e legado), lembra que Celso Furtado
tinha uma proposta de mudanc¢a que encantava: “ndo era por meio da
violéncia, como alguns setores da esquerda pregavam; era um processo,
digamos assim, democratico”. O Brasil, naquele momento, “era um ar-
quipélago econdmico-social, com regides com niveis diferenciados de
desenvolvimento, e isso era ruim para a integra¢do nacional”. E essa in-
tegrac¢do “s6 podia ser feita com a acdo forte governamental”. Das li¢des,
Arruda destaca: “Furtado sempre dizia: mais importante do que ter, é
ser; mais importante do que ser, é construir, é fazer. Porque fazer é uma
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forma de ser. Ser e fazer estdo conjugados. Ninguém tem valor essencial
pleno se ndo for também um construtor”. Sobre o futuro da Sudene, é
laconico: “eu tenho amigos que acham que o projeto Sudene ja acabou
e que a Sudene deveria ser colocada na prateleira para ser julgada pela
historia”.

Na segunda entrevista do bloco, Leonides Alves da Silva Filho de-
fende que a Sudene foi uma instituigdo que criou uma alternativa de
tratamento diferenciado para os problemas de desenvolvimento do
Nordeste. O tnico tratamento que existia na época tinha como enfoque
politico o aumento da oferta d’agua e era gerenciado pelo DNOCS. A
Sudene, segundo Silva Filho, contribuiu “para gerar uma mentalidade e
uma abordagem global e evitar o pires na mdo”. Na sua leitura, a criagdo
da Sudene ndo foi obra da vontade pessoal do presidente Juscelino
Kubitschek. “Ele foi pressionado a crid-la em fung¢do das secas simulta-
neas, do contexto internacional, das tensdes sociais na regido, como o
movimento das Ligas Camponesas, comandadas por Francisco Julido,
e a influéncia da Igreja Catolica”, afirma. Do legado furtadiano destaca
a capacidade de negociac¢do e articulag¢do, que “transformou o que era
predominantemente planificagdo estatal em uma ac¢do planificadora
global, envolvendo a integragdo entre o setor publico e o setor privado.
E incutiu isso no corpo técnico da Sudene”.

No capitulo seguinte, Paulo de Tarso, que chegou a Sudene em 1963,
afirma que Celso Furtado ndo sé estava convencido, como convenceu a
todos de sua equipe, de que o problema do Nordeste “ndo era apenas de
acumulagdo de dgua ou de caréncia de obras contra as secas; havia de se
fazer um esforgo de planejamento”. Era melhor para o pais o desenvol-
vimento da regido como um todo “do que a eterna ajuda por ocasido das
secas”. O relatdrio de Furtado (o GTDN), de acordo com Paulo de Tarso,
mostrava que “se houvesse uma a¢do articulada, uma agdo coordenada,
em que otimizdssemos a aplica¢do dos recursos, haveria de ser melhor”.
Na sua leitura, a Sudene foi a institui¢do que criou as condi¢Ges para
operacionalizar a integra¢do regional. Da heranga de Furtado, destaca a
logica do planejamento, a metodologia de trabalho e um corpo técnico
profissional, altamente qualificado, “que deu consequéncia as politicas
implementadas”.

O agropecuarista Manelito Vilar foi um dos primeiros engenheiros
da equipe montada por Celso Furtado, encarregado de cuidar, na
Sudene, de questdes relacionadas ao saneamento e ao abastecimento
de dgua. Bom de conversa, come¢ou o depoimento lembrando que a sua
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relagdo com Furtado, no campo das ideias, foi de amor a primeira vista.
“Celso Furtado nao era contra a seca. E eu ndo era e nem sou contra a
seca”. Manelito afirma que, nessa questdo, sempre defendeu “uma es-
tratégia de convivéncia com ela”. Segundo ele, “agora é preciso passar
um tempo. Uma sucessdo de geragdes operando nesse patamar para
consolidar o caminho definitivo do Nordeste”. Lembra que “havia uma
pressdo enorme” para que se definisse, na Sudene, uma politica de agu-
dagem. Era a prevaléncia do modelo hidraulicista. “Ai Furtado chegou e
disse: a Sudene s6 vai definir uma politica de agudagem para o Nordeste
quando estiver definida a politica de aguas”.

A economista Tania Bacelar destacou, em sua entrevista, quatro
grandes influéncias de Celso Furtado em sua vida profissional e também
pessoal: o exemplo do intelectual com o pé no chéo, no sentido de que
arealidade ndo é para estar distante do estudioso, do planejador, é para
ser transformada; o exemplo do intelectual politico, algo muito com-
plicado para quem também é da academia; o processo de formagdo da
Sudene; e o fato de Furtado ter sido um intelectual que “ndo se coloca
em caixinhas”, que sé servem a burocracia. Ele foi precursor “das abor-
dagens interdisciplinares em desenvolvimento regional”. Para ela, que
chegou a Sudene pouco tempo depois da cassagao dos direitos politicos
e do exilio de Furtado, sua utopia, hoje, é ver um mundo sem desi-
gualdade, especialmente a regional e, sobretudo, a humana. Acredita,
porém, que “o mundo tem andado para tras: a concentragdo da riqueza
é tao absurda, que ndo cabe todo mundo”.

Para Angelo Oswaldo, como intelectual, Celso Furtado sempre
abordou a questdo cultural como um dos pontos seminais da vida
do pais e de seu desenvolvimento socioecondémico. Nao s6 na obra
académica, mas também na militdncia politica. O legado de Celso
Furtado, para Oswaldo, que foi seu chefe de gabinete no Ministério
da Cultura, é o entendimento de que, sem se fundar na cultura, o
desenvolvimento se torna fragil e vulneravel, incapaz de responder a
realidade do pais e de sua populac¢do. Por isso, chamava atencdo para a
cultura nas escolas, nos presidios e nos asilos, destacava o advento da
transformacgdo tecnoldgica, analisava a globaliza¢do, apontava dispa-
ridades regionais e a necessidade de compreender os desafios das ci-
dades e dos territorios. A atuagdo politica de Furtado, nas lembrancas
de Oswaldo, sempre esteve voltada para a causa republicana e demo-
cratica, para a superagdo da miséria e a valorizagdo da originalidade
do Brasil como povo e pais.
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Abrimos o bloco Do Brasil para o mundo com o depoimento de
Osvaldo Sunkel, um dos grandes parceiros de Celso Furtado desde os
tempos da Cepal, que concentra sua aten¢do na atualidade do pensa-
mento do nosso homenageado. Diz ele que o pensamento de Furtado
ainda é absolutamente valido. Trata-se de leitura obrigatoria para qual-
quer pessoa interessada em desenvolvimento nos turbulentos dias de
hoje. Sunkel revela um desejo: “eu certamente gostaria de pergunta-lo
sobre tudo isso que vem acontecendo nos ultimos 20 anos, que esta
reconfigurando completamente o mundo, com grandes transforma-
¢des geoecondmicas, politicas e demograficas”. Para o economista chi-
leno, Celso Furtado insistiu muito na possibilidade de que os paises da
América Latina “tivessem um pensamento e uma cultura de desenvolvi-
mento a partir de dentro”. No seu ponto de vista, quem quiser entender
0 que esta se passando nas ultimas décadas ndo tem escapatoria: terd
que ler Furtado.

No segundo depoimento deste bloco, o economista Argentino Aldo
Ferrer (1927-2016) assegura que o pensamento de Celso Furtado foi e
é de absoluta validade, sobretudo, agora que vivemos sob a influéncia
do neoliberalismo e do conservadorismo. “Voce vé as coisas de forma
diferente e sabe que os resultados foram muito ruins. E ai reaparece
novamente a validade do pensamento de Celso, de Prebisch, Oswaldo
Sunkel, do estruturalismo latino-americano”. No entendimento de
Ferrer, assim que recuperarmos “o bom senso, as ideias de Furtado vol-
tardo a primeira fila”. A exemplo de Furtado, ao longo da vida, o nosso
entrevistado se dividiu entre dois universos tensos: o ensino e a pes-
quisa, e a atividade publica. Quando foi ministro da economia, entre
1958-60, Ferrer lembra que, inspirado em Furtado, também criou uma
agéncia de planejamento regional para as provincias de Buenos Aires
e de Chubut, a semelhanga da Sudene, respeitadas as particularidades
locais.

Gonzalo Martner Fanta foi aluno de Celso Furtado no come¢o dos
anos 1970, na Sorbonne, em Paris. O doutorado foi uma recomendacgao
do mestre numa visita feita aos pais de Martner Fanta, entdo exilados
na Venezuela, vitimas da persegui¢do da ditadura do general Pinochet,
no Chile. Na entrevista, Gonzalo conta particularidades do professor e
o descreve como “extremamente cordial e atencioso”. Discorre sobre
a Cepal que, no seu entendimento, cumpriu um papel importante no
sentido de incentivar os governos da América Latina a refletirem sobre
a equidade e sobre o uso do boom das matérias-primas na geragdo de
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politicas eficazes para reduzir as desigualdades. Afirma acompanhar de
perto os problemas politicos do Brasil, dada a importancia do pais para
a América Latina: “o Brasil é um dos atores globais. Para todos nos é
chocante ver que o emergente Brasil, player global, passa a ser um pais
em crise, um pais emergente em recessao’. Sobre o futuro é enfatico:
“a reconstruc¢do de uma visdo a médio e longo prazo da América Latina
deve partir do Brasil, eu acredito, porque o Brasil é o centro da eco-
nomia latino-americana”, conclui.

O ultimo depoimento do terceiro bloco é do sociélogo estadunidense
Immanuel Wallerstein (1930 - 2019). Ele discute, dentre outras ques-
toes, a tese central do “cepalismo”: a dualidade centro/periferia como
um conceito para estruturar, visualizar e analisar a economia-mundo.
Na sua opinido, isso pode ter varios significados: primeiro, o comércio
internacional ndo tem efeitos neutros; segundo, essa antinomia implica
que é preciso pensar em termos de mudangas estruturais para modi-
ficar essa situagdo de desenvolvimento desigual; e, por fim, Furtado
nos mostra que a histéria importa e é fundamental. Para o sociélogo,
tendemos a ndo nos surpreender que Furtado tenha feito historia eco-
ndémica, mas isso ndo é dbvio. A maioria dos economistas rejeita absolu-
tamente tal abordagem, considerando-a sem importdncia. No entanto,
neste contexto, assume todo o seu significado e se encaixa, na sua opi-
nido, nesse todo que chama de “cepalismo”. Wallerstein explica que se
pode - e no nosso entendimento é urgente — pensar em construir um
desenvolvimento no qual o Estado seja convocado a desempenhar um
papel importante.

O quarto bloco (Utopias furtadianas) traz, ja na abertura, o depoi-
mento do economista Luiz Gonzaga Belluzzo, que conhece a obra de
Celso Furtado como pouquissimos. Belluzzo nos ensina que “a grande
virtude de Celso Furtado é essa concepgio de desenvolvimento como
um fendémeno que procura entender [...] a dindmica das estruturas”.
Ele “vai mostrando como as configuragdes da economia mundial vdo se
transformando e vdo mudando a posicdo dos paises envolvidos. Celso
Furtado, de acordo com Belluzzo, partia da totalidade para observar
as singularidades. Dizia que Prebisch olhava sincronicamente os varios
momentos da relagdo centro-periferia e ele (Furtado) em perspectiva
diacrénica, ou seja, histdrica. Furtado, na leitura de Belluzzo, ndo se
considerava um economista, mas sim, um servidor ptblico, um homem
interessado nos problemas brasileiros e que sabia usar a imaginag¢do
para pensar a situacdo dos paises periféricos.
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O economista e professor aposentado da UFPE, Jorge Santana, em
depoimento por escrito, afirma que foi somente sob a forte pressdo dos
movimentos sociais, dos mais destacados lideres religiosos, do empre-
sariado industrial sediado no Sudeste, da imprensa regional e nacional
e dos governadores mais antenados com o desenvolvimento socioeco-
nomico do Pais e do mundo, que o projeto Sudene, que representava a
ideia de “poder sem dono”, foi aprovado pelo Congresso (em dezembro
de 1959). S6 que, uma vez instalada, passou a atemorizar “os donos do
poder”. Santana trabalhou na Sudene ao longo de 28 anos. Chegou dois
anos depois da cassacdo dos direitos politicos e exilio de Furtado e tes-
temunhou a instituicdo perder forca e se esvaziar. E com isso, segundo
ele, deixou passar a oportunidade historica de aprofundar as propostas
de desburocratizacdo, transparéncia, moralidade, compromisso com
posturas republicanas, justica e inclusdo social, integracdao socioecono-
mica e territorial horizontalizada e real abertura democratica, que so se
alcanca na vigéncia de um genuino “poder sem donos”.

Um outro depoimento forte, encaminhado por escrito aos or-
ganizadores deste volume, é o do professor de economia politica da
Universidad Santiago de Compostela, José Ramoén Garcia Menéndez.
Ele, no comego dos anos 1970, interagiu com Celso Furtado em “mo-
mentos, encruzilhadas, trilhas nas que vocé coincide com outros ca-
minhantes que, sem pretender, estio marcando e moldando sua
propria trajetoria”. O depoimento que reproduzimos constitui “uma
leitura nostdlgica e apaixonada” que também “interpreta e recons-
troi”. Passaram-se quase cinco décadas, segundo Menéndez, desde o
primeiro encontro. Termos como “coeréncia”, “dignidade”, “compro-
misso”, “honestidade intelectual”, “ambicdo tedrica”, “servigo publico”,
“talento”, “sensibilidade social”, “dedicacdo”, segundo ele, podem
ser conjugados, simultaneamente, como formulados (e vividos) por
Furtado, talvez com contradi¢des, mas sem hipocrisia intelectual. A
ultima licdo do professor para o aprendiz.

O ultimo depoimento deste volume é do saudoso economista e pro-
fessor Carlos Lessa. Foi apresentado em semindrio organizado pelo
Centro Internacional Celso Furtado, que teve como objetivo, de um
lado, repensar o desenvolvimento, depois de mais de duas décadas de
prevaléncia do idedrio neoliberal, que escamoteou os problemas estru-
turais e impediu estratégias e politicas de supera¢do do subdesenvolvi-
mento; e, de outro, retomar as ideias do economista paraibano para, a
partir delas, oferecer uma contribuigdo intelectual indispensavel para
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que se refacam diagnosticos e se formulem agendas publicas de uma
politica econdmica transformadora. Carlos Lessa morreu no dia 5 de
maio de 2020. Na homenagem que prestou a Celso Furtado reside a
nossa ao proprio Lessa, por tudo que representou para a interpretacgdo e
transformacgdo do Brasil contemporaneo.

Acerto de contas

Os depoimentos e entrevistas de amigos, colegas, colaboradores, ex
-alunos, interlocutores de Celso Furtado que se enfileiram nas paginas a
seguir sdo, por diversos motivos, registros unicos. Nao que ndo pudesse
haver outros. Alids, ha outros. Existem intimeros, uns ndo tao conhe-
cidos, outros ja imortalizados que o ilustre economista paraibano, por
alguma boa razdo, chamou a superficie. Mas, nesta singela coletanea,
reivindicamos uma pequena originalidade: quase tudo foi obtido - em
um ou outro caso, ‘extraido’ - “a quente”, isto é, quase tudo deriva da
memoria, da reminiscéncia e da lembranga de pessoas de sua convi-
véncia com um dos maiores intelectuais que o Brasil ja teve. Nem tudo
o que se vai ler favorece a construgdo de uma imagem imaculada, ange-
lical, inocente. Afinal, Celso Furtado era humano. Aqui ndo censuramos
as palavras de quem, tendo convivido com ele, percebeu virtudes e de-
feitos. Todavia, ndo alimentamos o fuxico, a fofoca, o mal-entendido.

Essa adverténcia antecipa aos leitores que Celso Furtado era alguém
que, como qualquer de seus semelhantes, acertou e errou ao longo de
seus 84 anos intensamente vividos. Procuramos jogar um pouco de luz
sobre algumas daquelas qualidades que o tornaram um ser humano tdo
singular. Os depoimentos e entrevistas revelam um Celso Furtado hu-
milde, capaz de ouvir seus interlocutores com a atengdo e confiar ple-
namente nos integrantes das equipes que constituiu. Um Celso Furtado
preocupado com a qualificagdo interdisciplinar de sua equipe e rigoroso
no uso de dados e na revisdo de relatorios. Um Celso Furtado capaz
de articular as melhores competéncias para perseguir uma causa e, ao
mesmo tempo, zeloso, ao extremo, no uso de recursos publicos. Um
Celso Furtado habil na negociagdo politica, inclusive, com eventuais ad-
versarios — mas, nunca ao prec¢o dos principios e valores que guiaram
sua atuacdo na esfera publica. Um Celso Furtado dedicado e discipli-
nado quando (desafiado intelectualmente) se tratava de desvendar e
entender algo que ainda ndo era de seu dominio, e capaz de comparti-
lhar e submeter seus escritos, antes da publicacdo, a critica dos colegas
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e colaboradores. Um Celso Furtado que, por tras de sua sempre reta
atuagdo na esfera publica, tinha uma singular visdo de futuro.

Mas, a visdo de futuro de Celso Furtado restringiu-se, apenas, a
emancipacdo dos nordestinos, ou incluiu os demais brasileiros? Quanto
‘internacionalismo’ cabia na sua visdo? Os depoimentos e entrevistas a
seguir oferecem pistas seguras de um Celso Furtado permanentemente
preocupado com os fragilizados, os desfavorecidos, os destituidos, sim,
os explorados. E com as relagées que reproduzem a discriminagdo, o
favor, a exploragdo. Dai seu olhar mais atento, embora nunca xenofo-
bico, para a América Latina, para o Brasil, para o Nordeste. Sua visdo
de futuro tinha, em seu centro, uma excessiva generosidade para com
o género humano, sobretudo, 14 onde predominava a discriminagao,
o favor, a exploragdo. Essa singular visdo de futuro ndo era um pas-
sivo “esperar para ver no que vai dar” em algum momento distante do
tempo presente. Era, ao contrdrio, uma ativa e incansavel disposi¢do de
construir, desde ja e com inteligéncia, um “aqui e agora”. Também ndo
era um delirio intelectual inconsequente, que desconhecia as relagdes
concretas de poder que vigoravam nas sociedades marcadas pela discri-
minacgdo, pelo favor, pela explorac¢do.

Em um ensaio de 1997, que trazia o sugestivo titulo “A longa marcha
da utopia”, Furtado (1998) enaltecia “a crescente participagdo da po-
pulacdo organizada no controle dos centros de poder, ou seja, a de-
mocratiza¢do do poder” (p. 22), e considerava a politica “a esfera mais
nobre das atividades criativas humanas” (p. 23). Os depoimentos e en-
trevistas deste volume podem ser lidos como verdades, mas também
como versdes de fatos, como imagens que saltam de reminiscéncias,
como quadros parciais da historia que cada depoente e entrevistado
conta a partir da sua relagio com o economista, com o ministro, com
o humanista, com o intelectual, com o professor. Porém, o proposito
de reuni-los nesta coletdnea tera sido alcangado se deles emergir um
Celso Furtado que traduza fidedignamente o ser humano que acertou
e errou, e que tinha uma singular visdo de futuro que privilegiava a
emancipac¢do das vitimas da descriminac¢do e da exploragdo, a partir
de sua crescente participagdo “no controle dos centros do poder”.
Uma visdo de futuro que ha de nos inspirar a superar, uma vez mais,
“a distancia entre o que somos e o que esperavamos ser” (FURTADO,

1999, p. 26).
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Aprendendo e fazendo

com o Mestre







Foto: Banco de dados e imagens do Projeto 100 anos de Celso Furtado

Juarez Farias

Eu acho que Celso era um dinamico pensador tecnoldgico,
como deve ser todo pensador. Hoje, a coisa mais perigosa
€ o conservadorismo. Nao que o conservadorismo nao seja
uma forma pacificadora, mas € que mal ele se senta numa
cadeira, ja estao dando uma cama para ele dormir.
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Um dinamico pensador tecnologico

Cidoval Morais de Sousa’
Andreza Dantas Albuquerque?

le morava no Rio de Janeiro, trabalhava como funcionario concur-

sado no BNB (Banco do Nordeste do Brasil) e fazia o curso de Técnico
em Desenvolvimento Econémico da Cepal/BNDE. Era 1958. Antonio
Juarez Farias3, ou Juarez Farias como faz questdo de ser chamado, nas-
cido na cidade mais seca do Pais (Cabaceiras, PB), foi surpreendido,
por aqueles dias, com uma decisdo: a coordenagdo o escolhera para
representar a turma e fazer uma exposicdo detalhada sobre o curso para
Celso Furtado, que o havia criado e que faria, em breve, uma visita de
acompanhamento. Ainda tentou questionar, mas ndo teve éxito. Era
uma ordem. Enfrentou o desafio. Furtado ouviu atento, fez perguntas e
anotag¢des. Ao final, pediu uma conversa reservada com Farias. Depois
de indagar sobre origem e ocupagdo, foi direto ao ponto: assumiria, nas
semanas seguintes, uma diretoria no BNDE para tratar de questdes do
Nordeste e queria saber se Farias ndo estaria disposto a acompanha-lo.
Depende, foi a resposta que ouviu. Depende do que é para ser feito.

1 Jornalista, Doutor em Geociéncias pela Unicamp, professor e pesquisador da
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), vinculado aos Programas de Pos-
Graduagdo em Desenvolvimento Regional e Ensino de Ciéncias e Educagdo
Matematica. Colabora com o PPGCTS da UFSCar.

2 Jornalista, Doutora em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade pala UFSCar, pesquisa-
dora vinculada ao Programa de Pds-graduag¢do em Desenvolvimento Regional da
Universidade Estadual da Paraiba na condi¢do de estagio pos-doutorado.

3 Economista e Advogado, com especializagbes realizadas na CEPAL e Banco
do Nordeste (BNB/ONU). Foi Diretor de Atividades Econ6micas Basicas e de
Industrializagdo da Sudene (1960 - 1964); e Professor na Faculdade de Economia da
Universidade Cat¢lica de Pernambuco (1965-1967). Dirigiu os bancos BNH e BNB na
década de 1970 e a Eletrobras na década de 1990. Na Paraiba, foi vice-governador no
governo de Jodo Agripino (1970), Conselheiro do Tribunal de Contas do Estado da
Paraiba (1991 - 2003) e presidente da Academia Paraibana de Letras (2006).
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Mudar tudo, teria dito Furtado. E foram essas as palavras mdgicas que
fizeram o jovem cabaceirense arrumar as malas e seguir o conterra-
neo (Celso Furtado era de Pombal, PB), colocando em risco o proprio
casamento.

A partir daquele momento Juarez Farias viveria, ao lado de Furtado,
todas as venturas e desventuras do processo de criacdo da Sudene e seu
funcionamento até o golpe militar de 1964. Participaria, intensamente,
da constru¢do do GTDN (ha quem garanta que ele entregou “quase
pronto” ao chefe), contribuiria para montar a primeira equipe de téc-
nicos e colaboradores, assumiria diretorias (a de industrializa¢do, por
exemplo) e coordenaria as a¢des de enfrentamento da primeira seca
no Nordeste (1962), ap0s a cria¢do da Sudene. Foi um grande teste de
fogo, lembra ele, considerando a leitura que o mestre fazia daquele fe-
nomeno. Furtado questionava as visdes correntes de que o problema
econdmico e social do Nordeste decorria das secas e recusava a solugdo
hidrdulica (constru¢do de agudes levada a cabo pelo DNOCS) que, no
seu entendimento, sé beneficiava os proprietarios de terra. A pobreza,
sobretudo no Nordeste, na sua compreensdo, era consequéncia da ma
distribuicdo da riqueza. Enfrentd-la, portanto, era combater os privilé-
gios que faziam com que a concentragao de renda fosse uma condi¢do
estrutural do padrao de acumulagdo das elites. O certo é que a Sudene,
com essa tese, se, por um lado, desempoderava o DNOCS, responsavel
pela implementagdo do modelo hidraulico, ja apropriado pelas elites
rurais, por outro, ampliava os focos de resisténcia politica as mudangas
que defendia.

A experiéncia de Juarez Farias com Celso Furtado é relatada, de forma
intensa e bem humorada, na entrevista que realizamos com ele no co-
mec¢o de margo de 2020, em seu escritorio de trabalho, em Jodo Pessoa
(PB). Com 83 anos e uma memoria que impressiona 0s mais jovens,
Farias recuperou fatos e didlogos, com uma narrativa rica em detalhes.
Em varios momentos nos fez sentir as emo¢des de quem viveu a histéria
contada, imaginando, inclusive, gestos e rea¢des dos atores envolvidos.
E comovente, por exemplo, a histéria da contratacio de Francisco de
Oliveira, na época, recém casado e “comec¢ando a vida” como operario
da Lambreta, em S3o Paulo. Oliveira viria a ser o superintendente subs-
tituto de Furtado - e ndo tinha sequer uma roupa adequada para tomar
posse. De sua memoéria emerge um Furtado humano, “um cidaddo de
primeira qualidade moral, intelectual e civica”, disciplinado com os es-
tudos. E capaz de escrever, em pleno carnaval do Recife, parte de um
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capitulo para o livro Desenvolvimento e Subdesenvolvimento, anali-
sando o modelo de Marx. Capitulo, alids, que rendeu um bom debate
entre Furtado e Mdrio Magalhdes, com provocagdes de Farias e Chico
de Oliveira, contado aqui nos minimos detalhes.

Quando perguntado sobre o que Furtado representou em sua vida,
respondeu emocionado: “Foi uma graga que eu recebi. Trabalhar com
Celso foi uma honra. Foi uma escola de graga que eu tive. Mesmo quando
discordavamos, eu achava que Celso estava querendo me ajudar”. Farias
deixou a Sudene logo depois da cassacdo dos direitos politicos de Celso
Furtado, pela ditadura, contrariando até um pedido de Dom Helder
Camara para que permanecesse na institui¢do. Depois disso, foi diretor
de varios bancos (BNB, BNDES, BNH), secretdrio de estado em vdarios
governos em sua terra natal e conselheiro do Tribunal de Contas.Como
vice-governador, chegou a assumir, por algumas vezes, o governo da
Paraiba na década de 1970. Hoje, além de manter-se na ativa como ad-
vogado e economista, ¢ membro da Academia Paraibana de Letras.

Entrevista

- Quando o senhor conheceu Celso Furtado e em que circuns-
tancia foi?
Parece até um paradoxo a maneira como eu conheci Celso. Mas em
1959 Celso parou no Rio de Janeiro a pedido de Juscelino Kubsitchek,
de um emissario de Juscelino, o ministro Roberto Campos e do embai-
xador [José] Sette Camara [Filho]. Celso foi chamado para ter uma
conversa com o presidente Juscelino a respeito do tratamento dado
ao Nordeste no Plano de Metas, e na questdo do combate as secas.
Estavamos saindo da famosa Seca de 1958, onde uma série de escan-
dalos foi levantada e deu lugar a muito debate. Bem, Celso foi ao
Catete e em seguida visitou o curso da CEPAL que eu estava fazendo
como funcionario do BNDE, e 14 o diretor, naquela época, um econo-
mista cubano*, explicou a todos nds por qué Celso estava ali. Tinha
criado o curso da CEPAL, e esse curso tinha evoluido muito, e Celso,

4 Na realidade, o coordenador do curso, segundo documentos da época, era o eco-
nomista chileno Jorge Ahumada, diretor de Programas da Cepal entre 1950-60 e
que ministrava a disciplina Programacdo Geral, conforme depoimento do sociologo
Francisco de Oliveira nesta coletdnea.
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sempre que podia, examinava a evolucdo. E para que ele sentisse o
momento, nds iriamos fazer uma exposicao da metodologia de pro-
gramagdo da CEPAL, para que Celso depois avaliasse. E ele (o diretor
do curso) disse: “Voce fala, Juarez”. “Por que eu, professor?”. E ele res-
pondeu: “Porque eu estou mandando” (risos). Era delicado ele (risos).
Entdo, eu fiz a exposi¢do, o Celso fez uma série de perguntas e, depois
de tudo, se levantou e veio falar comigo: “Vocé de onde é? Trabalha
onde?”. “Trabalho aqui no Rio de Janeiro”. Ele insistiu: “Onde?” E
eu: “No BNDE”. Ai ele disse: “Eu serei diretor do BNDE a partir de
quarta-feira. Foi o lugar que Juscelino arranjou para que eu fizesse
um trabalho sobre o Nordeste. Vocé voltaria para o Nordeste?” Ai eu
disse: “Depende. Pra fazer o qué?”. E ele: “Para mudar tudo”. Entdo eu
falei: “Para mudar tudo, eu topo voltar”. “Mas eu ndo posso te pagar
o que o banco paga”. Ai eu respondi: “Eu acho que essa discussdo é
boba, porque nem o senhor sabe quanto pode me pagar, nem sabe
quanto eu ganho”. “E verdade, mas eu quero fazer uma equipe que se
distinga ndo pelo saldrio que tem, mas pelos objetivos que vai alcan-
car”, foi o que ele retrucou.

- Ai o senhor aceitou o convite...
Eu aceitei na hora! Depois, isso me deu um problema doméstico por-
que eu vim ser diretor da Sudene ganhando 2/3 do que eu ganhava no
BNDE. E eu nunca estudei de dia. Sempre trabalhei de dia e estudei
a noite. Ai deixar um emprego como como era o BNDE, voltar para a
Sudene e ganhando menos ... as esposas as vezes ndo compreendem
esse momento (risos). Mas a minha era muito solidaria.

- O senhor falou ha pouco que Celso era “seguro”. O que quis
dizer com isso?
Celso era tdo seguro que uma vez nos estavamos em Nova lorque
e ele disse que queria comprar uma maquina fotografica. Ai ele me
perguntou: “Vocé vai comigo?” Eu disse: “Vou”. L4 na loja ele disse:
“Eu quero essa daqui”. Na época o ddlar valia muito e ele disse: “Essa
maquina custa $125”. E eu disse: “Ndo é tdo cara, mas tem dessa mesma
maquina mais barata”. E ele disse: “L4 vem vocé com a mania nordes-
tina de querer negociar tudo”. “E que tem mais barato”, eu disse de
novo. E ele perguntou: “Onde é que vocé viu isso?”. “Na rua 43, na
casa do portugués”, repondi. “Pois vamos 14”. Fomos e eu o apresen-
tei ao Portugués. Ele com o passaporte azul, o portugués vendeu a
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maquina por $ 75. Celso ficou feliz da vida, e me perguntou: “Por que
vocé ndo compra uma maquina?”’ Eu respondi: “Porque eu estou no
fim de viagem e meu dinheiro estd acabando. Ndo da para comprar
mais nada, ndo”. Ai entdo ele se ofereceu: “Ah, mas eu te empresto”.
Comprei uma maquina igual a dele. Quando chegamos em Recife,
eu sabia que ele ndo iria dispensar nada. Juntei todos os trocados e
paguei $ 74.65. E eu mesmo disse: “Esta faltando $0,35”. Eu tinha feito
a compra de $75 para ele, mas ele me disse: “Depois vocé me paga”
(risos). Ele era assim.

Outra vez ele era ministro e estavam fazendo o Plano Trienal de
governo, em 1962. Primeiro, ele me tirou a chance de ter um carro.
Na época, o diretor executivo da CEPAL me telegrafou (ndo tinha
celular nem telefone facil naquela época) e me convidou para dar um
curso na Venezuela, sobre incentivos fiscais. Eu estava pronto para ir,
pois tiraria umas férias da Sudene e ganharia uns viticos, pois eles
ndo pagavam didrias. Pagavam as aulas e, com isso, eu teria a chance
de comprar um carro. Telegrafei para Celso, que estava no Rio. Ai
Celso, ‘democraticamente’ determinou: “avisa la que vocé ndo pode
ir agora. Peca para adiar o curso. Embarque imediatamente para o
Rio”. Cheguei la (no Rio) e ele queria que eu coordenasse os papéis e
a elabora¢do do Plano Trienal. A tnica edi¢gdo do Plano Trienal (1962)
foi inteiramente coordenada por mim. Bem, 14 se foi a chance de eu
ter um carro.

Eu peguei uma época que era dura. Fiquei morando no hotel Serrador.
Eu saia as sete horas da manhd e chegava as 11 da noite. Ndo vinha
almogar, nem jantar. Fazia uma refeicao quando chegava a noite. Ai
ele (Celso) chegou uma vez na minha sala e disse: “E verdade que
vocé ndo estd almogando? Estd trabalhando de manha a noite aqui?”
E eu disse: “E”. Ai ele perguntou: “Por que vocé esta fazendo isso?”
Eu respondi: “Nao tem prazo? Tem que cumprir”. Ai ele disse: “Entdo
amanhd vocé ndo vai trabalhar na hora do almogo, vai almogar
comigo”. Na época, ele era ministro e tinha uma multidao de jorna-
listas atras dele - ele era o ministro mais famoso do Brasil naquela
época. Ai ele passou na minha sala e nés saimos para almogar e, é
claro, os jornalistas acompanharam. E fomos para um pequeno res-
taurante, o Dom Rodrigues, que tem ali na Rua da Assembleia e a
Sete de Setembro. Almog¢amos. Daqui a pouco o dono do restaurante
veio pedir a ele: “Ministro, os jornalistas invadiram o restaurante e
eu ndo estou vendendo nada. Eu preciso pagar os empregados. O
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senhor pode pedir aos jornalistas para se retirarem e ficarem na cal-
¢ada? Eles ficam ali nas mesas para olharem para o senhor e ai ndo
dd”. Ai Celso foi 13, falou com os jornalistas, e saiu. Chegou a hora da
conta, né? Eu tinha sido convidado, né? Ele era ministro e ganhava
trés vezes mais do que eu e eu achei que seria de graga... Mas Celso
fez a conta la e disse: “Eu ndo comi figo com creme”. E dividiu a nota
por dois. Ai eu paguei a minha metade e mais o figo com creme.
(risos) Esse era Celso, em matéria de economia pessoal.

Voltando a 1959, qual foi a sua participacdo no GTDN?

Como eu conheci o GTDN? Eu era do Conselho de Desenvolvimento
e 0 GTDN foi criado 1a dentro, nas instancias de Cleantho de Paiva
Leite e Romulo Almeida, que levaram Aluizio Campos para coorde-
na-lo. E quando eu cheguei ao BNDE, Aloisio me convidou para o
GTDN. Nessa época, o GTDN era chefiado por Odair Carvalho. Era
um processo de planejamento semelhante ao do Banco do Nordeste.
Quer dizer, um projeto de alta validade técnica, mas ndo com a velo-
cidade que aquela época exigia. Como eu disse, o Banco do Nordeste
estava administrando qualquer coisa de recursos e, naquele prazo, o
Nordeste ndo chegaria la nunca. Foi a destreza politica de Juscelino
que acelerou a coisa com Celso. O GTDN reuniu os dados basicos,
informac¢des que deram lugar ao que eu considero o maior docu-
mento do Brasil, que foi “Uma Politica para o Desenvolvimento do
Nordeste”. E Celso escreveu aquilo em 4o dias, talvez menos.

O senhor entregou ja sistematizado o levantamento que vocés
fizeram para o BNB, ou so entregou dados brutos?

Eu peguei os dados, e Celso, que ndo escrevia a maquina, redigiu tudo
amao e alapis. Era uma capacidade de trabalho fabulosa. Ele pegou os
dados, analisou e saiu o documento. Ele sempre fez isso. Eu lembro de
um carnaval, para dar um exemplo. Celso tinha a mania de aproveitar
os feriados para viajar pelo Nordeste. E normalmente um de nos ia
com ele. Uma vez ele disse “O Carnaval vem ai. Vamos para o Serid¢?”,
e eu disse “Vamos”. Ai ele mandou me chamar e disse: “Eu ndo vou
para o Serido, ndo. Eu preciso de um dia de carnaval para escrever um
capitulo do meu livro Desenvolvimento e Subdesenvolvimento”. Ai eu
perguntei: “Vai para onde?” “Vou para a Zona da Mata”. Ai eu falei:
“Eu ndo aguento mais a Zona da Mata”. Ele foi e passamos o carna-
val sem nos ver. Chico Oliveira me disse na Quarta-feira de Cinzas:
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“Rapaz, eu passei a Terca-Feira de
carnaval no Pina”. Celso morava no
Pina, num apartamento térreo, onde
aluguel era mais barato, mas ndo
tinha guarda, ndo tinha seguranca,
ndo tinha nada. Chico entdo conti-
nuou: “e eram os blocos passando,
as La ursas parando na janela e Celso
escrevendo, tranquilamente”

A tarde [da quarta-feira de Cinzas]

Eu passei quatro anos como
diretor. Fui o primeiro diretor da
Sudene. Houve uma época que eu
fiquei administrando Transporte,
Energia e Industria. Eu fiz as
equipes de Transporte, Energia e
Industria. Celso jamais me pediu
qualquer coisa, para qualquer
pessoa. Jamais insinuou qualquer

Celso mandou chamar a mim, a . o
coisa que nao fosse trabalho.

Chico e a Vasconcelos: “Olha, eu

queria que vocés lessem esse capi- ‘ ‘
tulo que eu escrevi no carnaval”. Nos

deu, escrito & mdo, mandou tirar uma copia (Thermofax - naquela
época ndo havia Xerox), e nos deu o capitulo O Modelo de Marx.
“Vocés podem ler e fazer umas criticas”. A gente sempre fazia isso, e
ele gostava muito. Ndo aceitava muito as criticas, mas gostava. Ele era
desse tipo. Quanto ao GTDN ele me contou que tinha aproveitado
tudo [dos dados e informag¢des repassadas]. E com a capacidade que
ele tinha, de analise, transformou todo aquele mundo de dados em
dados essenciais que definiram, ndo sé o problema, como a forma de
tratar o problema. Ele era assim. Celso era uma das pessoas que mais
me entusiasmam. Porque ele era assim, um talento excepcional.

Se o senhor tivesse que definir o homem Celso Furtado, o que
o senhor diria?

Eu diria que era um cidaddo de primeira qualidade moral e inte-
lectual e civica. Eu passei quatro anos como diretor. Fui o primeiro
diretor da Sudene. Houve uma época que eu fiquei administrando
Transporte, Energia e Industria. Eu fiz as equipes de Transporte,
Energia e Industria. Celso jamais me pediu qualquer coisa, para
qualquer pessoa. Jamais insinuou qualquer coisa que ndo fosse tra-
balho. Quando nos tivemos a primeira seca da Sudene, em 1962, ele
era Ministro do Planejamento. A Sudene foi desafiada. Ele reuniu os
diretores e disse: “Olha, ja vem a seca e nos vamos ter que enfren-
tar isso para ganhar. E vocé, Juarez, vai coordenar esse trabalho”. E
eu disse: “Por que eu vou coordenar?” Nesta época ja tinha dividido
Transporte para um departamento, Energia para outro e Industria,
para outro. Eu disse: “eu sou diretor de Industria, ndo sou diretor
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de seca, ndo”. Ele disse: “Vocé vai”. E eu falei: “Ta bom”. A coisa foi
te tal maneira que eu tive que montar um apartamento dentro da
Sudene para coordenar a seca de 1962. Chegamos a ter mais de 160
mil pessoas nas frentes de servicos. Eu montei a equipe e ele nunca
me pediu para alterar nada, nem queria saber como era. Eu chagava
para ele e dizia: “Vou fazer isso, isso e isso”, e ele dizia: “Estd certo”.
O entendimento com a aerondutica quem fazia era eu. A aerondutica
nos ajudou muito, o transporte naquela época era muito dificil. Nés
ndo tinhamos a rede de estradas que a Sudene ajudou a fazer, né?
Eu fiquei esse tempo todo morando fora de casa. Minha familia em
Recife, meus filhos pequenos, e eu morando no prédio da Sudene,
numa estagdo de radio, que fazia muito barulho. E comandando! Eu
tinha 35 engenheiros, 35 agronomos e 35 Rural Wyllis - o carro que
nos levava ao interior para receber reclamacdo de todo mundo.

Como eram as frentes de trabalho daquele tempo?

Eu pagava 70% do saldrio em alimentos a precos la embaixo - os EUA
tinham dado esses alimentos - e pagava 30% em dinheiro rigorosa-
mente em dia. E nisso o Governo Federal nos apoiou com presteza e
corregdo, e passamos por esse episodio todo. A diferenca maior é que
a gente sabia que as famosas frentes de trabalho das secas do Nordeste
ndo passavam de uma forma de alimentar um pouco a populagdo
faminta, os flagelados da seca. Nao se fazia nada de maior profun-
didade, nem era possivel. Vocé recrutava uma pessoa morrendo de
fome, botava numa frente de trabalho e ela fazia o qué? Ela ndo sabia
nada. A gente ndo dispunha de tantos engenheiros, como era neces-
sario, nem tinha instrumento de trabalho. Entdo a diferenca essencial
que eu considero foi essa: termos regulado, de alguma forma, a dispo-
nibilidade de alimentos para que os flagelados recebessem dinheiro
em espécie e ndo fossem concorrer na mesma oferta de alimentos
dos outros, que eram flagelados, mas ndo tinham empregos na frente
de trabalho. [am passar fome e iam passar mais necessidade, ainda.
Isso eu acho que nos vencemos em grande parte. Foi, talvez, a maior
vitoria. A diferenca maior. Nos ndo exercemos pressdo sobre a oferta
de alimentos, nem sobre a demanda de alimentos.

A Sudene desempoderou o DNOCS?

N&o. Eu acho que a Sudene apenas procurou situar o DNOCS dentro
da paisagem nordestina, que ndo tinha problema sé de seca. O pro-
blema do Nordeste, como Celso diz na Politica de Desenvolvimento
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Regional, era de desenvolvimento econémico. Agora vocé querer
fazer dgua onde ndo chove e solo onde nao tem, é meio dificil. Dr.
Guimardes Duque, para mim um dos grandes técnicos do DNOCS,
demonstraria em Solo e Agua no Poligono das Secas, que o Nordeste,
infelizmente, além da irregularidade das chuvas, tem a péssima irre-
gularidade dos solos e da dgua. Tinha que fazer milagres. Toda seca
repetiria a mesma coisa. Tanto por falta de transporte, tanto por falta
de orienta¢des. Tanto que, hoje, a populacdo rural do Nordeste é
muito menor que naquele tempo. Isso prova que ndo havia cami-
nho certo fazendo apenas uma politica contra a seca. Contra a seca o
Governo ndo venceu até agora. Nem aqui, nem fora do Brasil.

O senhor acha que o modelo hidraulico do DNOCS ...

O modelo hidraulico pressupunha agua, né? Porque ndo tinha 4gua!
Ia fazer o modelo hidraulico como? Essa é que era a grande questao!
Houve muita exploragdo em nome de pretensdes e prevencdes poli-
ticas. Enquanto houvesse esse modelo, o latifundidrio tinha metade
da produgdo de algoddo, metade da produgdo de alimento. Ajudava,
sem duvida, o proprietdrio de terra, sobretudo nas regides mais secas.
Ajudava o morador, também. Mas ajudava nessa sociedade um pouco
desigual. Tinha até uma peca, ndo lembro do autor. E muito conhe-
cida essa histdria. Disse que ele chegou um dia, perto da elei¢do, né,
o coronel chamou um testa de ferro politico dele e disse: “Fulano, a
elei¢cdo vem ai, parece que ndo vai chover... vamos reunir o pessoal e
fazer uma emergéncia”. (risos) E a peca daquele que foi do Correio
da Manh3, do meu tempo. E de um jornalista, um dos homens mais
regionais do Nordeste. Ja j4 me lembro do nome deles.

Além dos documentos que vocés levantaram, dos dados que
vocés tinham, que influéncias o senhor acha que Celso Furtado
teve para construir o GTDN?

Eu acho que ele teve, primeiro, a pressdo politica, embora ele ndo
fosse politico, nem receasse pressdo politica. Juscelino colocou nas
mados dele um “salva governo”. Juscelino teve muita habilidade para

Juarez Farias ndo lembrou o nome do jornalista, mas pelas referéncias indiretas su-
pomos que seria Antonio Callado, que, na época, era do Correio da Manh4 e escreveu
alguns textos sobre a seca no Nordeste, dentre eles "Os industriais da Seca e os gali-
leus de Pernambuco” e a pe¢a "Forr6 no Engenho Cananéia”.
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fazer isso. Durante a execugdo dessa tarefa, o presidente foi desafiado
muitas vezes a desprestigiar Celso. Eu me lembro de dois episddios
que sdo ... (ndo sei se é bom gravar isso). O primeiro foi relacionado
a segunda casa de maquina de Paulo Afonso. Comegou a atrasar a
liberagdo de recursos. Um belo dia Celso contou isso a Sette Camara,
que era chefe da Casa Civil. “Olha, eu vou embora. Assim ndo da. Eu
ndo fui chamado para enganar governador. Fazer desenvolvimento
econdmico, sem energia, ndo da. O Ministro da Fazenda [Sebastido
Paz de Almeida] esta retendo recursos para a segunda casa de maqui-
nas de Paulo Afonso. Ja ndo temos energia na primeira e a oferta ja
é insuficiente, e [agora] ndo temos certeza da segunda. E melhor eu
fazer uma carta e vocé entrega ao presidente”. Sette Camara disse:
“T4 certo”. Sette Cdmara era um homem de muita sensibilidade
e esperou o despacho de Sebastido Paz de Almeida, chamado de
“Tido Medonho”. “Sr. Presidente, desculpe interromper o despacho,
mas eu tenho uma noticia que ndo é muito agradavel, e acho que o
senhor tem que tomar conhecimento”. Ai Juscelino perguntou: “Mas
que noticia é essa?” “Renuncia de Celso Furtado”, respondeu Sette
Camara. Juscelino deu um pulo! “Rentincia de Celso Furtado? Por que
Celso Furtado vai renunciar?” Ai Sette Camara emendou: “Celso disse
que ndo esta no Nordeste para enganar governador e os recursos da
segunda casa de maquina de Paulo Afonso estdo sendo retidos [pelo
Ministro da Fazenda], e ele ndo vai ficar 1a enganando”. Ai Juscelino
teria dito: “Vocé quer, Tido?”, e Tido disse: “Mas o que?” Juscelino teria
continuado: “A minha salvagdo é Celso continuar na Sudene e fazer
esse trabalho que ele estd fazendo e vocé esta interrompendo! Vocé
€ maluco?” Ai Sebastido saiu de 14 e liberou o dinheiro. Essa historia
nunca foi escrita, ndo hd provas, ndo ha documentos, mas houve isso.

O senhor disse que foram pelo menos duas tentativas de inter-
romper a carreira politica de Celso. Contou uma. Qual foi a
outra?

Foi em 1962. Tentaram uma jogada. Na imprensa de Pernambuco é
possivel levantar isso. Naquela época, o tinico elo de comunicagdo
da equipe da Sudene era o Repdrter Esso. Nds saiamos as 6 horas
da tarde e fomos para a rua Dantas Barreto, gragas & uma parada
de transporte. De moveis na cabega, a minha equipe toda, enge-
nheiros, meus datildgrafos, todo mundo carregou mesa para vir do
Tereza Cristina para o Professor Luis, para invadir aquele edificio
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do INSS, que iria ser dado para um bocado de apaniguados. Noés
invadimos e tomamos a coisa, e instalamos a Sudene. NOs nos ins-
talamos do nono ao décimo andar. Ficamos la. Mas quando fizemos
isso, Celso tinha um evento econdémico na Alemanha, e decidiu ir
para a Alemanha. E nds estavamos trabalhando e iamos para casa
as 6 horas da tarde, e todos ouvindo o Reporter Esso para saber em
que pé estava o Brasil. Foi quando o repérter disse que Paulo Guerra
teria dito que iria invadir o depdsito de género da Sudene porque a
Sudene ndo estava distribuindo ...

Paulo Guerra, que era governador de Pernambuco.

Cid Sampaio passou o governo para Paulo Guerra. Paulo Guerra era
da UDN. Cid foi para o Rio, passou o governo para Paulo Guerra,
que imediatamente declarou isso, que iria invadir. Tudo montado!
O Comandante do IV Exército, coincidéncias que a gente ndo sabe
explicar, era o General Costa e Silva, que depois foi presidente da
Repuiblica. Voltamos todos para a Sudene. Ali nos reunimos. Eramos
todos uma equipe mesmo, e chegamos a uma conclusdo. N6s ndo
somos Forgas Armadas, nds ndo temos nenhuma arma aqui, ndo
sabemos brigar, e nos cabe manter respeito ao patrimonio publico.
O patrimdnio publico deve ser defendido pelas For¢as Armadas. Vao
ao comandante do IV Exército e explique a ele e vamos ver o que
ele faz. E eu disse “Eu pelo menos ndo vou para a rua, nem nin-
guém daqui vai para a rua”. Jader, que era o chefe do Departamento
de Agricultura, e Chico Oliveira, que era Superintendente Adjunto,
foram ao IV Exército falar com o General Costa e Silva. E nds ficamos
1a na Sudene, arrumando os dados todos, da administragdo de géne-
ros, e eu tinha um cuidado danado com isso. Eles chegaram 13 e o
general disse: “os senhores estdo vendo aqui que estdo fazendo uma
critica, mas sem documento. Os senhores ndo podem provar que o
governador disse isso”. Ai Chico disse: “Olha General, a radio publi-
cou agora. E s mandar buscar [a gravacdo] na radio, que foi dado”.
O General retrucou: “E, mas eu nio vou fazer isso, ndo dd certo”.
Nisso eu acho que o esquema furou um pouco, porque Paulo Guerra,
mesmo antes de o pessoal voltar do IV Exército, mandou por escrito,
num cartdo do Paldcio, concretizou a ameaga. Quando Francisco
comecou a relatar para a gente, eu disse: “Mas nds ja temos docu-
mento”. E ele: “Como ja temos documento?” Ai eu mostrei: “Paulo
Guerra mandou aqui o documento”. Eu e José Maria Aragdo fizemos
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uma nota e publicamos nos dois jornais (Didrio de Pernambuco e
Jornal do Commercio) e eles ja sairam de manhd desmentindo a
dentincia do governador e comprovando com documentos. As 9
horas da manha estava marcada a reunido extraordinaria do Conselho
Deliberativo. Os governadores todos em Recife. Era uma coisa feita
para derrubar Celso. O general chegou a dizer “Posso interferir. Mas
os senhores telegrafem ao Primeiro Ministro [Tancredo Neves] para
que eu intervenha e tome as providéncias necessarias”. O que é que
ele precisava para ter o Exército e intervir na Sudene? Mas, quando
estava marcada a reunido, bate na porta o General Juraci Magalh3es,
governador da Bahia, a época. Ai ele disse: “Quem foi que fez essa
nota?”. Eu disse: “Fomos o Dr. José Maria Aragdo e eu”. E ele per-
guntou: “Esses dados estdo certos?”. Eu respondi perguntando: “O
senhor quer ver as pastas correspondentes?”. “Ndo! Entdo ndo me
interessa mais nada. A Sudene ndo vai falar na reunido de hoje”. “Por
que, governador?”. “Quem vai falar é um governador sobre a miséria
moral para qual o Nordeste estd sendo levado”. Ai na hora chegou
Dr. Lael Sampaio, irmdo de Cid, que era um homem de bem e tal.
Ele tinha visto tudo aquilo, e conhecia muito bem o governador, e
disse: “Olha Aragdo, o governo de Pernambuco ndo vai dizer nada
nessa reunido. Espero que vocés se contenham também”. Aragdo,
que tinha muita presenca de espirito, disse: “Dr. Lael, n6s somos a
defesa. Se a acusa¢do ndo vai existir, ndo pode haver defesa” (risos)
Era mesmo uma coisa para derrubar Celso. Para vocé ver como Celso

... Incomodou?
Incomodou. E a luta que era. Todo tipo de problema Celso enfrentou.
E as vezes ndo deu muita importancia.

E Como foi que a Sudene chegou a Hollywood?

A cineasta americana Helen Rogers andava querendo fazer um filme
sobre a vida do trabalhador rural no Nordeste. Acabaram dizendo pra
ela que procurasse a Sudene que esta poderia ajuda-la. Ela marcou
uma hora com Celso e apresentou o projeto. “Vocé tem algumaideia?”,
ela perguntou. E Celso respondeu de pronto: “Tenho. Nao sei se é
uma ideia que da certo para vocé. V4 a uma dessas feiras do Nordeste
e la vocé escolhe uma pessoa, pede licenga para acompanhar essa
pessoa por uma semana. Vocé vai ver como vive o trabalhador rural.
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E faz o documentario que vocé quiser”. Ela ainda perguntou: “Vocé
me ajuda?” E Celso: “Ajudo”. E assim ela fez. Escolheu um sujeito bai-
xinho, bem barbado, e esqualido. Quando chegou a feira de Moreno,
perto de Recife, tinha um tocador de viola, dizendo que a salvagdo
do mundo era Mao Tsé Tung. (risos) Ai ela disse: “Eu quero aquele
ali”. Era Severino, o nome do camarada. Celso se aproximou do cara
e apresentou Helen Rogers. Disse que ela era uma jornalista ameri-
cana, e que iria filmar a vida de um trabalhador rural do Nordeste.
Por fim, perguntou se ela poderia acompanha-lo por uma semana.
Ele respondeu que podia, desde que o dono da terra concordasse.
Al Celso perguntou quem era o dono da terra e Severino respondeu
que era o deputado Constancio Maranhdo. “Ele esta aqui?”, pergun-
tou Celso. “Ele est4 aqui na cidade hoje”, disse Severino. “Vocé pode
me levar 1a?”. Constancio quando viu Celso exclamou: “Celso, vocé
aqui?!”. Celso explicou quem era a Helen Rogers e o que ela estava
fazendo, e ele (Constancio Maranhdo) disse: “Diga a ela que pode
levar o Severino e falar o que ela quiser. Eu ja sei que ela veio falar
dessa tal de reforma agraria. Diga a ela que reforma agraria aqui € isso
aqui: Pa!”. E deu um tiro de revdlver no chio.

Em 1961, eu acompanhei Celso a Washington (EUA). Eu e Jader
fomos os assessores escolhidos por ele para negociar um acordo, que
na época dava uns $ 140 milhdes, que hoje daria cerca $1,4 bilhdo. No
protocolo americano, o Presidente da Republica recebe o ministro
de outro pais por 15 minutos, no maximo. Mas s6 em ter acesso ao
presidente dos EUA ja era qualquer coisa. Celso foi a audiéncia, e
quando terminaram os 15 minutos, o cerimonial avisou ao Presidente
Kennedy e ele pegou Celso pelo brago. “Vamos aqui que eu quero
mostrar um documento”. Ai Celso saiu com ele pela Casa Branco e
foi para o Saldo de Cinema e estava la o filme The Troubled Land,
o Problema da Terra, numa traduc¢do livre, que era a historia do
Severino. Kennedy disse: “Esse filme foi visto por 35 milhdes de ame-
ricanos. Nds estamos decididos a ajudar o Nordeste”.

Severino, entdo, ajudou o Nordeste?

Severino ndo era la de grande validade. Ficou entusiasmado com a
fama e Helen Rogers perguntou a Celso que se ela desse alguma ajuda
a Severino ele poderia melhorar de vida. Ela disse que tinha uma verba
da televisdo e poderia fazer isso. Era a ABC. Celso chamou Strauss,
grande realizador de projetos da Sudene. Ai Strauss comprou uma
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parte de terra, fez um projetinho para Severino, e pegou o dinheiro da
Helen Rogers. Severino foi pra la com a familia e com duas semanas
ja estava casado com outra, ja tinha abandonado os filhos e estava
bebendo com o dinheiro da americana (risos).

Eu gostaria de falar sobre um momento mais triste que é a
saida de Celso da Sudene...

A saida de Celso [da Sudene] foi uma surpresa para todo mundo.
Mas, nas circunstdncias, ndo era para ser surpresa. O que tivemos
muito cuidado (medo) é que Celso fosse vitima de violéncia, pudesse
ser vitima de violéncia. E nos fizemos a melhor assisténcia possivel
a ele.

O senhor o acompanhou?

Nos fomos ao aeroporto, para o embarque dele. Zé Medeiros, que
era nosso procurador em Brasilia, foi quem o recebeu la. Acomodou
Celso num apartamento 14 enquanto se decidia para onde Celso
iria. Zé Medeiros se comunicou com Jodo Agripino, que tinha sido
relator do Segundo Plano Diretor da Sudene. Jodo Agripino foi com
Zé Medeiros a Ernesto Geisel, que era o Comandante Militar do
Planalto, e perguntou o que a Revolugdo tinha contra Celso, e Geisel
disse: “Nos ndo temos nada. Aqui, pelo menos, ndo tem nada con-
tra Celso. Ai Jodo Agripino: “Eu estou dando guarda a Celso e ndo o
entrego para ser preso. Vocés vao prender Celso e eu prefiro dar fuga
a ele para ele ir para o exterior e fazer a vida dele 13”. E Geisel: “Isso
ndo se cogita”. Af Agripino: “Entdo, autorize ele voltar para o Rio de
Janeiro onde mora a familia dele?”. E Geisel: “Estd autorizado”. Ai
tem um detalhe... “Vocé pode dizer a ele para ir no voo das 11 horas”.
Era o Electra, o famoso Electra, da Varig. “Ele embarca e 1a no Galedo
ele vai ter um tratamento de respeito”. Ai Agripino ia saindo e Geisel
disse: “Espera ai, Jodo”! “O que é, general?”, “Ndo pode ser assim
ndo. Vocé sabe quem é o chefe do DOPS no Rio de Janeiro?”, e Jodo
Agripino disse “Nio, nido estou sabendo”. “E o Boré. Vocé ja ima-
ginou Boré com Celso Furtado na mao?”. Geisel disse isso! (risos).
Mas Celso foi, e foi bem recebido. Trés dias depois de estar no Rio,
foi para o Chile, teve militares na presenca dele no Galedo, mas o
embarque foi tranquilo. Isso é o que eu sei, mas ndo presenciei, ndo
tive essa sorte.
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- A Sudene de Celso e a Sudene pds Celso...
Bem, a Sudene pos Celso eu ndo acompanhei porque achava que nao
tinha o direito.

- O senhor ficou na Sudene até quando?

Fiquei até junho de 1964, porque fiz uma transa¢do com o General
Expedido Sampaio, interventor nomeado. Quando ele chegou 13, sai-
ram todos os diretores e ele mandou me chamar e disse: “Olha, eu ouvi
muito depoimento sobre o senhor, de comunistas, de integralistas,
de tudo! Todo mundo respeita o senhor. E eu também lhe respeito,
embora ndo o conheca tdo bem quando os outros”. Eu disse, entdo,
“muito obrigado, general”. Ai ele continuou: “Eu queria lhe fazer um
apelo para o senhor continuar aqui”. Eu disse: “N&o, eu ndo tenho
condi¢bes nenhuma de continuar. Eu quero ajudar nessa transi¢ao
no que for possivel e o senhor me da a minha demissdo quando for
nomeado o superintendente definitivo”. Ai ele disse: “Mas o senhor
so fica nesta condicao?”. E eu: “So, general”. “Mas por que o senhor
ndo quer ficar aqui?” “Se a pessoa que criou isso daqui ja estd exilada
no exterior, o que fario comigo? Melhor sair logo”. Ai ele disse: “E
porque o senhor ndo compreende meus colegas. O senhor sabe que
eu ja fui preso também? E por causa de politica?”. Eu perguntei: “O
senhor?” “[Sim] Fui. Eu tinha um radio quando eu era tenente em
Manaus e na época da guerra eu ouvia noticia da Alemanha. Me pren-
deram como nazista”. Ele [0 general] foi muito correto comigo.

- Até Dom Helder pediu para o senhor ficar?
Um belo dia chegou o Calazans Fernandes, jornalista muito influente
naquela época, da ABC, e falou: “Dom Hélder que falar contigo, mas
vocé so pode ir na casa dele as 11 horas da noite... de dia ndo da.
E 13 vocé tem que chegar muito discreto, passar pelos soldados e
entrar no Paldcio dos Bispos”. Eu ndo sabia o que Dom Hélder que-
ria falar comigo. Nem eu tinha intimidade maior com ele. Mas fui.
Chegando 13 ele me disse: “Eu andei conversando com Calazans, e
ele me disse que quem esta 14 desde o comeco é vocé. E o Presidente
da Republica escolheu o novo superintendente e eu queria man-
dar um papel [documento] sobre a Sudene [feito por] uma pessoa
em quem eu confiasse. E eu confio em vocé para [fazer] esse papel
[documento]”. Eu respondi: “Bem, Dom Hélder, vamos por parte.
Ja foi escolhido o superintendente?” “Foi. Talvez vocé ndo conhega,
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mas é como se fosse meu irmdo”. Eu perguntei quem era e ele me
disse que era Jodo Gongalves de Souza. “Jodo Gongalves?!!! Quando
eu chego em Washington ele me da o carro dele, para eu andar, tal
é a nossa amizade! Ele é da OEA, eu sou da Sudene, mas sempre
nos demos muito bem. Enfim, o senhor quer esse documento para
quando?”. “Para amanhd”. “Mas Dom Hélder, escrever sobre a histo-
ria da Sudene, os problemas que existem na Sudene, em 24 horas?”
Ai ele disse: “E o jeito, Juarez. Vocé vai ter que fazer isso”. “T4 bom.
Mas o senhor vai ter portador para este documento?” “Vou”, ele res-
pondeu. “Posso saber quem é?” “E o consul dos EUA”. “O c6énsul?”.
“E, ele me perguntou se eu tinha alguma coisa para Washington e
eu estou enviando isso ai para Jodo”. No outro dia eu levei o texto e
disse: “Ndo sei se era isso que o senhor queria”. E ele escreveu: “Jodo,
esse trabalho foi feito por um irmdo nosso, Juarez Farias”. Ai assinou.
Jodo passou, entdo, um telegrama para o general da Sudene. Disse
que ndo aceitasse nenhum pedido meu de saida. Ai o general mandou
me chamar: “Juarez, Dr. Jodo Gong¢alves mandou um pedido aqui”.
Al eu falei: “General, eu ndo tenho negdcio com Dr. Jodo, eu me dou
bem com ele, mas o senhor assumiu um compromisso comigo, de
me dispensar quando encontrasse um superintendente. Agora que
o senhor ja estd encontrando um, tem que cumprir com a palavra.
Quando ele vai chegar?” “Ele vai chegar quarta ou quinta-feira. O
senhor vai comigo ao aeroporto?” “Vou, mas com esse compromisso,
de o senhor dizer que ndo pdde atender o pedido dele porque eu

”» o«

quero ir embora”. “Esta bem”.

Mesmo assim, Joao Gongalves ndo quis deixar o senhor sair...

Jodo as vezes era muito ingénuo. “Juarez, vocé ndo vai sair da Sudene,
vai?!”. Ai eu respondi: “Mas ndo é para dizer para a imprensa. A gente
conversa depois. O pessoal da Sudene esta todo ai, v4 1a falar com
eles”. Ai o general deve ter falado alguma coisa e ele [Jodo] man-
dou chamar em Fortaleza o Dr. Raul Barbosa, presidente do Banco
do Nordeste e meu amigo. Dr. Raul deixou o Governo do Ceara
num dia, e no outro estava assumindo a Procuradoria do Banco do
Nordeste. Eu sou o quinto funcionario do Banco do Nordeste. Nao
sou o primeiro porque tive que bater a portaria de nomeac¢do dos
outros quatro. Dr. Raul veio urgente para Recife, e Jodo me telefonou
para eu ir almogar no Grande Hotel com ele e o Dr. Raul. “Rapaz,
Jodo esta me dizendo que vocé ndo quer colaborar com ele”. “Ndo se
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trata disso. Eu me dou bem com ele, ele me trata muito bem quando
vou a Washington, mas se eu ficar na Sudene e ajudar Jodo a fazer
alguma coisa que ndo coincida com o que Celso pensava, eu estou
fazendo ‘Jodosismo’. Se eu brigar com Jodo para fazer como Celso
fez, estou fazendo ‘Celsismo’. O senhor acha que eu vou ter mais
de 15 dias de poder? (risos)”. Ai Dr. Raul disse: “E, Jodo. Nés temos
que aprender essa licdo de politica que Juarez esta nos dando. Ndo
da. Vocé nomeia um outro”. Mas Jodo fez pior. Ele nomeou uma
pessoa, e, depois, foi ld no meu escritorio e disse: “Eu nomeei fulano
de tal”. Ai eu disse: “Jodo, eu o conheco. E uma pessoa competente,
mas manda verificar com esses generais ai no poder. Esse rapaz esta
respondendo um inquérito que Celso mandou abrir, sobre um pro-
bleminha ai no escritério”. Eu expliquei qual era o escritdrio. “Vocé
pode se envolver ai com a turma da corrupcio”. (risos) “E verdade?”,
“E”. Ai ele saiu do meu escritério, encontrou essa pessoa e falou: “Eu
ndo posso mais manter a sua nomeac¢do, ndo”. “O que houve?”, per-
gunto a pessoa. “Juarez disse que vocé ndo pode” (risos). Eu fiquei
entregue. Ai encontrei com ele [Jodo Gongalves] dois ou trés dias
depois, no aeroporto em Recife, e disse-lhe poucas e boas: “Vocé
¢ um maluco, Jodo! Como é que vocé faz uma coisa dessa? Eu fui
ajudar e vocé fica querendo me matar?”. De fato, o tal cara queria
mesmo me matar.

O senhor participou diretamente da elaboracao do primeiro
Plano Diretor da Sudene

E do segundo também! Do segundo mais do que do primeiro. No
primeiro, eu fiquei mais restrito a parte de industria. O plano de
Industria Téxtil. Nos fizemos uma andlise das 61 fabricas de tecidos
do Nordeste. Eu era do BNDE e s6 entrei na Sudene no final de 1959.
Eu era chefe de gabinete do Dr. Ewaldo Correia Lima, pai da cantora
Marina. Ele era um piauiense ilustre demais e ele me cedia a Celso para
esse trabalho da Sudene. Cada vez que tinha alguma coisa para fazer,
tinha um tanto assim de gente, e Celso dizia: “Juarez, vai fazer isso”.
Eu acabei sendo assessor do Ministro do Comércio das reunides lou-
cas de 1961, de Janio Quadros, que assumiu a Presidéncia da Reptiblica
... falam de Bolsonaro, mas Janio assumiu a Presidéncia da Republica
e ndo sabia o que fazer. Ele ganhou a eleigdo brilhantemente. Ele ndo
sabia nada. Ai, para aprender, pois era uma inteligéncia fulgurante,
ele inventou umas reunides, botava dois estados proximos, e fazia
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uma reunido de dois ou trés dias com governadores e secretarios
para ver o que o estado estava querendo. E ele fez a primeira reu-
nido com Guanabara e Rio de Janeiro. Segunda reunido com Paraiba
e Pernambuco. Ai quando cheguei aqui em Jodo Pessoa, Celso me
chamou e disse: “Olha, o Ministro Bernardes Filho disse que nao
sabe nada sobre a industria do Nordeste. E pediu para eu designar
uma pessoa que possa ajuda-lo na reunido com o Presidente. Entdo
vocé faz de conta que ndo é diretor da Sudene, mas do Ministério da
Industria e Comércio”. Ai eu disse “Ta bom”. (risos).

A reunido seguinte foi com Piaui e Maranhdo e Arthur Bernardes
nem pediu mais a Celso para falar comigo. Mas ai depois ele disse
que iria precisar de mim, de novo. Ai eu fui para Sdo Luis e fiquei la ao
lado dele. Vocé vendo Janio com os ministros, era um palco sensacio-
nal. Nunca vi um camarada tdo fulgurante, tdo inteligente, tdo louco
como Janio. E esses ministros sio medrosos. O Brigido [Fernandes]
Tinoco, ministro da educagdo era um deles. Na reunido, os ministros
pegavam uma cépia do que ia ser discutido e ficavam com outra. Ai o
Tinoco levantou-se da mesa, entregou a cdpia dele a Janio e comegou
a falar. Daqui a pouco Tinoco comegou a ler a pauta e disse: “... uma
despesa de 5 milhdes ...” ai Janio interrompeu: “Perddo, ministro.
Penso que sdo 3 milhdes”. “Nao, senhor presidente. Esse grupo fui eu
que pessoalmente comandei. Sdo 5 milhdes”. Janio insistiu “Perdao,
ministro. Sdo 3 milhGes”. Na terceira vez eu pensava o que iria acon-
tecer, ai Janio foi enfdtico: “Ministro, eu insisto que sdo 3 milhoes”.
Ai o ministro: “Presidente, na minha cdpia estd escrito a carbono, 5
milhoes”. Ai Janio: “Entdo, ministro, devo insistir que o carbono da
sua maquina ...(risos). Ai o ministro olhou para o papel e disse: “E, o
senhor tem razdo. Sdo 3 milhoes”. (risos)

Ele fazia isso com os pobres ministros. Dava pena. E ele entendia
0 que os ministros, ou os governadores poderiam dizer. Ele pegou
Cid Sampaio e deu um show. Cid chegou em Jodo Pessoa, vindo de
Recife. Era a primeira vez que Janio vinha a Jodo Pessoa, e Cid achou
que daria show em cima de Janio. Porque chegou uma hora que Cid,
com aquele sotaque Pernambucano disse: “Senhor presidente, esse
seu Plano Quinquenal de Obras Rodovidrias, eu ndo entendo. Esse
plano atribui a Pernambuco, com 6,7 % da populagdo, apenas 4,5%
dos recursos”. E Janio deixou Cid falar. Foi aquele siléncio na Praga
Jodo Pessoa, cheia de gente. E depois atacou: “Senhor governador,
esse plano eu ndo o fiz. O fizeram os técnicos. Ndo convidei vossa
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exceléncia para participar da cria¢do, porque nos meus alfarrabios,
vossa Exceléncia figura como engenheiro quimico, ndo como enge-
nheiro rodoviario. Mas (fazendo som nasal) somos politicos e, como
politicos, nos metemos a opinar sobre tudo. Imagine se adotamos,
para as estradas, o critério demografico que Vossa Exceléncia pro-
pde! Temo que vossa exceléncia ndo ficard [tdo] bem como nosso
correligiondrio Carlos Lacerda. Quanto ele faria de estradas no Rio
de Janeiro!?”. Ele [Janio] ndo precisava estudar nada. Se ele fosse 20%
menos inteligente, tinha dado um excelente presidente da Republica
(risos)... Tal era a facilidade com que ele entendia as coisas. Era
genial.

Qual foi a contribuicdo que a Sudene deu para o planejamento
no Brasil?

Eu acho que a grande contribuicdo foram as tentativas, que resul-
taram frustradas, de elaborar, sob a lideranca de Celso e Santiago
Dantas, o Plano Trienal, que Jango ficou de implantar e implemen-
tar e ndo conseguiu. Inclusive porque ndo resistiu a determinadas
impulsoes de correligionarios. Eu vou contar de Brizola, por exemplo.
Brizola era cunhado de Jango. Nos fizemos o Plano Trienal, e Celso e
Santiago levaram, e Jango aprovou. Nds previamos 22% de aumento
do salario minimo para conter a inflagdo, que era o principal pro-
blema. Ai Brizola se assessorou de um camarada 14 no Rio de Janeiro,
que tem 4o livros de economia (Dr. Tolstoy Klein), mas se vocé resu-
mir os 40 livros, ndo da uma frase sobre Economia. Dr. Tolstoy bolou
um decreto duplicando, ou mais do que isso, o0 aumento em 57% o
salario minimo. Santiago ndo chegou a ir para o Ministério. Quando
tomou noticia pelo radio, foi embora para o aeroporto, embarcou. E
Celso foi para Recife. Eu até perguntei a Celso: “Mas por que o senhor
ndo negocia também?” Ai Celso respondeu: “Porque eu quero que
Jango pague o preco dessa bobagem que ele acaba de fazer. Ele acaba
de perder o governo”. E perdeu mesmo, né?

Mas eu acho que a grande contribui¢do da Sudene foi, primeiro,
colocar na administragdo publica a necessidade de planejamento,
que tinha esmaecido muito. Embora tenha comegado na ditadura de
Getulio com grandes projetos. O DASP, por exemplo, é um grande
projeto administrativo de controle da Administra¢do Publica. Mas
depois foi acabando, a ditadura foi tomando conta, foi paroquiando
o pais, e nds perdemos a concep¢do global que nos tinhamos. E
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fomos restabelecendo aos poucos. Primeiro, o governo Dutra com
o Plano SALTE; depois o governo Juscelino com o Plano de Metas.
Os resultados do governo Juscelino foram fantdsticos, sob muitos
aspectos, ndo sob o aspecto monetdrio, né? Participei de algumas
reunides com eles dois - Santiago Dantas, que era um géniozinho -
vocé olhava para Santiago e ficava pensando “Onde é que cabe tanta
inteligéncia?” - e Celso Furtado, né? Fizeram o Plano Trienal. Eu tive
uma isquemia com 29 anos de idade por causa desse plano. Brizola
depois se meteu no meio, com alguns correligiondrios... atrapalha-
ram tudo.

Olhando para a obra de Celso, o que o senhor acha que ela
agendou de mais forte para compreender o Brasil?

Bem, eu acho que Celso tinha a grande preocupa¢do de demons-
trar que ndo era dependente de nenhuma escola econémica. E isso o
levou a ser posto em contradigdo pelos correligiondrios e pelos adver-
sarios. Porque ele simplesmente partia (da ideia) de que a economia
dos paises emergentes ndo poderia ser administrada sem vocé remo-
ver as causas estruturais, como ele chamava. Tinha coisas estruturais
que so6 solugdes diferentes das soluc¢des classicas. Celso brigava ao
mesmo tempo com a Direita e com a Esquerda. E ele fazia isso sem-
pre. Eu lembro que quando ele escreveu, em “Desenvolvimento e
Subdesenvolvimento”, um capitulo fazendo criticas ao modelo de
Marx, Mério Magalhdes, que foi o maior amigo que ele teve, veio
do Rio (Mario ja estava afastado da Sudene) para “ajudar Celso”. Era
louco por Celso. Celso era como um filho dele. Eu cheguei na sala
de Francisco [de Oliveira] e o Mario estava la. Eu o chamava de pro-
fessor. “Professor, o senhor esta aqui! Voltou?” Ele disse: “Ndo, eu
vim para ajudar. Vocé sabe que eu gosto de ajudar os amigos”. Ai
eu: “E quem é o amigo que vocé vai ajudar?” “O rapaz dessa sala ai”.
“O rapaz dessa sala ai é Celso! O que foi? Ele estd doente?” “Ele ndo
esta [doente], mas estd me fazendo voltar a ser psiquiatra”. Ai eu
disse: “Por que?”, e ele respondeu: “Vocé leu esse livro que ele langou
agora? Desenvolvimento e Subdesenvolvimento? E um absurdo! Dos
absurdos intelectuais que ele cometeu, esse é o maior”.

A gente gostava de provocar discussdes de Celso com Mdrio porque
a gente aprendia muito, né? Mario, inclusive, ia comprar aquelas coi-
sas de caranguejo ali em Goiana e preparava no apartamento que ele
tinha em Recife. A gente ficava comendo caranguejo e estimulando a
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briga dele com Celso. E a gente aprendendo. A gente era muito mogo.
Ai eu imediatamente sai do gabinete de Chico e entrei no gabinete
de Celso. “J4 viu o professor?” “Mdrio?” “E”. “Esta ai?” “Estd”. “O que
é que ele veio fazer aqui?” “Ele disse que iria ajudar um amigo que
esta em dificuldades intelectuais e tal”. “Que amigo é esse?” “Vocg, o
autor do livro ‘Desenvolvimento e Subdesenvolvimento’. “Chama ele
ai!”. “Perai, ja acertamos tudo. As cinco horas Mario vem ai e a gente
vé como isso acaba”.

Al José Maria Aragao, Jader, eu, Vasconcelos, a turma mais proxima
de Celso. Mario chegou la: “Celso, eu vim aqui para te ajudar. Da
para vocé ir comigo a um médico? Vocé estd louco?!” “Eu ndo estou
louco, ndo! Eu ndo sou é mecanicista, como vocé”. “Vocé ndo pode
ser nem mecanicista, Celso. Vocé esta doido! Quem é vocé para criti-
car Marx?”. Ai Celso disse: “Mario, eu sou Celso Furtado, de Pombal,
na Paraiba!”, “Ah, eu logo vi! S6 podia ser de Pombal! De outro canto
ndo aparece um louco assim!” (risos)

Brigaram a tarde toda, Celso dizendo que Madrio era um marxista
mecanicista, e Mario dizendo que Celso ndo tinha autoridade nem
para falar o nome de Marx. Era uma figura fantdstica! Acabou res-
pondendo a dois IPM's e conseguiu arquivar os dois! O da Sudene,
o cara da Marinha, que era radical, perguntou: “Dr. Mério, o senhor
conhece os comunistas da Sudene?” “Conhego todos. Sdo poucos.
Aqui quase ndo tem comunistas.” Ai o sujeito da Marinha disse “Nao
tem, ndo?”. “N3do tem, ndo. Pensando bem, Almirante ...” ele chamava
logo de Almirante. O sujeito era capitdo de fragata. “... de comunista
aqui sé tem Dr. Estevdo Strauss”. “Mas Dr. Strauss? O Dr. Strauss
¢ um cavalheiro!”. “Pode ser cavalheiro, mas ele é comunista, e é a
opcao dele”. “Por que o senhor acha que ele é comunista?”, “Para ser
bem sincero com o senhor, eu nem sei bem o por qué. Mas eu tenho
certeza que ele sd se tornou comunista para se livrar da esposa dele.
O senhor conhece a esposa dele? E a mais burra do mundo!” Era
assim o Mario, né?

A outra ... ele era médico concursado do Ministério da Saude, e foi
chamado 1a. “O senhor conhece esse texto?” “Conhego”. “O senhor
sabe que esse é um texto subversivo?” “Eu ndo sei. Ai é uma questdo
de ... Eu ndo sou especialista em subversdo. O especialista em sub-
versdo € o senhor, e se o senhor estd dizendo que é subversdo, é!”
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- Desarmou o cara...
Ai ele disse “Mas o senhor sabe quem
escreveu esse texto?” “Eu sabia, mas
agora ndo sei mais. Ele passou a ser
subversivo”. “Este texto foi escrito
pelosenhor!” “Ah, fui eu que escrevi?”
“Foi!”. “Pois bem, se o senhor diz que
fui eu que escrevi e que ele é subver-
sivo, ja sei que estou lascado, né? Vou
embora”. Ai saiu. Foi 14, voltou e per-

Eu acho que a Sudene ainda tem
razao para existir se a matriz
econoémico-administrativa  do
Brasil mudar. N6s estamos numa
matriz demasiadamente antiga,
demasiadamente velha. Talvez
Nnao seja necessario esse aparato
de hoje. Talvez precisemos intro-
duzir uma nova tecnologia na

“E claro que o senhor foi indiciado”.

“E eu posso indiciar alguém?” E o

militar: “Claro! Se o senhor quiser colaborar...” “Eu quero! Quero
indiciar dois sujeitos!”. “Mas por quais crimes?”, “Subversdo e cor-
rup¢do”. Ai ele perguntou: “Quem sdo essas figuras?”. “Humberto de
Alencar Castelo Branco e Raimundo de Brito”. “O senhor Presidente
da Republica e o Ministro da Saude?” “Exatamente, esses dois ai”.
“Dr. Mdrio, o senhor esta brincando?” “Nao estou brincando, ndo. O
senhor ndo disse que esse documento era subversivo? Olha ai, sub-
versdo! E usar esse documento como se fosse deles? Nao é corrupgdo
se apoderar de direitos autorais alheios? Ndo fui eu que escrevi? Ta
aqui no Plano de Governo dele”. Rasgaram o inquérito na frente dele.
(risos). Grande figura!

guntou: “Eu estou indiciado agora?” Administragao Publica. ‘ ‘

» o«

Olhando para hoje, a Sudene tem razao de existir? E possivel
voltar a falar em desenvolvimento regional?

Eu acho que a Sudene ainda tem razdo para existir se a matriz eco-
nomico-administrativa do Brasil mudar. Nés estamos numa matriz
demasiadamente antiga demasiadamente velha. Talvez ndo seja
necessario esse aparato de hoje. Talvez precisemos introduzir uma
nova tecnologia na Administracdo Publica. Eu faco isso ha oito ou
dez anos, que eu tenho um compromisso toda sexta-feira no Gulliver
(restaurante de Jodo Pessoa): almo¢o com um grupo de economis-
tas. E eu digo, sempre, se o Governo do Brasil é o maior cliente de
tecnologia digital, como é que ele pode ser também o maior empre-
gador? Ninguém pode duvidar que a nova tecnologia foi feita para
reduzir a participacdao de mdo de obra, e acelerar a produ¢do da mao
de obra. Como, alias, qualquer sonho capitalista tem essa finalidade.
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Se o Brasil muda isso, é claro que o Nordeste pode se comportar
como uma regido de administra¢cdo adaptada a tecnologia disponivel.
Inclusive pelas mudangas tecnoldgicas ja ocorridas e as que vao ocor-
rer. Por exemplo: n6s podemos nos tornar, em pouco tempo, a maior
produtora de energia do pais, sem necessidade de grandes linhas de
transmissdo. O que nds vamos fazer com essa energia? Como vamos
fazer para acasalar essa energia que esta sendo possivel com a explo-
racdo desse lencol de petroleo do Pré-sal? E uma coisa fabulosa que
faz o Brasil sair do sétimo, ou oitavo lugar para ser o maior produtor
de petroleo do mundo. Como é que vamos usar essa energia? Nao
para botar carro na rua, mas para fazer produtos que suplantem, ou
até que eliminem determinadas necessidades de saude publica? Isso
¢ um lado da questdo. O outro é se tem sentido a teoria de desenvol-
vimento regional? Se nds pensarmos nos programas regionais que
nasceram do isolamento das regides, ndo tem sentido mais, porque
hoje vocé supera tudo isso. Mas se vocé pensar em explorar os mais
altos niveis de tecnologia e os recursos de cada regido, ha lugar para o
desenvolvimento regional. Ninguém vai querer que as regides sejam
administradas igualmente, exploradas igualmente, e com as disponi-
bilidade de dgua, de alimentos diferenciados. Cabem as duas coisas.
Tem lugar para as duas coisas.

Celso é pensador de um tempo ou é um pensador também pra
hoje?

Eu acho que Celso era um dindmico pensador tecnoldgico, como deve
ser todo pensador. Hoje, a coisa mais perigosa é o conservadorismo.
Néo que o conservadorismo ndo fosse uma forma pacificadora, mas
é que mal o conservadorismo se senta numa cadeira e ja estdo dando
uma cama para ele dormir. Eu tive uma lesdo pulmonar, e perguntei
a meu pneumologista: “Qual é a sobrevida que vocé me da?”, “Nao
dou!” “Por que ndo da?” “Porque antigamente um olhava esse seu
caso e eram cinco meses, seis meses, sete meses, e hoje eu ndo posso
dizer”. “Por que?” “Porque eu ndo sei nem a minha sobrevida. A tec-
nologia estd mudando de 48 em 48 horas. Amanha eu ndo sei mais
nada de Medicina”.

Entendi. E Celso na vida de Juarez Farias?

Foi uma graga que eu recebi. Como eu sempre fui catoélico, foi uma
graca que eu recebi. Trabalhar com Celso foi uma honra. Foi uma

62



escola de graca que eu tive. Mesmo quando discorddvamos, eu achava
que Celso estava querendo me ajudar. Ontem eu peguei uma carta
dele ai, a mdo, como sempre, em que ele me oferecia — pelo amor
de Deus ndo publiquem isso (risos)... Celso dizia que estava muito
preocupado, e que tinha conversado sobre mim com a CEPAL e a
CEPAL me oferecia a chefia do escritorio em Assuncao. E eu escrevi
uma carta para ele e disse: “Eu s6 vou sair do Brasil expulso. Eu nunca
sairia para uma Paraiba metida a pais”. (risos)

Por falar em Paraiba metida a pais, Celso levou uma equipe
grande paraibana para a Sudene, né?

Por acaso. Eu, pelo menos, fui por acaso. O Chico Oliveira era casado
com uma paraibana, mas foi por acaso. Eu, inclusive gostaria de con-
tar a historia do Chico.

Pode contar.

Celso me perguntava: “Vocé ndo tem pessoas como vocé que tenham
vindo aqui para o Sul e que queiram voltar para esse trabalho no
Nordeste?”. Eu falei: “Conhego algumas”. Ele perguntou: “Por exem-
plo?” “Francisco Oliveira. Para mim o melhor da minha geracdo, o
mais inteligente, o mais capaz e tal e tal”. “E ele esta onde?” E eu res-
pondi: “Ele esta em Sdo Paulo. Ele trabalha na Lambretta. Ai Celso:
“Vocé pode chama-lo?” Aqui vocé vai ver como Celso era “mdao de
vaca” (risos). Ai eu perguntei: “Mas chama-lo para que?” “Ah, eu
quero entrevista-lo”. Ai eu disse: “Entdo vou requisitar uma passa-
gem para ele no banco. E reservar um hotel para ele”. Ai Celso: “Nao!
Nao faca isso, ndo”. E eu perguntei: “Como ndo?”. “Eu ndo quero
que digam que eu estou usando o banco para fazer o trabalho no
Nordeste”. Ai eu perguntei: “E Francisco vem pra ca como?”. “Diga
ele para fazer um sacrificio”. Ai eu liguei para Chico. Ele veio de 6ni-
bus e o hospedei na minha casa. As 8 da manha eu entrei com ele na
sala de Celso, e os apresentei. Eles ficaram conversando e deu uma
hora da tarde. Eu ja sabia que Celso ndo iria pagar o almogo. Cheguei
13 e disse: “Vocés vao encerrar essa conversar para irmos almocar, ou
ndo?”. Ai Celso disse: “Podem ir, eu jd encerrei aquela outra parte
com Francisco. Ja estamos tratando de outras coisas”. Ai eu sai e per-
guntei: “Chico, o que vocé acertou com Celso?” “Ele esta querendo
que eu va pro Nordeste”. “Vocé acertou com ele a passagem, trans-
porte de familia, transporte de moveis ...?", “Ndo, ndo acertei ndo.
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Era preciso acertar isso?”, “Precisa, Chico. Vocé vai acabar pagando
tudo isso, porque Celso ndo vai pagar ndo. Ele acha que é obrigacao
civica”. “Nao é possivel! Celso é um homem inteligente”. Ai eu disse:
“E, mas para essas coisas ele nio é, nao”. E nio deu outra, né? Chico
chegou em Recife devendo e nem sabia a quem recorrer. A sorte
é que Vasconcelos assumiu a diretoria do Departamento de Apoio
e mandou fazer as contas de Chico e pagou. Ai Chico ficou 13, né?
Mas ai ele me liga - naquele tempo era telefone internacional. Vocé
ligava la de Guararapes para um telefone na Rua Rio Branco, no Rio.
So tinha torre. Ai Chico me mandou chamar 1. Eu fui e ele, que me
chamava de Galego: “Galego, Celso esta com uma loucura aqui e eu
preciso de sua ajuda”. “O que é?” “Celso estda querendo que eu seja
superintendente substituto da Sudene. O que é que vocé acha?”. E
eu disse: “Vocé é que tem que achar. Se acha que da certo, assume”.
“Mas eu tenho um problema muito mais sério antes de assumir. Eu
ndo tenho uma roupa para assumir. Nem tenho a roupa, nem tenho
dinheiro para comprar”. Ai eu disse: “Esta bem, eu vou falar com
Jader (que nessa época era chefe do Departamento Econdémico do
BNDES) e a gente vai comprar uma roupa aqui e vai mandar para
vocé. Nao tem problema. Isso ai a gente resolve”. Sai do banco com
Jader e fomos na Ducal, ali na Nilo Peganha. Entramos numa loja
da Ducal e tinha um vendedor do tamanho de Chico, baixinho.
Mandamos ele provar uma roupa la. Compramos, fomos a Pan Air e
conseguimos enviar como encomenda especial para Recife e Chico
tomou posse com a roupa que nos pagamos. E Celso nem perguntou.
(risos) Era assim.

O senhor acredita que temos alguma chance? O senhor tem
esperanca ainda?

Esperanca a gente deve sempre ter. E eu tenho a impressdo que a
turma de hoje é muito melhor que a nossa turma. Ou a minha
turma... vocé é ainda um menino... Esse tratamento que eu fiz agora
recentemente, ¢ um tratamento sério. E eu fiquei deslumbrado com
o que eu vi nessa clinica. E uma clinica paraibana, s6 tem médico
paraibano ... o médico mais velho que me atendeu ndo tinha trinta
anos. E falou tanto da nossa universidade, e vocé vé os meninos com
muito mais sensibilidade de médico que aqueles medalhdes que vocé
conhecia aqui. Teve uma hora que eu peguei um exame com anes-
tesia geral, e eu disse: “Doutor, pare ai’, e ele disse: “Por que?” e eu
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falei: “Eu quero dizer o seguinte: se eu morrer nesse exame, morro
feliz. Porque vou morrer na frente de jovens que revelam muito mais
capacidade de fazer as coisas que a minha geracdo, a velha geracdo a
qual eu pertenco. Eu quero ¢é felicitar a Paraiba por ter esse pessoal
aqui”. Ai eu fiz o exame e essa semana ele mandou, meu médico me
disse: “Reintegre-se”. E eu disse: “A que?”, “A vida de cidaddo. Vocé
ja melhorou o suficiente para ser cidaddo de novo”. Entdo eu acho
que a esperanca vem dai. Pensar que essa geragdo é pior que a minha
ou que outras, ndo é ndo. Agora, é claro, que ele ndo andou como
eu andava com 150 livros debaixo do bra¢o. Ndo tem sentido. Vocé
passava seis horas, sete horas, oito horas para resolver um carrog¢ao
de matemadtica. Um carrocao daquele hoje vocé joga no computador
e resolve. E esses meninos sabem tudo isso. Estdo aprendendo. Outra
coisa, eles buscam as técnicas que mais facilitam o aprendizado, para
ndo dizer que todos devem aprender do mesmo jeito. Cada pessoa
tem sua maneira de aprender. Nds temos que ter capacidade de criar
lideranca, de respeitar mais as pessoas, que nos nio respeitamos. E
de sair desses atropelos.

O senhor se encontrou com Celso depois do exilio? Esteve com
ele depois da volta para o Brasil?

Estive. Estive varias vezes com ele. Inclusive, da dltima vez que o
vi foi muito chocante para mim. Celso tinha cerca de 1,75m ... e eu
fui & Academia Brasileira de Letras - nessa época eu era presidente
da Academia Paraibana de Letras - e teve qualquer coisa 14 e eu fui
convidado para ir ao Rio. Eu fui e Ronaldo Cunha Lima, que era
governador (da Paraiba) me apontou: “Juarez, olha quem esta aqui”.
Eu olhei e era Celso. Ai eu fui 1a. Ele chamou Rosa, a mulher dele, e
me apresentou. Ai eu olhei e pensei: “Por que Celso esta desse jeito?”.
Eu ndo imaginei... Celso estava um “L”! O corpo dele era um “L”. Ele
ficava olhando para o chdo. Foi a ultima vez que eu o vi. Inclusive,
depois desse choque que eu tive, eu vi um camarada passar vestido
de branco carregando uma bolsa. Ai eu pensei: Eu conhego esse cida-
ddo. Era o ministro Luiz Correia, que andava com um enfermeiro
que transportava o intestino dele numa bolsa. Eu tive esses choques.
Celso, feito um “L”, olhando para o chdo, Rosa segurando no braco
dele. Eu tive outros encontros com ele ... é muito interessante, em
momentos de lazer.... Celso era uma pessoa de trabalhar. Um belo dia
chegou uma peca na cidade [Recife] ... e as nossas mulheres, a minha,

65



a de Chico, e a de Jader Vasconcelos tinham horror a Sudene porque
nos s6 pensavamos na Sudene. Nds chegamos e ficamos ali na frente
do teatro, esperando [a pega] comecar. Ai chega Celso, sozinho. Ele
morava no Recife e a mulher no Rio. Ai Celso olhou e disse: “Jader,
ndo adianta pensar em trés safras de feijao do Sdo Francisco, ndo. Eu
andei fazendo umas contas ld em casa, o maximo, com seguranga,
sdo duas safras”. Ai as mulheres, com a inteligéncia que tém, deram
as costas e sairam da roda. No segundo ato, Celso se encaminhou
para a roda e elas sairam de novo. No outro dia, ele me chamou no
gabinete: “Eu notei uma hostilidade das mulheres de vocés a mim. O
que houve?”. Ai eu respondi [com ironia]: “Ndo houve nada. Elas que
ndo souberam entender... Ndo veem os maridos... Uma noite para
sair com eles, ¢ uma dadiva de Deus. Na hora vdo com os maridos
ao teatro, tem que discutir a safra de feijao do Sdo Francisco! ... Elas
ndo tém razdo nenhuma” (risos). Ai ele: “Foi por isso?” “Foi! Elas sdo
normais. Nos é que ndo somos!”

Furtado e os filhos - do Cariri a Sorbonne...

Eu ia sempre passar o natal em Cabaceiras, quando meu pai era vivo.
Furtado me chamou e disse: “Vocé vai passar o natal em Cabaceiras?
“Vou”. “Vocé leva Mario?”. Mario é o filho mais velho. “Vocé quer levar
Mario?”, insistiu. “Mas pra que? Pra passar o natal em Cabaceiras?”
“Sim”. “Leva que eu quero que ele conheca o Cariri. Conhega melhor o
Nordeste”. E eu levei o Mdrio. Ai, na véspera de Natal, minha mde me
chamou num canto e comegou a chorar. “Por que a senhora esta cho-
rando?” Ela respondeu: “Esse menino ai, sozinho, longe da familia...”
“Ah, foi o pai dele que pediu para eu trazer. Ndo tem problema, ndo”.
Mario entendeu e perguntou o motivo de minha méae estar chorando.
Al eu disse: “Ela esta chorando porque vocé esta sozinho, longe de
seu pai, de sua mde. E ela ndo entende um Natal longe da familia”.
Ele foi ao encontro dela e disse: “D. Léda, ndo chore por casa disso,
ndo. Eu ndo tenho familia”. Ai foi que mamae desabou. “Por que é
que vocé ndo tem familia, meu filho?” E ele disse: “Mamae acorda
as sete horas da manhad e vai para o Conselho Nacional de Pesquisa.
Meu pai as oito horas da manha ja estd no carro para ir ao Ministério.
Os dois vdo embora de casa e as vezes nem se lembram de deixar o
dinheiro do café da manha. A gente come fiado na padaria da frente
(risos). Quanto ao André , ele era espevitado. Mais do que Mario, né?
Uma vez encontrei com Celso no aeroporto, o do Galedo, e perguntei
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pelos meninos. “Que meninos?” “Os
seus!”. Ai ele disse. “Eu estou aqui
para tomar o avido para Paris porque
André tem uma tese na Sorbonne,
como o pai deles fez”. “E sério? André
estudou?” Eu contei essa histdria do
Mario a filha dele, que é socidloga,
em Campinas.

Qual é a sua mensagem para os
jovens neste momento tdo critico

Muita gente pensa que democra-
cia é oba, oba. Nao é! Ou pensam
que ordem é nao deixar os outros
falarem. Também nao é! Vai ser
tao dificil vocé encontrar lugar
para ditador no mundo, que eles
vao se acabar por eles mesmos.

da vida nacional?

A gente tem que levar o Pais mais a sério, sem se levar muito a sério.
Isso é uma coisa que é muito recomendada. O que esta faltando, tal-
vez, seja os lideres nos orientarem sobre o caminho que devemos
seguir. O desenvolvimento tecnoldgico tem sido tdo rapido, que as
pessoas estdo sem saber que profissdo escolher. Vocé leu “21 ligdes
para o Século 21?”

Sim, de [Yuval] Harari.

De Harari... dedicado a Itzik (Yahav), o marido dele. O livro ja toca
pela dedicatoria. E ja vendeu 8 milhGes e meio de cdpias. Sabe apli-
car porque a origem dele é comprovada.... Mas eu acho que muitos
empregos vao deixar de existir, outros serdo criados... ha inclusive a
ideia de um economista de Israel, que eu li ha uns dias atrds. O cama-
rada chega ao ponto de querer que as Na¢des Unidas fixem tipos de
trabalho prestados e que hoje ndo sdo remunerados para substitui-los
e, com isso, manter a populacdo que vai ficar desempregada com a
nova tecnologia. Quer dizer, vocé divide o produto da nova tecnolo-
gia com quem esta desempregado por ela.

O que o senhor diz da Economia de Francisco? Ndao tem como
nao formular ...

Eu acho que o Papa estd descobrindo a pdlvora. Ndo é possivel a
Igreja ficar oscilando entre a miséria absoluta e a riqueza absoluta. A
Igreja tem que verificar que a paz esta no meio, sem nenhum lugar
comum. E a paz é feita pela melhor distribuicdo de renda. Essa é a
frase do Papa. Eu lembro que meu pai me deu essa ligio quando eu
tinha uns 8 anos de idade. Era na época da guerra e eu perguntei:
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“Por que essa guerra, papai?”. Ai ele disse: “Ah, meu filho. E muito
dificil explicar isso”. Papai era um matuto que s6 estudou um ano.
Mas, pra mim, era melhor filésofo do que muitos que eu conheco

7 . « . . .
por ai. Ele disse: “Enquanto os homens forem muito desiguais entre
eles, vai haver guerra”. Eu perguntei: “E ndo tem uma solugdo para
isso ndo, papai? Um remédio?”. Solugdo eu ndo sabia o que era nao.
Mas remédio eu sabia. “Tem, mas é mais facil fazer a igualdade do
f‘ 4 . ” 4 . K r r . ?7,

que fazer esse remédio”. Ai eu perguntei: “E qual é o remédio?
“Socialismo”. “Socialismo?”. “E”. Ndo dei muita bola porque eu nem
sabia o que era isso. Uma vez, 1a em 1945, eu ja tinha 12 anos, cheguei
1a no mercado e vi um jornal pregado com uma foto de uma pessoa e
um fio de sangue saindo da cabega, com o seguinte texto: “Mais uma
vitima da ditadura”. Ai eu fui pra casa. “Papai, o que é ditadura?”
[(3 . 4 M 4 ” o« ~

ditadura é um regime onde sé o governo fala”. “Entdo eu sou contra
a ditadura”. Ele era getulista e eu perguntei: “Gettlio é ditador?”. “E”.
“Entdo eu sou contra Getulio também” (risos). E ele guardou isso.
Quando eu assumi o governo aqui na Paraiba (1970-71), trés dias
depois, ele disse: “Eu esqueci de te fazer uma pergunta. Vocé ainda
é contra a ditadura?” Ai eu falei: “Agora que eu assumi o governo é
que eu sou mesmo’” (Tisos).

Sim, mas para onde vamos?

Nos vamos evoluir tdo rapidamente que talvez seja mais leve que em
outro periodo da historia, porque o homem ja vé que ndo da para
sacrificar tanto. Vocé vé o que se discute hoje na Alemanha sobre
horario de trabalho ...vocé acomoda. De oito horas, vocé passa para
seis, a cada trés vocé arranja mais um emprego por ai afora. E o trei-
namento também. A gente esta pensando que nds, os emergentes, 0s
subdesenvolvidos, ndo estamos treinando. Estamos. Preste atencdo
na quantidade de cursos que tem aparecido ai. Pode ndo ser bom.
Pode ndo ser a melhor coisa, mas nem era assim. Eu lembro que eu
era menino de 16 anos em Campina Grande, escrevente de cartdrio,
empregado. Papai dono do cartério em Cabaceiras e chegou 1a em
Campina e disse: “Vocé quarta-feira vai para Cabaceiras”. “Por que?”
“Vai ter juri, e esse juiz que foi nomeado para la passou em primeiro
lugar no concurso, mas ndo entende nada de juri”. “Por que o senhor
ndo o orienta no juri?” “Ndo, ndo fica bem um escrivdo mandando um
juiz fazer as coisas. Melhor vocé, que é escrevente aqui em Campina
ir 14 e dar uma orientagdo para ele”. Ai eu fui, orientei o juri, lavrei a
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sentenga, e disse ao juiz: “O senhor manda restabelecer a publicidade
do Tribunal e leia a sentenca”. “Em pé ou sentado?”. Ai Papai disse:
“Eu ndo disse que ele era burro?” (risos)

Desenvolvimento e Democracia...

E uma discussdo a ser feita. A meu ver o que estd mais ou menos
evidente, é que a democracia ndo pode ser s uma festa da liberdade,
ndo. Tem que ser de realiza¢do, também. Vocé ndo pode estar na
rua dizendo o que quer e por qué quer, sem querer. Porque vocé so
quer quando souber fazer. E é o que estd ai. Muita gente pensa que
democracia é oba, oba. Nao é! Ou pensam que ordem é ndo deixar
os outros falarem. Também ndo é! Vai ser tdo dificil vocé encontrar
lugar para ditador no mundo, que eles vio se acabar por eles mesmos.
Antigamente vocé sabia, mas ndo podia discutir com o cara, pois ele
estava a milhares de quilometros de vocé. Hoje vocé discute tranqui-
lamente. E mostra que ele ndo tem razdo. Quem ndo entende sdo os
Cardeais da Igreja, por exemplo. Vao entender esse Papa quando?
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Foto: Banco de dados e imagens do Projeto 100 anos de Celso Furtado

Francisco de Oliveira*

Vocés nao encontrarao, na Sudene, nenhum rastro de
velhos costumes brasileiros, como, por exemplo, o pater-
nalismo, o uso da familia ... isso estd completamente
ausente. A historia que fica é de uma organizagao, tal
como seu fundador, extremamente republicana. Vocés nao
sabem o que era enfrentar os governadores do Nordeste!
Ou era uma missao para um demonio, ou para um santo.
E Celso Furtado era as duas coisas. Demonio para aquelas
tradicoes patrimonialistas, e santo para as novas oportu-

nidades que a Sudene veio criar." ‘ ‘

* Entrevista realizada em 21/1/2013, em Sdo Paulo, no contexto das atividades
do Procondel (Sudene - UFPE), pelo professor Marcos Costa Lima, da UFPE,
Coordenador Cientifico, e pela pesquisadora Angela Nascimento, Coordenadora
Executiva do Projeto, e cedida para publicagdo aos organizadores da Trilogia Celso
Furtado: a esperanga militante.
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Celso Furtado: um republicano exemplar

a quem afirme que a trajetdria de Francisco Maria Cavalcanti de

Oliveira(1933 - 2019), ou Chico de Oliveira, um dos mais impor-
tantes cientistas sociais brasileiros, ainda ndo foi suficientemente
investigada sob a perspectiva do pensamento social e politico brasi-
leiro da segunda metade do século XX.' Pernambucano, com formacao
em ciéncias sociais e economia, antes de chegar a Sudene e juntar-se a
equipe comandada por Celso Furtado, no que chamaria, mais de tarde,
de a “Navega¢do Venturosa”, passou pelo setor bancario publico (fun-
cionario concursado do Banco do Nordeste) e pela iniciativa privada
(trabalhou na Lambretta do Brasil S.A., em S3ao Paulo). Alids, foi na
Lambretta, 14 pelo final dos anos 1950, que ele ouviu falar dos planos de
Furtado para “mudar o Nordeste”.

Em entrevista publicada, também nesta coletanea, Juarez Farias (p.
39) conta que intermediou o encontro entre Chico de Oliveira e Celso
Furtado, no Rio de Janeiro. Farias teria feito contato por telefone e con-
vidado Oliveira, a pedido de Furtado, para uma entrevista. Oliveira viera
de 6nibus e ficara hospedado em sua casa. No dia seguinte, no meio da
manhg, a contratagdo do novo quadro para o projeto Sudene teria sido
aprovada, sem que, no entanto, detalhes como os custos da mudanga
de Sao Paulo para o Recife tivessem sido discutidos. Segundo Farias
- que o teria alertado sobre a necessidade desse acerto, especialmente
conhecendo a fama de Furtado em relagdo a dinheiro - “Chico chegou
em Recife devendo e nem sabia a quem recorrer”.

A versdo de Oliveira daquele encontro também é narrada aqui, na
entrevista que transcrevemos a seguir e que foi feita pelos professores

1 PERRUSO, Marco Antonio. Uma trajetéria dissonante: Francisco de Oliveira,
a Sudene e o CEBRAP. Cad. CRH, Salvador , v. 26, n. 67, p. 179-192, Apr. 2013.
Available from <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-49
792013000100012&Ing=en&nrm=iso>. Access on 15 June 2020. https://doi.org/10.1590/
S0103-49792013000100012.

2 Oliveira, Francisco de. A Navegac¢do Venturosa - ensaios sobre Celso Furtado. Sdo
Paulo: Boitempo,2003.

72


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-49792013000100012&lng=en&nrm=iso
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0103-49792013000100012&lng=en&nrm=iso
https://doi.org/10.1590/S0103-49792013000100012
https://doi.org/10.1590/S0103-49792013000100012

Marcos Costa Lima3 e Angela Nascimento* no contexto do projeto
Procondel (Sudene/UFPE). Os fatos sdo diferentes dos narrados por
Farias. O Furtado que recebe Oliveira é sisudo e anti-cordial. “Eu levei
tudo, as minhas notas [do curso da Cepal] ... Ele nem olhou. Eu pensei
que ia discutir. Nada. Nem Olhou. Nao se comoveu, estava impassivel”.
Ainda de acordo com essa narrativa, Furtado teria feito uma tnica per-
gunta: “vocé esta disposto a ir para o Recife?”. Apesar da impressio
negativa, Oliveira saiu do encontro comemorando a contratacao: “Eu,
besta, assim, nunca consegui emprego tao facil”.

Quando, um pouco mais tarde, Chico de Oliveira foi convidado por
Celso Furtado para ser o Superintendente substituto da Sudene, Farias
lembra que ele nao tinha sequer um terno para tomar posse. Os amigos
o socorreram do Rio. “Entramos numa loja da Ducal e tinha um ven-
dedor baixinho, do tamanho do Chico. Pedimos que o vendedor pro-
vasse uma roupa la. Compramos. Fomos a Pan Air e conseguimos enviar
como encomenda especial para Recife. Chico tomou posse com a roupa
que nos pagamos”. Se os fatos ndo coincidem, o certo é que as duas ver-
sOes se encontram num ponto: as a¢des da equipe liderada por Furtado
desequilibraram a estrutura de interesses da velha oligarquia regional.
Por causa disso, foram acusados de comunistas, presos (caso de Chico
de Oliveira), cassados e exilados (caso de Celso Furtado).

Para Oliveira, toda a adjetiva¢do que se pode fazer sobre o homem
e sua obra “é que Celso era um republicano exemplar”. Numa tradigdo
brasileira de patrimonialismo, que vem desde Portugal, de apropriagio
do publico por interesses privados, a que ndo resistiram grandes fi-
guras do Brasil, “Celso era uma exce¢do luminosa®“. Oliveira afirma
que, nos cinco anos em que trabalharam juntos, aprendeu “o que é
republica e o que é democracia, sem nenhuma retdrica”. A Sudene,

3 Possui graduagdo em Philosophie Politique - Université Montpellier 2 - Sciences
et Techniques (1978), mestrado em Sociologia pela Universidade Federal de
Pernambuco (1985) e doutorado em Ciéncias Sociais pela Universidade Estadual de
Campinas (1998). Pés Doutorado na Université Paris XIII- Villetaneuse (2003). Prof.
Associado 2 da Universidade Federal de Pernambuco no Departamento de Ciéncia
Politica. Conselheiro da Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade
Federal de Pernambuco, s6cio do Centro Internacional Celso Furtado de Politicas
para o Desenvolvimento).

4 Graduada em histdria pela Universidade Estadual de Pernambuco, especialista
em arquivologia pelo Ministério de Cultura da Espanha, mestrado em Ciéncia
da Informagdo pela Universidade Federal de Pernambuco e soécia do Centro
Internacional Celso Furtado de Politicas para o Desenvolvimento.
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inicialmente, ndo tinha mais de 20 funciondrios. “Era com esse exército
que ele queria modificar o Nordeste. E a resposta é que ele modificou.
Tirou o Nordeste da agenda da politicagem e colocou "numa noutra
agenda". E sua obra tedrica redefiniu os rumos da teorizagdo sobre o
Brasil, o que ndo é pouca coisa”.

A acdo furtadiana na economia do Nordeste, de acordo com Oliveira,
foi a de fundar institui¢oes que pudessem levar a cabo as tarefas do de-
senvolvimento. Quase todas as instituicdes anteriores eram limitadas
em seus objetivos. “Vocés ndo encontrardo, na Sudene, nenhum rastro
de velhos costumes brasileiros, como por exemplo o paternalismo, o uso
da familia ... isso estd completamente ausente. A histdria que fica é de
uma organizac¢do, tal como seu fundador, extremamente republicana.
Vocés ndo sabem o que era enfrentar os governadores do Nordeste. Ou
era uma missdo para um demonio, ou para um santo. E Celso Furtado
era as duas coisas. Demonio para aquelas tradi¢des patrimonialistas, e
santo para as novas oportunidades que a Sudene veio criar.”

(Os organizadores)

Entrevista

- Gostariamos de comecar lhe perguntando um pouco da sua
trajetoria de juventude, e como o senhor chegou até a Sudene.
Bom, obrigado Marcos e Angela. Vocés vao me fazer chorar. O Recife
e a Sudene sdo uma chaga que ndo fecha. Que vergonha um homem
velho chorar, mas é assim mesmo! Eu ndo tinha trajetéria nenhuma
antes da Sudene (...). E muito comum enfeitar a propria biografia. A
minha ndo da para enfeitar porque os arquivos historicos, que sdo
implacdveis, vdo dizer que ndo havia nada antes da Sudene. O que
é verdade, e ndo me abate, porque eu nio tenho esse costume. Até
daria para enfeitar o maraca, porque eu nasci a 7 de novembro, data
da gloriosa revolugdo soviética. Mas ndo é verdade. Aquilo era um
atraso! Como os partos programados eram previsiveis dentro de certa
margem, mas ndo com tanta certeza, entdo a minha mde ndo era
nenhuma revoluciondria para marcar o dia 7 de novembro... Tadinha,
era uma catolica. Felizmente, porque do catolicismo em que eu fui
parte, eu herdei a direcdo ética, que na esquerda era muito rebaixada.
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Entdo foi assim: no dia 7 de novembro, no Recife, no bairro do Barro,
eu conheci o mundo. Nem conheci, na verdade. Vocé ndo conhece
nada até os 15 anos, mais ou menos. De modo que ndo hd histéria pre-
gressa. Eu fui um estudante comum na faculdade de Filosofia, que era
muito ruim, porque todos os professores eram, na verdade, vindos
do Direito, o que era muito comum nas ciéncias sociais. Um estu-
dante comum, sem nenhum relevo. Logo aderi ao partido socialista,
que ao dizer dos comunas, que eram muito fortes no Recife, a gente
era a ala feminina deles. E isso eu prezo muito em propria avaliagdo,
porque me livrou do stalinismo, que era hegeménico, tanto na Unido
Soviética, como no pensamento e agdo dos comunistas no mundo.
Eu ndo tive esse problema. Gragas a uma turma universitdria muito
especial eu fiquei na esquerda socialista.

Vocé poderia mencionar algumas dessas pessoas?
Um deles ainda vive, que é o meu amigo Claudio Soutos.

(Marcos Costa Lima) Foi meu professor.

Que é um reformista de carteirinha. Ele teve uma grande influéncia
nesse grupo, que era um grupo pequeno, porque o partidio dominava
tudo. Mas para mim foi extremamente importante. De modo que eu
cheguei na Sudene como uma pagina em branco. Militante estudantil
no Recife naqueles anos ndo diferenciava muito. Quase todo mundo
era militante, da direita ou da esquerda. Da esquerda, maior prepon-
derancia. Se bem que do ponto de vista da a¢do, os comunistas eram
muito mais ativos e capazes do que nés. Como é que eu cheguei na
Sudene? Por acaso. A histdria podia ser redondeada, mas é mentira.
Seria mentira. Eu cheguei por acaso. Eu fui para a Sudene também
por acaso. Eu estava aqui em Sdo Paulo, no meu primeiro exilio. Esse
é o segundo, e vai se prolongar. E Fernando Mota¥, intelectual um
pouco mais a direita do que era comum no Recife, passou aqui em Sado
Paulo, eu fui visita-lo no hotel, [e] ele [me] disse: “vocé estd sabendo
das novas iniciativas?” Eu digo: “ndo.” “O Celso Furtado esta recru-

Doutor pela Faculdade de Direito do Recife (UFPE). Dedicou-se a Sociologia do
Direito. Foi professor visitante nas universidades de Columbia, Col6nia, Bielefeld.
Fernando Mota, economista, foi nomeado diretor do departamento de recursos hu-
manos da Sudene e, em seguida, superintendente adjunto do mesmo 6rgdo. Em 1967
assumiu o cargo de superintendente da Sudene sucedendo a Rubens Vaz da Costa e,
ainda no mesmo ano, foi substituido por Euler Bentes Monteiro.
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tando gente para levar para o Recife, por que vocé ndo vai conversar
com ele?” E eu fui ao Rio. O Celso era o tipo mais anticordial possi-
vel! Vocés ndo vao encontrar nas personalidades politicas brasileiras
alguém como o Celso. Eu fui 13, me apresentei: “eu queria falar com
o doutor Celso Furtado e tal.” Ele era diretor regional do BNDE’. E
por isso que ele assumiu a coisa no Nordeste. Eu pedi para ser entre-
vistado. Ele na hora me atendeu. Eu levei as minhas notas da Cepal®.
Eram todas muito boas, principalmente no que me interessava mais,
que era programacdo geral. Havia uma cadeira que era oferecida com
este titulo. O Professor importante era Pedro Vuskovic?, um chileno
que nos dava programacdo geral, e eu cai de joelhos. Era a disciplina
que eu amava. Eu levei tudo, as minhas notas para o Celso. Ele nem
olhou. Eu pensei que ia discutir. Nada! Ele nem olhou. Ele disse: “vocé
esta disposto a ir para o Recife?” Eu disse: “estou.” Ele olhou assim e
disse: “va 14 falar com o Medeiros”. O Medeiros era o brago direito
dele. Toda a equipe do Celso era paraibana. Nao tinha conversa. Ele
ndo tinha muita relagdo com o mundo politico brasileiro. Alids, ndo
tinha nenhuma, porque ele passou um periodo precioso no Chile. Ele
conhecia os politicos na Paraiba porque tem dois estados no Nordeste
que botam para quebrar: a Paraiba e o Ceard. Ndo passa nada por
eles que eles ndo capturem. E o Celso tinha muita relacio com os
politicos. Engragado, com os politicos da direita paraibana; ndo da
esquerda. Alids, a esquerda paraibana era quase inexistente. Ele era
amigo também do Jodo Agripino®*. O Cleantho”, foi quem o trouxe
para o BNDE. Entdo foi por ai que ele entrou. E Juscelino* tinha feito
todo o plano de metas e ndo tinha nada para o Nordeste. O Celso

7 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico. Em 1982 foi incluido, a sigla, o "S"
de social, formando, portanto, BNDES.

8 Comissdo Econémica para América Latina e Caribe, comissdo regional das Nag¢des
Unidas criada em 25 de fevereiro de 1948.

9 Pedro Vuskovic estudou Engenharia Comercial na Universidade do Chile, dedicando-
se, posteriormente, ao ensino de Estatistica. Trabalhou 20 anos na CEPAL (Comissdo
Econdmica para a América Latina). Em 1970 foi nomeado Ministro da Economia de
Salvador Allende. Com o golpe do general Pinochet, exilou-se no México onde traba-
lhou no Centro de Investigacion y Docencia Econdémicas (CIDE). Retornou ao Chile
no come¢o dos anos 1990, mas ndo permaneceu por muito tempo. Morreu na cidade
do México em 1993.

10 Governador da Paraiba (1966 - 1971).

1 Cleantho de Paiva Leite (1921 -1992), Assessor econdmico de Getulio Vargas.

12 Juscelino Kubitschek de Oliveira, presidente do Brasil de 1956 a 1960.
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entrou nessa brecha, apresentou a Juscelino... na verdade, relatou o
que ele tinha feito como diagnostico. Ele teve uma sorte danada, por-
que todo o esquema técnico do diagnodstico para o Nordeste estava
pronto. Tinha sido [feito por] um economista mineiro, que eu pelejo
para rememorar o nome e ndo consigo.

- (Marcos Costa Lima) Paulo Roberto Haddad, ex-ministro da
Fazenda e do Planejamento?
N&o, era um economista mineiro muito bom. Mas enfim, o Celso
pegou aquilo, que era tecnicamente muito cepalino, e ele deu o
enfoque politico que faltava. Juscelino ai o nomeou no Encontro de
Garanhuns?, que foi ponto de partida.

- Vocé participou do encontro de Garanhuns?
Participei, mas sem nenhuma relevancia. A figura central era o Celso e
ponto! Mas eu ja estava na pequena equipe que era aquela do Edificio
Tereza Cristina (centro do Recife). Era uma equipe muito pequena.
Eu me lembro de tdo poucos... Primeiro, tinha o Luiz Vasconcelos.
Era um portugués cldssico, com sotaque e entonacdo, e que Celso ndo
podia nomear [seu] substituto porque ele era portugués. [O segundo]
era o Jorge Furtado, que era irmdo dele, e pela cabeca do Celso ndo
passaria nunca nomear um irmdo. E o terceiro dessa trinca era Mario
Magalhdes*, conhecido como Boca do Inferno. Ele e Carlos Duarte®.
Os dois nunca se encontraram. O primeiro no servigo publico e
Carlos Duarte na politica, eram conhecidos como Bocas do Inferno.
O terceiro, Celso ndo podia nomear porque Mario Magalhaes, que
era assessor e fazia a cabeca do Celso, disse: “ndo me nomeie porque
no outro dia eu fecho essa baiuca.” E era mentira, porque ele era o
assessor privilegiado do Celso. Nao era a toa que o primeiro filhinho
do Celso chama-se Mario. Chama-se, espero que nao tenha morrido.
Entdo, esse pequeno grupo fazia o Codeno®. A Sudene é de 1959.

13 Encontro de Garanhuns (PE), realizado de 25/04 a 03/05 de 1959, promovido pela
Confederagdo Nacional da Industria.

14 Médico em Saude Publica, foi o responséavel pelos programas sanitarios na Sudene,
priorizando o abastecimento d’dgua e o tratamento de esgoto. Foi casado com Nise
da Silveira, famosa médica psiquiatra.

15 Vereador comunista no Recife.

16 Conselho de Desenvolvimento do Nordeste, instituido pelo Decreto n° 45.445 de
20/02/1959.
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Antes disso, o Mario chamou o Celso ‘ ‘

(ele tinha muita autoridade moral) Qual era o esquema anterior? O
e disse: “isso ndo pode continuar  esquema anterior era dominado
assim. Vocé ou fecha essa baiuca ou pelo DNOCS, que era sempre a
vocé tem que resolver.” “Como resol- moeda de troca da Presidéncia
ver?” “Vocé passa o tempo todo no  com os politicos do Nordeste,

Rio, e estd certo que passe, que ¢é la quase sempre cearense.
que se negocia a questdo politica ‘ ‘

daqui. E vocé ndo para aqui, e isso

aqui ndo anda. Vocé tem que dar uma solugdo, tem que nomear um
substituto para tocar esse barco aqui. E vocé ja sabe os trés que vocé
ndo pode nomear.” Ele disse: “quem sobra?” “Sobra Francisco, que
ndo é nada.” Ele foi para o Conselho Deliberativo e apresentou o meu
nome no outro dia. Houve um certo quiproqué na denominacao,
porque o Celso chamou de substituto. As outras forcas que entdo ja
podiam se manifestar, a exemplo do governador Cid Sampaio?”, que-
riam que eu fosse interino. A diferenca é sutil, mas é decisiva. Ele
disse: “interino ndo, substituto.” Eu fiquei e no outro dia eu perguntei
a Mario Magalhdes, que foi o autor dessa prosodia: “o que eu faco
como substituto?” Ele disse: “vocé faz é tocar o barco porque ele ndo
toca.” E foi ai que eu fui indicado, assim. Ele ndo tinha a minima, ele
ndo fazia as coisas por obrigag¢do politica. Nada disso. Ai comegou o
imbroglio. Nao foi mole nao.

- Agora, o Jader de Andrade, o Nailton Santos®, chegaram depois
entao?
Depois, depois.

- E pelo que vocé esta contando, quem enfrentou as feras dos
governadores foi vocé, ja que Celso ficava sempre muito no
Rio?

E, ele era preservado, porque Celso era um caso raro. Ele sobreviveu a
quatro presidentes. Entendeu? Primeiro Juscelino, que vocé lembra,
criou a Sudene em 59 e em 60 ele perde a eleicio em sua propria

17 Cid Sampaio (1910 - 2010). Governador de Pernambuco (1959 - 1963).

18 Ambos foram secretdrios de Miguel Arraes. Jader de Andrade foi assessor direto de
Allende ap0s exilar-se no Chile e foi das Na¢des unidas naquele pais. Nailton Santos
fez carreira na UNICEF. Era irmdo do geografo Milton Santos.
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sucessdo. Vem Janio [Quadros]®, o meteoro, e Celso continuou com
Janio. E ademais tem uma entrevista decisiva com Janio, onde os
dois se apaixonaram. Mas logo [veio] o Mazzili**, depois de Janio, o
interregno da transicdo janista, e, finalmente, ele sobreviveu a trés.
Na verdade, quatro com essa transi¢do muito tumultuada, o que era
rarissimo no quadro politico. E a Sudene era ligada diretamente a
Presidéncia, de modo que ele participava das reunides de Ministérios
com igual condigdes, e foi excepcional isso ter ocorrido depois.

- Agora, vocé entende essa excepcionalidade na condugdo
do Celso como estando relacionada ao contexto politico
do Nordeste, toda a movimentacdo, reivindica¢des, Ligas
Camponesas?®. Isso esta associado a esse lugar de destaque que
Juscelino da a Sudene?

Nao. A questdo da Sudene sim, mas a questdo do Celso provavelmente
ndo. Ele ndo era ainda essa figura que se tornou... A questdo do Celso,
a meu modo de ver, foi uma impressdo forte que o Celso passou a
Juscelino e o Juscelino queria fazer alguma coisa definitiva. Na ima-
ginacdo juscelinica essa coisa definitiva ndo era a Sudene. A sorte é
que foi. Nao era. Juscelino queria fazer um espocado do champanhe,
que de fato fez em Garanhuns. Eu acho que a relagdo da nomeacao do
Celso é um pouco independente do que ele pensava que era a Sudene.

- E vocé Chico, poderia narrar um pouco essa sua posi¢ao, quer
dizer, os embates, alguns embates, ou a propria atividade em
ser um superintendente adjunto da Sudene naquele momento?
Era uma carga de responsabilidade bastante grande
Era muito grande. Era muito grande mesmo, porque ndo havia expe-
riéncia nacional sobre a questdo, [e] nem a experiéncia internacional
servia. Se tentasse recolher da experiéncia internacional, ndo exis-
tia a experiéncia internacional. Mais préximo, podia se aproximar,

19 Presidente do Brasil de janeiro a agosto de 1961.

20 Pascoal Ranieiri Mazzilli foi presidente do Brasil em duas ocasides: 25/08 a 08/08 de
1961 e 02 a 15/04 de 1964.

21 As Ligas Camponesas foram associagdes de trabalhadores rurais criadas inicialmente
no estado de Pernambuco, posteriormente na Paraiba, no estado do Rio de Janeiro,
Goids e em outras regides do Brasil, que exerceram intensa atividade no periodo que
se estendeu de 1955 até a queda de Jodo Goulart em 1964. Sua principal lideranca foi
o deputado estadual socialista Francisco Julido.
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mas nao muito, era a experiéncia mexicana. Mas o México nunca teve
uma experiéncia regional tao forte quanto a Sudene. Entdo, nacional-
mente ndo havia. A SPVEA>*, que é uma criagdo de Getulio, nunca
teve a repercussdo nem a autoridade que veio a ter a Sudene. Tanto
que serd reformulada depois, tendo em vista o modelo Sudene. A
SPVEA, como ela ficou muito setorizada, nunca teve a importancia
para a Amazdnia que a Sudene teve, nem poderia ter; as condigdes
institucionais, econdmicas, sociais, eram inteiramente diferentes.
De modo que ndo havia muito o que copiar, tanto que a Sudene,
no caso, foi sobrecarregada, ela virou uma espécie de Ministério do
Nordeste, que ndo estava no programa. Essa espécie de Ministério
do Nordeste tomou a si a tarefa de coordenar o que era coordendvel
e de dar impulso a setores, a atividades que ndo tinham importancia
no esquema anterior. Qual era o esquema anterior? O esquema ante-
rior era dominado pelo DNOCS - Departamento Nacional de Obra
Contra as Secas, que era sempre a moeda de troca da Presidéncia com
os politicos do Nordeste, quase sempre cearenses. O Ceard foi muito
habil no episéddio do Banco do Nordeste. O Banco, que é varguista
também, por razdes vocacionais, deveria ter sido no Recife, mas os
politicos indicaram no [Encontro de] Garanhuns uma reivindicagdo,
e os cearenses captaram, como dizia o personagem do Chico Anysio:
“captei o seu sentido.” E ai agarraram o Banco, que foi um fator de
transformagdo do Ceard, fantdstico. O Ceard ndo se entende sem o
Banco do Nordeste.

- Nem Jereissati* nem os Gomes, nao é?
Nem os Gomes. Aquele carater gerencial que os Gomes e Jereissati
tentam assumir ¢ do Banco do Nordeste, ndo ¢ deles. Eles tiveram
que se transformar em politicos gerenciais, porque a presenca do
Banco era esmagadora. Ai eu me perdi.

22 Superintendéncia do Plano de Valoriza¢do Econ6mica da Amazonia (SPVEA), criada
por Getulio Vargas em 1953.

23 Tasso Jereissati (governador do Ceard e empresario); Ciro Gomes (governador do
Ceard e politico).
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- Poderia desenvolver mais essa questdo do aspecto gerencial
dos politicos do Ceara, do BNB.
E o BNB que meteu na cabeca deles e na acdo. Entdo, durante boa
parte o Banco foi dirigido por Raul Barbosa*, um ex-governador do
Ceard®. [Ele] foi nomeado por Juscelino. Ficou com Juscelino e ficou
com Janio. A transformacgdo dele é excepcional. Era um politico con-
servador. Virou um gerente de banco, no Banco de Desenvolvimento,
mas que ndo era entendido como tal. Ele deu um carater desen-
volvimentista ao Banco, que era inerente a concepcdo de Vargas, e
um perfil politico conservador, mas sério, tanto que ficou intocavel
durante trés mandatos. Assim, o Banco do Nordeste teve muita forca
politica. O DNOCS, articulando toda a politica conservadora, da qual
ele nunca saiu, e o Bando do Nordeste que era a novidade.

- Quer dizer, na verdade uma mado nas financas e na industria e
outra mdo na terra, na agricultura, que era o DNOCS?
Era o DNOCS, [que] tinha muita for¢a, porque toda a chamada poli-
tica para o Nordeste se resumia no DNOCS. O DNOCS tinha um
servigo para o industrial que era uma beleza de concepcdo e de ges-
tdo, do velho Guimaraes Duque®.

- Guimaraes Duque...

Era um nome inatacavel, em toda bandalheira do DNOCS ele sempre
estava acima disso. E foi com essas forcas que o Celso viabilizou a
Sudene, principalmente com essa parte do DNOCS. Porque o Banco
do Nordeste com Raul Barbosa, embora fosse inatacavel do ponto de
vista administrativo, ndo tinha uma concepgao desenvolvimentista. O
primeiro empréstimo, na verdade, de desenvolvimento, que o Banco
faz, s6 o faz em 1973, porque a direcdo era firme, mas conservadora.

24 Raul Barbosa presidiu o Banco de Desenvolvimento do Nordeste de 1956 a 1960 e de
1962 e 1967.

25 Governou o Ceara de 1951 a 1954.

26 Agrénomo mineiro que em 1932 veio trabalhar no Nordeste, na Inspetoria Federal
de Obras Contra as Secas-IFOCS, atual Departamento Nacional de Obras Contra
as Secas-DNOCS. Escreveu obras de referéncias sobre o Nordeste, dentre as quais
se destacam “O Nordeste e as Lavouras Xerdfilas” e “Solo e Agua no Poligono das
Secas”, ndo somente pelos problemas ecoldgicos levados em consideragdo, como
também, pelos questionamentos agrondmicos relacionados com o aproveitamento
socioecondmico das plantas xerofilas.
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- Agora, vocé aponta uma questdao importante, a meu juizo, que

é essa ideia de criacdo de figura do Ministério Sudene, um
Ministério para a regido. Isso eu nunca tinha ouvido falar. Mas,
a gente percebe na leitura, seja das atas do Conselho, seja na
imprensa, a tentativa da Sudene de enfrentar, muito embora
se falasse muito em planejamento em sua na concepgdo, de
cuidar de muita coisa ao mesmo tempo.
E, mas essa é a impressdo geral que se tem da Sudene, mas ela ¢ falsa.
A Sudene nunca pensou em planejamento. O Celso nunca pensou
num plano. Se imagina que ele tinha planos, metas, progressdo... Ndo
é que ¢é falso. Eu me expressei mal. O problema do Celso é que ele
seguia como politico. A questdo técnica podia ser resolvida, mas o
problema era politico. Vocé ndo encontra nos anais da Sudene nada
parecido quanto isso. Eram decisbes tdpicas, mas estratégicas. Entdo,
uma decisdo estratégica era a forma de atender a questdo da seca.
Parecia uma coisa contingencial, mas era estratégica na concep¢do
dele. Isso se mostrava, por exemplo, no fato de que nessa missdo que
lhe é delegada, que lhe é quase imposta, mais do que delegada, nos
resolvemos que a questdo do abastecimento das frentes de trabalho
cabia a nds, e ndo ao DNOCS. Tiramos o DNOCS do meio, porque
ai estava uma grande fonte de corrupg¢do. Enfim, se cobrava a fatura
sempre trés vezes maior.

- Porque tinha um aspecto emergencial, por exemplo, que vocé
acaba de tocar.
Tinha.

- Mas, quer dizer, quem ndo participou do processo diretamente
como vocé, que foi um dos principais autores dessa histo-
ria toda, a gente verifica que, o Plano Diretor, por exemplo,
daquela migracdao, que acabou nido sendo o que se esperava,
mas o proprio plano de industrializacao, o 34/18%, quer dizer,
essas questodes, digamos, mais estruturantes, elas pareciam
configurar um plano. Agora, evidente que esse plano estava

27 Incentivos Fiscais Sistema 34/18: Artigo 34 do Decreto n?. 3.995, de 14 de dezembro de
1961, e as altera¢des introduzidas pelo Artigo 18, do Decreto n®. 4.239, de 27 de junho
de 1963, criaram e regulamentaram os incentivos para as inversdes no Nordeste.
Baseavam-se na relagdo entre trés agentes: a empresa optante (ou depositante), a
empresa beneficidria (ou investidor) e a Sudene.
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misturado com esse enfrentamento do dia a dia, e as caréncias
eram muitas. Entdo eu aproveito para perguntar a vocé, nesse
seu periodo de superintendente adjunto, quais foram assim
os grandes embates que vocé travou? Quais foram os grandes
desafios que vocé teve?

Bom, o primeiro desafio, e mais importante, era de uma forma muito
abrangente, o que fazer? Porque o Celso fugia de uma concep¢do de
planejamento muito marcada. Ele era na verdade um estratégico
que atuava taticamente. Entdo faltava esse plano. Ele o concebia
de formas estratégicas, pontos de orientagdo gerais. Mas a questdo
da seca ndo era estranha a esse plano. Esse plano da seca se afirmava
por duas razoes: primeiro, para afastar o DNOCS da corrupg¢do. O
DNOCS era muito forte porque antes da Sudene ele era o “Ai Jesus”
da oligarquia regional em seus varios Estados. Também ndo era
homogéneo; era aquilo que todos os politicos regionais buscavam.
Em segundo lugar, ela era estratégica do ponto de vista de integrar
a seca na concep¢do desenvolvimentista, e ndo tratd-la apenas como
obras contra as secas. O nome DNOCS dizia tudo: eram obras contra
a seca. Esse foi um embate sério, porque o DNOCS era muito forte. O
segundo embate sério veio a ser o Banco do Nordeste. O Banco nao
tinha, embora fosse criado para isso, essa concepgdo. O Barbosa, seu
presidente, que era um homem digno - eu ndo tenho nada a dizer
contra-, aprendeu a ser desenvolvimentista no Banco, porque as coi-
sas se impunham. Isso do ponto de vista institucional. Do ponto de
vista mais personalizado, os dois grandes adversdrios eram Aluisio
Alves®® e Virgilio Tavora®, o primeiro era um udenista juscelinista.

- Bossanova?
E, mas ele ndo tinha nada de bossa nova. Ele era... Eu ndo posso dizer
o que ele era. E o Virgilio Tavora, depois no governo do Ceara. Eles
ndo queriam destruir a Sudene, pois perceberam que aquilo era o
mana do deserto. E ai investiram muito. Investiram contra, na ten-
tativa de se apropriar, com a vantagem de que o que eles fustigavam
estava no Recife, e quem ndo podiam fustigar era Celso, que estava
entre Rio e Brasilia. Dai, o embate foi sério. Foi preciso dizer ao
Tavora, tentando ndo ser rude, que ele era um politico constituinte

28 Governador do Rio Grande do Norte de 1961 a 1966.
29 Governador do Ceara de 1963 a 1966 € 1979 a 1882.
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de 1946, e que sabia que a execuc¢do das obras cabia ao corpo técnico.
Era uma questdo das institui¢coes federais, e ele ndo era uma institui-
¢do federal. Portanto, que ele se calasse. O que ele queria era que eu
entregasse a ele o cheque das obras do DNOCS. [E] eu disse na lata a
ele que ndo entregaria.

- Eissoinclusive, reflete um pouco a briga que se percebe nesses
quatro anos, de 59 a 64-65, dos proprios governadores. Saem de
uma campanha meia surda de achincalhamento da Sudene, de
tentativa mesmo de impedir o processo no Congresso Nacional.
Isso.

- Argemiro Figueiredo, uma série de politicos que trabalham
diuturnamente contra a Sudene.
Contra o projeto, é. Argemiro Figueiredo foi outra dessas figuras.
Ficou como um emblema anti-Sudene. Depois Teve Virgilio Tavora
no governo do Ceard, que era muito forte, porque, na verdade, ele
liderava a ordenacgdo, dai o forte embate.

- Eogovernador Cid Sampaio ficavanuma posicaointermediaria?
Porque Cid Sampaio era, aparentemente desenvolvimentista,
e, embora udenista, trazia o apoio do partido comunista.

O (id foi apoiado em Pernambuco pelo PCB. Mas ele era muito amigo,
porque, na verdade, ele estava com a Sudene, mas politicamente ndo
podia se expressar dessa forma. O terceiro mais importante foi o
Virgilio Tavora, que era a for¢a da UDN e que ganhou as elei¢des no
Ceard contra o PTB. Ele veio com toda a forga, e eu o contive. E ele
reclamou para o Celso no Rio. O Celso era extremamente correto;
ele nunca me deu uma instru¢do. Mas dessa vez o Virgilio o obrigou
a falar comigo. Eu atendi o telefone, [e ele] falou assim: “o que é que
estd havendo?” “Esta havendo o seguinte...” Contei tudo. “De modo
que o senhor use a minha carta.” Ele tinha no bolso uma carta assi-
nada por mim em que a qualquer momento ele podia valer-se dela.
Ele respondeu: “faca o que vocé acha que deve fazer, e ndo espere
pelas minhas instrugdes.” Escuta, esse dai é mais maluco do que eu.
Era assim: a relacdo ali era de extrema transparéncia e de respeito,
que era uma concessdo, para estar com esse gas todo. E o Virgilio foi
contido porque queria condi¢des excepcionais para favores. Havia o
dinheiro dos americanos, que hoje esta se relembrando o Kennedy.
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Do ponto de vista do Nordeste, ele ndo fez coisissima nenhuma.
Inventou a Alianga para o Progresso, [que] era uma capa, uma cober-
tura para o que eles faziam tradicionalmente.

E ai tem um episodio que ha pouco a Rosa Furtado*® me contou
que diretamente tem a ver com vocé. Ela disse que quando, eu
creio que foi o Edward Kennedy?, esteve com o Celso na Sudene,
e eles mal comecam a conversa e o Edward Kennedy diz que
sabia que entre o staff do Furtado havia varios comunistas. E
o Furtado teria respondido: “Senador, todos os funciondrios
que trabalham diretamente comigo sao concursados, ou vie-
ram comigo, e sao pessoas profundamente idoneas”, e ficou
por isso. Quer dizer, esse era 0 momento também internacio-
nal muito forte, porque ndo s6 a hegemonia norte-americana
estava se construindo, mas tem a ver com Cuba, ndo é? Cuba é
do mesmo momento da Sudene. Entdo, os americanos estavam
assustados com as Ligas camponesas e a possibilidade de se
alastrar pelo Nordeste uma resisténcia aos norte-americanos.
Nao, eles estavam no seu exercicio. Ndo s6 o Edward fazendo dema-
gogia levou um equipamento de geracdo de energia para a Galileia®,
como o proprio Robert depois peitou o Celso, e o Celso respon-
deu, entre esses termos, um e outro, que eles eram funciondrios do
governo brasileiro. “E ndo tenho nada a prestar contas ao Congresso
Americano”. Ai eles viram que o buraco era mais embaixo.

O que eu imagino é que a pressao sobre vocés deve ter sido
muito forte, tendo em vista que vocé tinha uma trajetoria de
homem de esquerda.

Ndo tinha.

Nao?!

Imagina! Como eu disse a vocés, a parte socialista era uma espécie
de ala feminina. Eu nunca tinha sido do partido comunista. Ndo por
mérito, [mas] porque ndo era da minha formagéo de que Claudio Souto

30 Jornalista, Tradutora e vitva do Celso Furtado.

31 Promotor do estado de Massachusetts e senador de 1962 a 2009.
32 Engenho na cidade de Vitoria do Santo Antdo(PE), local do inicio da segunda fase

das Ligas Camponesas (1954).

85



era o representante. Era uma mistura ‘ ‘

de presidencialismo com socialismo, E dificil abrir mao dos sonhos.

0 que naqueles anos era muito fre-  Como diz Cho Buarque: “sonhos,
quente. Era muito frequente, o  gonhos sdo." Essa é a dificuldade.
chamado humanismo, que influen-  Acho que Celso se estivesse vivo
ciou muito a esquerda. Eu ndo era  terja uma enorme dificuldade. Ele
personagem nenhum pela esquerda.  disfarcou bem. Celso na verdade
Aquilo foi inven¢do dos americanos. era o politico mais esperto, numa
Eles inventaram uma figura que era roupagem técnica, que o Brasil
facil de rotular. S6 que eles nao con-  produziu depois de Vargas. Ele
tavam com o fator Celso. Ai que eles escapava facil, mas ha um custo
se estreparam. Ele tinha um assessor  myito alto. Porque vocé se trans-

que erao Osmario Lacet33, [que] infe— forma no que 0S seus Sonhos Ihe
lizmente [ja] morreu. Osmario era a dizem que vocé é, e ai ndo da.

chamada fidelidade canina. O Celso
nunca deu nenhuma instrugdo a ele, ‘ ‘
e ele nunca pediu nenhuma instru-

¢do. Ele era o secretario do Conselho [Deliberativo da Sudene]. A sua
figura ndo era nada demais. A ordem de ligacdo deles era a FEB3+.
Todos eles foram da FEB. Celso compds a sua equipe com gente de

sua relacdo: ou era pela FEB ou era pela Paraiba.

- Resisténcias ao projeto Sudene da Bahia e Maranhao...
Olha, a Bahia ndo ¢ Nordeste, [e] nunca se tomou como tal, exata-
mente pelo seu tamanho e pela sua importancia. A politica da Bahia
girava em outro eixo, ndo no eixo nordestino. Ha duas coisas que
Celso inventou: a Bahia e o Maranhdo como Nordeste. Tampouco
eram [Nordeste] na concep¢do politica geral, nas chamadas rela¢oes
que configuravam um modo diferente do resto do Brasil. Entdo ela
[Bahia] aparece sempre no escuro porque, de fato, ndo alimentava
o eixo nordestino. E o Maranhdo tampouco. O Maranhdo girava em
outro sentido, estava com um desenvolvimento predatério muito
forte. As frentes ja tinham rompido a fronteira maranhense e anda-
vam por 14, de modo que a Sudene, em relagdo ao Maranhdo, adotava
a tese da fronteira, e tentava organizar a fronteira. Com muito pouco

33 Osmadrio Alifait Lacet foi o primeiro secretdrio do Conselho Deliberativo da Sudene

de 1959 a 1964.
34 Forga Expediciondria Brasileira, participante da Segunda Guerra Mundial.

86



éxito, porque aquilo era um movimento espontdneo. Ndo dava para
ser organizado. E a Bahia girava autonomamente. O governador da
Bahia ndo pedia nada a Sudene. Depois, essa relacdo se modifica
porque eles vdo perceber o valor que tem a Sudene na transa¢do
propriamente politica. Eu fui uma espécie de delegado da Sudene
na Bahia por muito tempo. Tratei de me por ao par do que era a
politica baiana. Eu podia ter algum éxito ao encaminhar questdes
da Bahia, que eram extremamente técnicas. Ndo ia me meter a fazer
politica naquele estado, com aquele porte. Nao houve muita dificul-
dade, porque a atuacdo da Sudene em rela¢do a Bahia e o0 Maranhdo
era muito positiva: estava na corrente de dar forga, coisa que nos
outros Estados do Nordeste vocé encontrava um limite muito claro.
Na Paraiba, Argemiro Figueiredo articulava; no Rio Grande do Norte,
Aluizio Alves articulava outra frente anti-Sudene; e no Ceard, tam-
bém, o conflito era forte. Em Pernambuco, o conflito era mascarado
porque o Cid [Sampaio] era um desenvolvimentista, ele falava com o
vigor de um desenvolvimentista.

E os outros estados menores, Alagoas, Piaui, Sergipe?

Eles ndo fazem a politica do Nordeste. A politica do Nordeste era feita
pelo Ceard, Paraiba e Pernambuco. Pernambuco de forma mais fraca,
[mas] o Ceard era o grande estado politico. Eles levaram o DNOCS
para 14, levaram o Banco do Nordeste para 14, coisa que no minimo
podia ser contestada. E o Aluizio Alves, era ele da direita na UDN
com a mascara da bossa nova, e no fim ele assume a sua posi¢do que é
anti-Sudene. Anti-Sudene quer dizer, antigoverno federal, quer dizer
anti-industrializagdo. Ele era uma figura das oligarquias retrogradas.

De manutencdo e fortalecimento da oligarquia.
E, é isso, vamos dizer de forma dura: ele era a manutencdo da
oligarquia.

Entao Chico, esses ultimos momentos da Sudene... Eu me lem-
bro na leitura de Elegia para uma (re)ligido, esse é um livro que
foi muito importante na minha geracao, e acho que a UFPE e
toda a Sociologia leram aquilo com muita atenc¢do, discutiram
aquele livro, vocé fala, em alguns momentos, da quantidade
de agentes americanos que estavam lotados no Recife. O livro,
a meu juizo, é o livro do desencanto, da dura constatac¢ao que,
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de repentemente, vem com o desencanto. Entdo, eu queria que
vocé falasse um pouco sobre esse caldeirio em que se trans-
formou Pernambuco, e dali, depois, o norte de Minas. Ja havia
uns movimentos rurais no alto de Minas, uma lideran¢a muito
expressiva, Chicao%®, lider camponés da regidao de Governador
Valadares. Aquilo tudo vai pressionando o governo de Joao
Goulart, e seu ministro da Agricultura, Oswaldo Lima Filho,
trabalhava fortemente para implantar a Reforma Agraria,
sofrendo a pressdao do latifindio em todo Pais. E a prdpria
definicao da reforma agraria, da Lei da Remessa de Lucros, sao
elementos fundamentais, pelo menos para a plataforma de
Jango, de tentar fazer avanc¢ar alguma vitoria progressista. E
como é que a Sudene entra nesse espiral de, digamos, radica-
lizacdao, porque os americanos também estavam assistindo e
pressionando.

Olha, os americanos tinham no Consulado do Recife mais gente do
que em todo o Brasil. Quer dizer, ele [Claudio Soto] tinha um acesso
privilegiado ao Consulado Americano por uma razdo inteiramente
fora do esquadro. Esse meu amigo Claudio Soto, de quem eu falo
tanto, era muito amigo do consul americano, por razdes conheci-
das. O Claudio fez pos-grado nos Estado Unidos, ndo tinha nenhum
mistério. E bem que a gente conversava! Entdo eu sabia muito pelo
Claudio Soto, das posi¢oes, que eram importantes no Consulado. Eles
figuraram que o Nordeste era uma nova Cuba, um trogo inteiramente
fora do esquadro. Porque as Ligas [Camponesas] ndo se entendiam
com o PCB. O PCB era hegemonico no Recife, [mas] ndo [em] todo o
Nordeste. Em todo o Nordeste a conformagdo era muito anti-Cuba,
do ponto de vista de somar forgas para uma virada. Ndo existia. Era
fantasia que os americanos criaram, um boneco que vocé cria para
melhor bater. Eles sabiam que ndo era. Na minha conversa transver-
sal por via do Claudio, eu sabia que eles ndo pensavam assim.

- Uma questao que eu nao perguntei, e pelo inicio da sua fala eu
achei muito importante, e eu respeito, que vocé fala do cato-
licismo, quer dizer, essa presenca da Igreja em Pernambuco.
Eu discutia muito com o Gildo Marc¢al Brandao3®, que me disse:

35 Francisco Raimundo da Paixdo, que trabalhava na organizagao social dos camponeses.
36 Professor de Ciéncia Politica da USP.
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Marcos, a gente tem que estudar essa Igreja nesse periodo,
porque é muito importante. Eu fui entrevistar na Paraiba,
em Bayeux, aquele padre belga, Joseph Comblin¥, uma figura
maravilhosa, que faleceu ha uns dois anos atras. E essa Igreja
teve um papel muito importante no Estado, na Paraiba, em
Pernambuco. Uma proposta quase revolucionaria que se
baseava, sobretudo, na pobreza e na luta de camponeses e
trabalhadores. Como é que vocé vé isso? Quer dizer, era um
elemento, digamos, uma instituicio que mudava também o
seu rumo, e de certa forma acho que acompanhava a Sudene
na sua intervencao.

Ela [a Igreja] era predecessora, ela precede a Sudene. A Sudene é um
fend6meno que devia merecer mais estudo, porque ela muda a relagdo,
ela surge na esteira desses protestos, ela assume tanta importancia
que as outas forgas terminavam coudelarias dela. Entdo, assim, o
movimento da Igreja, que na verdade estava sendo liderado por Dom
Helder, que era arcebispo auxiliar no Rio, ja tinha levado a questao
para os termos socioecondmicos. Tem uma primeira reunido dos bis-
pos em Campina Grande e uma segunda reunido dos bispos em Natal.
Em Natal, o Codeno ja existia, e eu me lembro que eu estava em Natal
com o Celso e o Aécio Galvao. Aécio era um paulista que ndo enten-
dia bulhufas de Nordeste nem muito menos da economia brasileira.
Entdo, a gente estava em Natal e estava havendo uma espécie de seca
no Cariri. Celso me chamou e disse: “vocé é Aécio vao para o Cariri e
eu quero um relatdrio sobre a situagdo de 13”. Entdo, fomos. Pegamos
o avido da Sudene e fomos para o Cariri. Chegando ao Cariri, era a
propria contradi¢do: a gente chegou num dia que chovia a cantaros,
0 que ndo era extraordindrio, porque o Cariri é diferente do resto
do sertdo do Nordeste. As imagens me voltam facilmente. Pegamos
um Ford 42 e a gente tocou a correr todos os sete municipios da
regido. Era uma coisa orquestrada pelos politicos. O individuo che-
gava, tinha procissdo pela chuva, e chovia a cantaros. A gente correu
aqueles sete municipios, dos quais o municipio de Desembargador
Tomaz Salustino era o centro de Currais Novos. Voltamos para Natal
e fizemos o relatorio para Celso: estd chovendo que nem um matuto
disse ao coronel: “na amarra do coronel, todo mundo importante,

37 Teologo belga, autor de muitos livros, dentre os quais a “Teologia da Enxada”. Fez
parte ativa da teologia da Libertacdo.
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o coronel Tomaz Salustino chegou ‘ ‘

la e a chuva ndo parava. Ele per-
guntou a um matuto daquele: o que
estd havendo? O matuto respondeu:
Coronel, aqui estd chovendo tanto
que sapo estd andando de canoa”.
Esse era o relatdrio. O resumo que
eu fiz para o Celso, porque ndo da,
é preciso um olhar mais perspicaz,
porque o Nordeste ¢ uma soma de
contradigdes.

De microclimas.

E, de microclimas e de forcas
politicas.

Sao Paulo nao pensa o Brasil. Eu
moro aqui ja ha 40 anos. E 0 meu
segundo exilio, e tenho muita difi-
culdade de encontrar um inter-
locutor aqui em Sao Paulo. Ele
nao pensa nao, porque para ele a
questao regional nao existe. E isso
na academia. Eu vou arriscar um
palpite que segundo Noel poderia
ser infeliz: “vocé nao encontrara
na USP ninguém fazendo tese
sobre a federagao."” Isso diz tudo.

Mas Chico, veja, a gente esta com receio de abusar da sua gene-
rosidade, mas, veio o golpe, eu sei que vocé é preso, vocé conta
isso. E como foi essa transi¢do da prisao para depois, como é a
sua vinda para Sao Paulo, e vocé comeca a fazer, a construir a
sua obra. E como é? Conta para a gente como foi.

Obra é uma palavra forte. Uma vez perguntaram a Marx: e a sua obra?
E ele disse: qual obra? E assim...

Mas vocé tem algumas, quer dizer, Teoria da Dependéncia
Imperfeita, vocé tem o excelente Critica do Dualismo, sao
obras que ficam.

Eu acho que ficam, ndo chega a ser uma obra, mas é uma perspectiva...

E que tem a virtude da economia também. Vocé como o Celso,
sdo duas pessoas que escrevem de forma concisa e essa é uma
virtude.

A queda foi assim: veio o Golpe. Eu fui preso no dia 06 [de margo de
1964], portanto, cinco ou seis dias depois do préprio Golpe. E eles ndo
tinham do que me acusar. Era uma coisa estranhissima porque, alias,
eles nem fizeram um processo daquele... préprio Celso ndo foi preso.
O Celso tinha, pela sua relagdo com a FEB, uma ala do Exército que
estava com ele e ndo abria. No dia 6, 5 de madrugada, nds jantamos
ainda na casa do Aragao, que era chefe do escritério do Rio, e eu fui
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dormir e o Celso foi para casa. Eu sai para a cadeia e ele saiu com o
general, esqueco o nome dele. O general o levou ao Rio e do Rio para
Santiago. Ele ndo foi preso, mas estava na lista, tanto que na lista de
cassagoes ele é o primeiro.

Vocé ficou quanto tempo preso?

Eu fiquei 50 dias. Eu estava no gabinete do anti-comunista do Recife,
que era Alvaro Costa Lima, e ele me obrigou a passar a noite em claro,
olhando para ele. Era a primeira forma de tortura.

(Marcos): Tem o nome da minha familia, e a gente dizia: nao é
parente. Ai o meu avo dizia, ele é parente, ele ndo presta, mas
€ parente sim.

A primeira forma de tortura. Ele era sofisticado. Ndo era bater em
vocé, era deixar vocé insone, olhando para ele. Felizmente acontece
com algumas familias, ndo todas. O meu irmdo era da Policia Militar.
Ele vem me tira e me leva para o quartel do Derby, onde eu fui tra-
tado como uma marajd, nada de bater, nada de tortura...

E, tem historias de Alvaro da Costa Lima, inclusive, que deve-
riam ser levantadas por essa Comissdo [da Verdade], espero
que sejam, que falam que jogavam prisioneiros de aviao no
mar. Fala-se muito.

Eu acho que é mentira, viu.

Pode ser.
Eu acho que é. Ele era tdo malquisto que tudo a respeito dele é
aumentado.

Inventavam, nao é?
Que pode ser inventado e pode ser verdade, mas ndo ha muita evi-
déncia disso ndo.

Mas ai vocé sai da prisdo, vem diretamente para Sao Paulo?

N&o. Eu passei 50 dias, eu e o Jodo Guerra. O Jodo Guerra tinha sido
secretdrio de financas de Arraes. Ai eu fiquei 50 dias, fui libertado sem
processo, sem nada. O Jodo Guerra era o outro meu colega de cadeia,
e a gente se dividia. As familias levavam almogo todos os dias, a gente
até engordou. Jodo tomava uisque assim no gogo. Ele era secretdrio
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de Arraes e o costume do Recife é presentear as pessoas importantes
sempre com bebida. Entdo o Jodo disse: eu vou liquidar essa fatura
aqui. A gente preso no Estado Maior, com o coronel Prazeres, que era
o chefe do Estado Maior da Policia, vocé imagina se isso ndo é terra
em transe. O coronel chegava la e dizia: “doutor Jodo, ndo beba tanto
assim”. Ai o Jodo ria. A gente foi libertado e ndo deu em nada. Eu vol-
tei para a Sudene. Os funciondrios me olhavam assim, e eu comecei a
ser chamado para a Comissdo de Inquérito. Eu decidi ir embora. Nao
queria ficar ali, que eu ia ser prato nessa guerra de desgaste entre uma
ditadura que ndo se afirmava e uma resisténcia que ndo sabia o que
fazer. Vocé fica ali na zona do agrido o tempo todo. Entdo eu, tem um
amigo meu, Sebastido Simodes Filho3®...

- Sim, grande figura.

Sebastido estava aqui em S3o Paulo ja, dirigindo uma empresa de
consultoria. Eu ainda tentei ficar no Nordeste. Fui a Bahia. O Roberto
Santos era Reitor, me deu todo o apoio, mas nenhum tostdo. Ai num
determinado momento eu disse: ndo d4d doutor Roberto, ndo da. Ndo
vou ser eu, um ndo baiano, que vou arrancar dinheiro da Bahia. Eu
sou realista. Ndo d4, agradego muito. Ele disse: “mas vocé esta se
supervalorizando”. Por qué? “Porque eu ja convidei o proprio Celso
Furtado para vir assumir”. E eu perguntei: e ele aceitou? “Nao”. Entdo
essa foi a resposta que o senhor teve para o meu caso; ndo para o
caso do Celso porque é outro caso. Nao d4 para ficar aqui. Ai me
correspondi com Sebastido, que estava aqui em Sdo Paulo. Ele era um
tipo extraordinario. Passou um telegrama, e disse: “procure na Varig
passagem para vocé e sua familia”. Ponto. Foi o que eu fiz. Eu voltei
para Recife, peguei a familia e embarquei. Fiquei em Sio Paulo pelo
segundo exilio, mas ai ndo dava mais para voltar.

- Entdo Chico, nessa sua vinda a Sio Paulo, vocé comeca a
ter tempo para refletir o Brasil, para pensar o Brasil, e vocé
entdo comec¢a a escrever os teus livros que sido, eu ndo tenho a

38 Quimico Industrial com larga vivéncia na industria. E considerado um pioneiro no
empreendedorismo tecnoldgico de Pernambuco. Entre outras a¢des, teve importante
participagdo na criagdo de COPERBO. Em 1990 foi convidado pelo entdo governador
Miguel Arraes, para ser o primeiro presidente da FACEPE (Funda¢do de Amparo a
Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco).
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cronologia, euli todos, mas eu ndo tenho a cronologia, o Elegia
vem depois do Dualismo, ndo é?

Vem. O Elegia® é nostdlgico. A minha primeira entrada no debate
nacional se deu com a Critica ao Dualismo#. Eu fui provocado pelo
debate que entdo era importante no Brasil, e que também desapare-
ceu, sobre as caracteristicas do desenvolvimento brasileiro. Eu era
por formacdo, cepalino, mais do que marxista. Isso de marxista é um
brasdo que me honra, mas ndo é vero. Eu sou cepalino de forma-
¢do. Quer dizer, o que eu aprendi na faculdade me serviu para muito
pouco. Depois eu fiz curso da Cepal e dai é que entranhou. Na ver-
dade, Marx vem para a Cepal, o que evidentemente ndo tem nada de
ortodoxo. Eu vim aqui porque, por isso, eu precisava de emprego.
Ndo era outra coisa. Fiquei com Sebastido, e a partir dai me inseri no
debate nacional aqui em Sdo Paulo. O debate nacional em Sdo Paulo
ndo é o mesmo que se da no Rio. O debate nacional em Sio Paulo ja
¢ muito influenciado pelo chamado Grupo do Capital.

- Do Florestan.
Do Florestan*, mais Fernando Henrique Cardoso#, Francisco
Weffort®. E o debate em Sdo Paulo ndo conjuminava com o debate
nacional. Eles queriam saber o que Marx realmente quis dizer. Era
uma coisa muito teorica. No Rio ndo, no Rio o debate era o que é o
Brasil?

- Um debate mais politico.
E, politico. Eu entrei aqui com a vantagem de ter feito a Cepal. Entdo,
0 meu pensamento, se é que ha algum, é uma tentativa de... a questdo
do dualismo ja ndo me satisfazia porque eu aprendi num rebatimento
via Nordeste que esse dualismo ndo é dual, ele é integrado.

- E a correia de transmissao.
Sim, é a correia de transmissdo. O dualismo cepalino, no qual eu tinha
tido o melhor da minha formagdo, ja ndo me satisfazia. Mas ndo me
satisfazia também a abordagem paulista; [eu] ndo estava interessado

39 Elegia para uma re(li)gido, de autoria de Francisco Oliveira, primeira edigdo de 1977.
40 A economia brasileira: critica a razdo dualista (1973).

41 Florestan Fernandes (1920 - 1995), socidlogo, escritor e politico brasileiro.

42 Fernando Henrique Cardoso, sociologo e presidente do Brasil (1995 - 2003)

43 Francisco Weffort, cientista politico.
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em saber o que Marx escreveu, pela via do desenvolvimento brasi-
leiro. E essa a Critica a Razdo Dualista. E a sequéncia do que eu vinha
pensando.

- Vocé entra na USP quando?

Eu entro na USP de uma maneira heterodoxa, por qué? Eu estava no
Cebrap#. De alguma maneira a Critica a Razdo Dualista percorreu as
Ciéncias Sociais Brasileira. Um dia recebi a visita das professoras Eva
Blay* e Irene Cardoso*, das quais eu ndo me esque¢o nunca. Elas
duas foram ao Cebrap para me convidar para entrar na USP. Naquele
tempo podia se fazer isso. Eu tinha feito o meu nome na USP, se isso
quer dizer a verdade, através de um curso de verdo que eu dei na
FAU#%. Esse curso de verdo eu ja o formatei com esse acoplamento
entre Marx e Cepal. O curso foi muito bem recebido, porque ndo era
um curso da FAU; era dado pela FAU, mas era aberto a pessoas vindas
de fora, ou de outras unidades da USP. E ai vieram a Eva e a Irene, e
me convidaram.

- Vocé entio era editor da Revista do CEBRAP, n3o é, ou eu estou
enganado?
N3o, éramos eu e o Giannotti“®. Eramos os editores da revista. Isso
ndo dava prestigio nenhum; era mais um espaco de articulagdo. Me
convidaram entdo, e eu fui, eu vim a USP, fiz um debate. Fiz em
Campinas também. Estavam me convidando para ir para Campinas
[para a Unicamp], mas eu aceitei ficar na USP por comodidade, por-
que viajar a Campinas duas vezes por semana era dificil.

- E, porque até o estilo Campinas fazia mais o seu perfil.
Fazia mais o meu perfil. E... Ricardo Antunes até hoje se queixa
disso. Ele diz: “vocé estaria melhor em Campinas do que na USP”. E
verdade. Na USP vocé ndo influi mais, por qué? Porque é uma insti-
tuicdo muito consolidada, mesmo as Ciéncias Sociais sdo uma coisa
muito candnica, ndo d4 para vocé mexer muito. Eu vim, mas fiquei

44 Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento, fundado em 1969.

45 Socidloga da USP e estudiosa do movimento feminista e dos direitos humanos.
46 Sociologa e psicanalista da FFLCH da Universidade de Sdo Paulo.

47 Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sdo Paulo.

48 José Arthur Giannotti, doutor em filosofia e titular emérito da USP.
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por preguica, e acho que contribui na USP. Eu continuo indo muito
a USP, por bancas, por seminarios. Consegui até com a Maria Célia
Paoli*® fazer um Centro de Pesquisa na USP, o que é dificil. Mas esse
Centro de Pesquisa buscou ndo mexer com a tradi¢do, e até porque
0 nosso tema era muito original para a USP. Quem conhece a USP
sabe que a realidade brasileira passa ao lado. Eles tém muito pouco a
ver, a USP com o debate brasileiro, o que é uma coisa estranhissima,
nio é? E dita a melhor universidade brasileira e nio tem muito o que
dizer sobre o Brasil. Eu acho que ai eu contribui junto com esse grupo
que eu e Maria Célia fizemos: Vera Silva Telles, Rui Braga, Leonardo
Gomes... é um grupo pequeno, mas muito ativo.

- Agora, essa sua ponte com o Cebrap lhe dava também uma
voz de intelectual de esquerda aqui em Sao Paulo, porque isso
repercutiu muito no Brasil. Quer dizer, eu me lembro de um
debate famoso que vocé participou, com Maria da Concei¢do
Tavares e outros, sobre a felicidade, que foi muito lido e publi-
cado pela CEBRAP..

Foi no Rio.

- Foino Rio? Muito interessante.
Engracado, aquele debate. Quem estava 1a? Eu, que era o organiza-
dor, e convidei Eva e Pedro Malan. Pedro Malan, a gente perdeu para
a direita.

- Verdade.
Perdemos uma bela cabeca, e muito integro, muito sério, mas perde-
mos. Quando ele vai ao poder ele ja ndo é mais o Pedro Malan.

- Chico, emseu Elegiavocé faz quase que um desencargo de cons-
ciéncia sobre o Nordeste, sobre a Sudene; um lavar de almas,
digamos assim. A Sudene foi extinta pelo Fernando Henrique

49 Maria Célia Paoli, doutora em historia e professora da USP, ao lado de Chico de
Oliveira e outros, fundaram o Nucleo de Estudos dos Direitos da Cidadania (atual
Cenedic). Paoli morreu no dia 20 de abril de 2019, um pouco antes da morte de
Francisco de Oliveira, ocorrida em 10 de julho do mesmo ano.

50 Pedro Malan, engenheiro e economista brasileiro, que serviu como Presidente do
Banco Central do Brasil, entre 1993 e 1994, e Ministro da Fazenda, durante todo o
governo de Fernando Henrique Cardoso.
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Cardoso, quer dizer, ndo se colocou nada no lugar. A regiao
viveu a guerra fiscal e mantém, marcadamente, a desigualdade
e uma estrutura agraria perversa. E uma regiao, digamos, com
uma orfandade muito grande. Pelo menos o setor popular é
orfio, com esses indicadores todos ainda tiao vergonhosos.
Quando eu, sistematicamente, procuro olhar as PNADs*, ou
quando tem o Censo, sempre me choca, porque eu vou olhar
indicadores gerais, seja aqueles de alta tecnologia, seja aqueles
elementares de se ter dgua encanada em casa. Entdo, num dos
altimos que eu leio, a regido Nordeste tem 50 a 55% dos domi-
cilios com agua encanada dentro de casa. Aqui no Sul do Pais,
quer dizer, isso que é um bem essencial, aqui ja chega a 90, 95.
Quer dizer, as disparidades sdo tamanhas. E quero dizer, todo
esse esfor¢co que foi feito, o Brasil ndo conseguiu nem mini-
mizar, nem corrigir, nem dar um destino diferenciado, nao
é? Evidentemente isso a gente vai para muito longe, porque
pega o Manoel Bonfim, a questao das terras no Brasil, e tantos
outros, essa matriz rural que é muito forte. Como é que vocé
vé o Nordeste hoje, no contexto brasileiro de tanta mudanca.
No periodo do segundo Vargas o Brasil tinha 40 milhées de
habitantes, hoje 50 anos depois, 60 anos depois, nos estamos
com 200 e poucos milhées. Entdo o contexto é outro, o mundo
mudou, e o Nordeste continua 13, digamos assim, com as suas
mazelas. E como é que vocé vé isso, eu sei que é uma pergunta
muito ampla, mas...

Olha, o estigma do Nordeste é que ele continua assim, quando o tema
do desenvolvimento perdeu forga. Perdeu for¢a por varias razoes.
Perdeu forga, sobretudo, porque vocé ndo tem mais uma questdo
Nordeste. A questdo Nordeste ¢ a questdo do trabalho. E claro que a
especificidade regional é multipla, mas o basico é a questdo do tra-
balho. E nés fomos integrados sem resolver a questdo do trabalho.
Entdo todos os estigmas continuam, e esse periodo neoliberal que
vem do Collor e chega até hoje, anulou qualquer particularidade
regional. Vocé viu que é estranho: um tipo como o Lula néo fala em
questdo regional, para ele ndo existe. A matriz dele é Sao Bernardo,
e isso é muito forte. Quer dizer, na politica isso é muito importante,
de modo que o Nordeste é uma espécie de enjeitado. Ele cresceu, foi

51 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios do IBGE.
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absorvido. E uma espécie de filho enjeitado. Todos os programas pen-
sam o Nordeste, e nenhum pensa. A questdo regional desapareceu.
Ela ndo pode ser tratada corretamente, sendo como uma questdo. Ela
ndo pode ser tratada como uma regido. Como uma regido ela perde
de longe para qualquer outra regido brasileira. Ela ndo tem terras que
prestem, ndo tem nenhum recurso natural e fundamental, que faga
diferenc¢a. Quando ela fizer diferenga ela é uma questdo do trabalho,
essa questdo é subsumida. O liberalismo o que diz sobre isso? Ndo diz
nada. Foi o que Fernando Henrique fez, quer dizer, eu costumo dizer
que o politico esqueceu o que o socidlogo sabia. Quer dizer, o socio-
logo sabia que uma questdo regional é insoltvel se ela ndo resolve a
questdo de trabalho, mas o politico esqueceu isso. Entdo ele inven-
tou o neoliberalismo do qual nds ndo saimos, porque Lula® e Dilma3
sdo versoes um pouco modificadas do neoliberalismo, que tem muita
forca internacional. Nos ndo podemos de forma artificial ressuscitar
uma questdo regional. Esse é o nosso, como diria, drama.

- E ai tem outro ponto importante nessa analise que vocé esta

fazendo, vocé acha que ainda faz sentido falar em uma trans-
formacao outra, na regiao?
N&o, ndo faz mais. Ndo faz mais sentido porque de alguma maneira
esse ponto de vista liberal é vitorioso. Se vocé, como Marx diz, se
vocé ndo encarna a teoria em forgas sociais, ela ndo muda nada. E
ndo ha forgas sociais no Nordeste reivindicando uma politica. Entdo,
a constatagdo, a marca, € o que o liberalismo venceu, e para ele ndo
existe questdo regional. Vocé pega toda a literatura que a gente pode,
honestamente, chamar de liberal, ndo tem a menor referéncia seto-
rializada, ou regionalizada; ndo, eles sdo mudos.

- Olha, no contexto da crise internacional, a gente percebe que o
paradigma, sobretudo, da financeirizacdo, levou a esse desas-
tre todo em escala global. E com todas as fragilidades nossas,
digamos, aqui no Brasil, e na América do Sul, nds fizemos algu-
mas inflexées melhores, redu¢do de pobreza, de mortalidade
infantil, analfabetismo, de avancos na educac¢io, de amplia-
cdo e interiorizacdo de universidades e tal. Quer dizer, onde

52 Luiz Indcio Lula da Silva, presidente do Brasil (2003 - 2011).
53 Dilma Roussef, presidente do Brasil (2011 - 2016).

97



o governo pratica um populismo, digamos, de resultados.
Entao, enquanto o mundo aprofunda o modelo neoliberal e de
aumento das desigualdades e com queda expressiva nas taxas
de crescimento, desde os anos 1970 até hoje, ele ndo se sustenta
com esse sistema financeiro que esta ai, e vivemos em crise
quase que constante. Algo novo precisa ser pensado. Mas o dis-
curso intelectual no pais meio que se arrasta. Por exemplo, tem
gente querendo reatualizar a questao do desenvolvimento, e
para o nosso colega Bresser Pereiras, que postula um neode-
senvolvimentismo, e eu ndo quero fazer nenhum comentario
critico a isso, mas eu acho que é muito cedo para querer rea-
tualizar um conceito de uma maneira natural, num contexto
mundial que ganhou muita complexidade e que empurra o
nosso pais para um lugar de grande produciao de commodi-
ties, ndo é? Entao, quer dizer, o Brasil, de certa forma, alterou
alguns parametros sociais, e ganhou maior projecao interna-
cional, e isso tem a ver com que o Lula fez, a Dilma esta dando
continuidade, mas nos temos problemas muito sérios, ndao é?
Esse passivo regional é um deles, nao é? O Centro-Oeste ndo é
um problema porque virou um grande plantation de soja e tem
pouca gente. Nos entramos numa articula¢ao com a China, que
é algo interessante porque ela nos afasta um pouco os Estados
Unidos, de uma hegemonia brutal aqui na regido, para um
parceiro que esta distante politicamente e tal, mas ao mesmo
tempo estd inserido em um trade off complicado, ndo é? Quer
dizer, nos nos mantemos como um grande exportador de com-
modities como era desde sempre. Entdo, quais sdo, dentro
desse contexto, algumas pistas, sinais, que vocé poderia apon-
tar, porque ao mesmo tempo, ha um certo ufanismo na praga,
vocé mesmo falou. No Brasil tudo pode, mas a gente sabe que
nao é bem assim, a gente tem muitos limites. E como seria ten-
tar enfrentar esses limites e partir para um outro caminho?
Nos ndao temos projeto nacional, infelizmente, e esse é um
problema; e até ao nivel da inser¢do internacional do Brasil

54 Professor Emérito da Fundagdo Getulio Vargas, foi Ministro da Fazenda (1987),
Ministro da Administragdo e Reforma do Estado (1995-98) e Ministro da Ciéncia e
da Tecnologia (1999). Autor de varios livros e artigos cientificos, suas pesquisas con-
centram-se, atualmente, no novo desenvolvimentismo, sua macroeconomia e sua
economia politica..
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hoje, do nosso lugar na globalizacao, é dificil ter essas articu-
lagdes politicas, para ter um projeto nacional. Entdao, nesse
mar revolto, digamos, qual é o caminho? Tentamos politicas
sul-sul, tentamos BRICS, eu acho que por ai tem elementos,
mas estao pouco trabalhados, pouco aprofundados, eu ndo sei.
Gostaria que vocé pudesse fazer alguma consideracao.

Eu nio vejo, Marcos e Angela, eu nio vejo. Nos estamos num
momento, haja pretensdo, mas, ¢ um momento parecido com o de
Marx no século XIX. A Alemanha ndo deu, ele foi para a Inglaterra
e refugiou-se. Por qué? Porque a questdo central que foi a partir do
qual ele formulou o marxismo, e é interessante porque ele dizia que
ndo era marxista, é a questdo do trabalho, que na Inglaterra estava em
vias de Revolugdo. A Inglaterra é um ponto fora da curva do sistema
ocidental. Precocemente deu representatividade aos trabalhadores,
precocemente construiu um didlogo que a gente de fora pode dizer
que é traicdo, mas isso foi construcdo inglesa. Eles é que tém respon-
sabilidade nisso. E um momento parecido no Brasil. Evidentemente
com uma enorme distancia de tempo, em que vocé integrou a ques-
tdo do trabalho sem resolvé-la. Esse é o nosso calcanhar de Aquiles.
E as perspectivas de futuro ndo passam por esse no. Quer dizer,
do ponto de vista do capital a questdo do trabalho esta resolvida.
E por isso que o préprio Brasil desfrutou [durante] um periodo de
certa moderniza¢do, mas do ponto de vista interno, disso que nds
chegamos a ser, ela [a questdo do trabalho] ndo esta resolvida, e pro-
vavelmente ndo sera resolvida, porque tem mais ai. Isso é o que mais
o capitalismo explora, a forga de trabalho. Do ponto de vista dele isso
esta resolvido. Para nds a questdo grave é a seguinte: ndo tem como
diferenciar. Para vocé fazer um esfor¢o de diferencia¢do vocé tem que
pisar na cabeca das pessoas. Isso felizmente ndo ocorrera porque os
trabalhadores lograram ter uma for¢a enorme. Ndo € a toa, faz doze
anos que o PT comanda a vida politica brasileira. Mas esse é o ponto:
em comandando a vida politica brasileira ele ndo pode andar para
trds, ndo tem mais como andar para tras. Isso obrigard a que a poli-
tica, desse ponto de vista, seja assistencialista. Vocé ndo pode olhar
sobranceiramente essa questdo, porque ela, estruturalmente, ja esta
resolvida. Tem um ponto em que a for¢a de trabalho brasileira é o X
da questdo; ela esta resolvida, ela é o X. Esse desenvolvimento, ata-
balhoado, dos dltimos vinte anos existe porque a for¢a de trabalho,
digamos, Lula e o PT, foram absorvidos. Eles ndo sdo mais a oposi¢do
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ao sistema; sdo parte dele. O sistema funciona porque eles existem, e
isso obrigou ao que nos vemos como peculiaridade brasileira, mas o
resto do mundo ndo percebe. Percebe que hd uma forca de trabalho,
ha especificidades, ha coisas em que o Brasil pode disputar bem, e
para ele esta bem. A China ndo nos devolveu em interrogagao politica
aquilo que nds fizemos da nossa economia. Nem pode. Ela ndo pode
ja com os tremendos problemas que representam absorver, politica
e ndo demograficamente, uma populacdo desse porte, e devolver
nada para um pais como o Brasil. Ela tem os seus préprios demo-
nios. E dificil, mas a politica tem que ser, principalmente para quem
é da esquerda, tem que ter um indefectivel cardter assistencialista,
sendo vocé mata a popula¢do para usa-la como for¢a positiva frente
a concorréncia internacional. Ndo d4, nds ndo temos essa vantagem
comparativa que os neoclassicos chamavam, ndo temos. A gente pre-
cisaria ter em massa e volume. Ndo dd para fazer porque os poucos
direitos civis e econ6micos e politicos que nds ja conquistamos, ndo
da para vocé abrir mdo, e dizer: ndo, agora esta boa a casa, e volta-
mos a colonia. Nao voltamos a colonia, ndo é? Maria da Conceigdos
¢ muito infeliz, no que diz isso, mas isso ndo é uma situa¢do colonial.

- Com certeza.

Nio é. E uma situagdo que nos interroga a nés mesmos, para a qual
s0 a gente pode dar posi¢do. Ndo estd no carddpio internacional
nada parecido. Quer dizer, uma economia que se industrializou, e
até industrializou o campo, isso ndo existe em parte nenhuma, com
uma carga de atraso que as relagdes sociais tem. Nao existe em parte
nenhuma. Todos que resolveram a sua questdo agraria, resolveram
também a questdo do trabalho.

- Eu tenho visto pior, eu tenho estudado a India. A India esta
aprofundando essas contradi¢des. A China, ao contrario, tirou
mais de 500 milhées de pessoas da extrema pobreza em 50 anos
e partiu para uma industrializacdo inaudita. Mas o problema

55 Nascida em Portugal é uma das economistas de maior influéncia sobre o pensa-
mento econdmico brasileiro desde os anos de 1960. Trabalhou na Cepal e tornou-se
professora da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), e, mais tarde, pro-
fessora associada da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Sua carreira
académica e sua obra sempre se pautaram por suas convicgdes éticas e politicas de
defesa de uma sociedade mais justa e solidaria.
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do trabalho, do emprego, ou melhor, do desemprego estrutu-
ral esta de volta mesmo nas economias centrais.
A India deve ser pior.

- Chico, vamos voltar ao ponto em que falavamos do Nordeste e

a particularidade da Bahia, como um estado que tem petrdleo,
e, pelo tamanho, é um estado que realmente ainda hoje me
espanta, porque pela popula¢do, o numero de eleitores, quer
dizer, mesmo intelectualmente. A Bahia tem grandes nomes
na literatura, na musica, mas em producao cientifica eles cai-
ram muito. A UFPE, por exemplo, num estado muito menor,
tem muito mais pujanca do que a Universidade Federal da
Bahia. Entdo esse é o contexto de um estado que chegou a pen-
sar planejamento, até o Romulo>® que escreveu Pastas Rosas¥,
mas ela [a Bahia], na questido da Sudene, foi meio marginal,
ou pelo menos nao foi com sede ao pote. Porque, talvez, como
vocé tinha anunciado ela tinha uma outra ligacao.
Tinha, ela tinha petroleo e cacau. Na balanga comercial brasileira o
cacau pesava muito; logo depois do café, pesava o cacau. Isso levou
as liderancas baianas a se voltarem para outro problema: eles sabiam
que, em si, o cacau e o petréleo eram um problema. Como dizia o
poeta Carlos Drummond: “podia ser uma rima, mas ndo era a solu-
¢do.” E a Sudene foi concebida basicamente com o Nordeste oriental,
o Celso fez a...

- Mesmo aquele norte de Minas era artificial?

Era artificial. Ali vence o pensamento estratégico de Celso. Ele sabia
que integrar a Bahia, o Maranhdo e o Norte de Minas, tornava a
Sudene imbativel. Quer dizer, ele fechou os pontos de fuga. Eu me
lembro de Anisia Adauto, economista baiana. Convivi com ela em
Fortaleza, depois que eu me formei. Ela dizia, com uma certa ironia,
que ndo era do Nordeste. Isso era algo muito profundo. Ela podia
dizer isso como uma graga, mas era uma expressiao do que os baia-
nos sentiam. Eles eram do leste, o que ndo quer dizer nada, ndo é?
Mas, politicamente, eles tinham expressdo propria, ndo precisavam
da Sudene.

56 Romulo Almeida (1914 - 1988), economista, politico e professor baiano.
57 Pastas Rosas, cinco volumes, estudo sobre a economia baiana escritos a partir de
1956 por Romulo Almeida, disponivel para leitura em https://bit.ly/3dugZbj
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- Agora, vocé tem uma expressao que eu acho que é muito boa e
forte, e que vocé nunca desenvolveu para a gente. Vocé dizia:
“o Brasil é um pais federalista sem federalistas.” Quer dizer, de
uma certa forma a integrac¢ao regional, por mais que ela redu-
zisse a forca do federalismo enquanto estado, mas ela criava,
fortalecia, trabalhava no sentido da centralizacdo, mas era
uma centraliza¢do com muito respeito a politica. Entdo, até
por isso mesmo eu acho que Celso e vocés foram importantes
nessa articulacdo da economia com a politica. E de repente vem
a vazdao neoliberal, apds dai nos nao conseguimos falar muito
tempo, para nos entrarmos aqui um pouco, nao é? E Fernando
Henrique vem e obstrui, fecha a Sudene. Ja era polémica, ja se
achava que era saida durante um tempo. Eu lembro muito que
se falava da saida do Nordeste pelo turismo, um total contras-
senso. Investiu-se muito dinheiro naquela hotelaria toda, uma
coisa, inclusive, colonizada, de fazer com que o Sudeste fosse
usar o Nordeste como porto de diversio. Mas ai fecha-se a
Sudene, com Fernando Henrique ja completamente integrado
a essa logica de que ndo ha outra saida senao pelo Norte, e com
o Brasil como um parceiro menor, mas dado o seu tamanho,
importante no contexto internacional. Uma impressao que eu
tenho é que os paulistas nunca tiveram a percep¢iao do Brasil.
O Brasil para eles é isso aqui, industrias. Eles acham que, ou
pelo menos tém a falsa perspectiva de que isso é o Brasil, ndo
é? E isso ainda permanece. A Dilma é uma mineira que passou
pelo Rio Grande do Sul e tem uma tradicao, digamos assim,
de esquerda e isso faz ela diferente. Mas aqui em Sao Paulo,
mesmo com uma certa esquerda, ela ndo tem essa visao, tanto
que vocé diz que aqui a USP ela pensa em si mesma, mas o Rio
de Janeiro pensa a na¢do, no pais. Essa definicao de Fernando
Henrique de fechar a Sudene viria no contraponto? Quer dizer,
olha, ndo adianta mais fazer politica regional, estamos vivendo
num outro mundo, o mundo da ampla internacionalizacido e
o regional ndao faz mais sentido. E isso, esse fechamento da
Sudene?

N&o, eu ndo acho que é s isso, ndo Marcos. A questdo é mais precisa.
Na verdade, vocé tocou nela: Sdo Paulo ndo pensa o Brasil. Eu moro
aqui j& ha 40 anos. E o meu segundo exilio, e tenho muita dificuldade
de encontrar um interlocutor aqui em Sdo Paulo. Ele ndo pensa ndo,
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porque para ele a questdo regional ndo existe. E isso na academia, eu
vou arriscar um palpite que segundo Noel poderia ser infeliz: vocé
ndo encontrara na USP ninguém fazendo tese sobre a federacdo. Isso
diz tudo. Como é que a universidade mais importante do pais... Ndo é
a melhor do ponto de vista global, ndo é a melhor. Até mesmo em Sao
Paulo ela encontra concorréncia em certos setores da PUC, por exem-
plo. O setor de psicologia da PUC é muito melhor do que o da USP.
Mas, a USP faz a cabega, e ela nunca se deteve sobre essa questdo. Eu
me lembro que, hd muito tempo eu ja ndo frequento, mas quando
frequentei a ANPOCS®, o grupo de questdo regional sé tinha nordes-
tinos. Entdo para que nds estamos aqui fazendo um grupo especial se
sO tem nordestinos? A gente faz isso fora da ANPOCS.

- Agora, curiosamente, viu Chico, passei vinte dias na China, em
setembro. Eu fiquei muito impactado, da para pensar muita
coisa. Fles estio profundamente preocupados com a ques-
tao regional. O Departamento que eu visitei, da Academia
de Ciéncias e Geografia, o Instituto, eles estio fazendo um
levantamento, porque tém um problema de territério: 30% do
territorio divide a populacdo. E tem outra, pela infraestrutura,
pela observacdao das possibilidades subterraneas e tal, eles
estdo querendo ocupar territorio, estio querendo dinamizar
outros espa¢os. Quer dizer, isso para nds parecia muito inte-
ressante. Inclusive eles foram ao Recife. Veio uma missio de
oito chineses, todos doutores, para tentar fazer uma articu-
lacdo com a gente, pensando... E o seminario® vai acontecer
em maio (2014), se vocé tiver condi¢des, eu acho que vocé seria
uma pessoa chave para discutir essas coisas. Porque a questao
regional ela é tomada ndo s6 subnacional, mas numa escala
mais internacionalizada. Eu acho que ela abre possibilidades
de incidir num fechamento que o capitalismo financeiro repre-
sentou. O proprio esfor¢o de integracdo regional, que vai e nao
vai, esse tempo todo que o Brasil tem enfrentado, digamos,
mal e porcamente levar adiante, mas esta ai, esta abrindo...

58 ANPOCS - Associa¢do Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais.

59 Semindrio Internacional Desenvolvimento e Disparidades Regionais em Paises
Emergentes, realizado no Recife de 05 a 7 de maio de 2014, promovido pela Sudene e
a Universidade Federal de Pernambuco.
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Sdo coisas ainda que precisam de muito caminho para matu-
rar. Mas eu acho que a questdo regional, quer dizer... porque
mesmo entendendo que o capitalismo, como vocé sempre
analisou, ele faz o desigual na comunidade o tempo todo, a
regido pode alterar alguma coisa. Essa compreensdo tedrica e
esse esfor¢o, nao é s6 uma visao de territorio, mas é uma visao
mais de desenvolvimento mesmo, porque ela articula muitos
elementos, da industria, da infraestrutura. Eles [os chineses]
estdo conseguindo: construiram a maior rede de trem bala em
comprimento do mundo, ndo tem outra. Eu fiz uma viagem de
Beijing a Xangai, que é la embaixo, em quatro horas e meia.
Trem cheio, porque chinés nenhum paga. Entdo essa coisa de,
mesmo de estratégia...

Mas a regido pode ser o desencontro.

Pode também. Se ndo tiver uma...

Ah, se ndo tiver uma demanda social e um projeto nacional, a regido
pode ser o ponto de desencontro. Ela realiza a missdo do capital, e
ndo realiza outra.

Sem duvida.

Esse é 0 n6 do Nordeste, esse é o n6. Os chineses perceberam isso
e estdo tentando domar as forcas que eles préoprios levantaram nao
é. No Brasil o problema é que ndo tem ninguém interessado nisso, a
federagdo para Sdo Paulo ndo estd mais interessante. O sul do Brasil
exerce uma influéncia positiva a esse respeito, porque eles proprios
se consideram muito & margem. Se bem que a historia gadcha é
outra coisa, mas eles tém uma sede de Brasil que vocé se espanta. O
Sudeste é carta fora do baralho. Mas vocé veja como é a contradic¢ao,
a regido pode ser a contradi¢do. O Sudeste é a contradi¢do, mesmo
surgindo um movimento de trabalhadores forte, ela ndo pée o dedo
nessa ferida. Ndo tem uma palavra do Lula a respeito do Nordeste, e o
que tiver é inventado, ndo é da experiéncia de classe, o que devia ser
o contrario. A experiéncia de classe deles é a experiéncia do exilio. O
Lula na diretoria [do Sindicato], que comegou a ser importante (tinha
mais dezessete nordestinos so na diretoria), ndo mudou o discurso;
o discurso era no trabalho e capital. Entdo, imagino eu, tem que ser
um movimento social muito forte para repor essa questdo: quais sdo
as suas contradigdes, aqui?
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- Sem duvida, porque a gente, na propria crise, na tal da maroli-
nha, ele [Lula] ndo sabia, eu acho que ele ndo tinha dimensao
de que um programa assistencialista numa regiao tao precaria
poderia fazer o pais continuar andando em plena crise. Quer
dizer, a historia do salario minimo no interior ter ganhos
acima da inflagao, e a populagdao que ndo era monetizada, per-
mitiu, de qualquer forma a setores que nao faziam parte do
mercado, entrarem no mercado. O que eu acho um absurdo,
estarem falando da classe média, isso é um deboche, uma cha-
cota. Hoje no Nordeste, o que vocé vé de motocicleta, o que
vocé vé de bens de consumo duraveis que nao chegavam a
essa populacdo hoje chegou. Entdo isso mostra que algumas
politicas efetivas, porque o Bolsa Familia é bem isso - aquelas
regioes mais atrasadas recebem mais; o Nordeste recebe quase
mais de 50% do valor do Bolsa Familia -, foi um grao de areia,
mas que fez a devida progressio num periodo complicado, da
crise internacional, porque sendo a gente estava muito pior, a
crise.

Sem duvida.

- Entdo, é nesse sentido que eu entendo o que vocé diz e com-
paro. Agora, que algumas politicas podem fazer diferenca
nessa direcao, quer dizer... A outra que me intriga, Chico, é a
seguinte: eu ndo vi ainda nenhum economista falar sobre isso,
mas mesmo com taxas de crescimento baixas (nds tivemos um
pico alto e depois foi caindo), o emprego formal ainda cresce
até os ultimos dias. Eu fico me perguntando onde é que esta
isso, se é no setor servicos, que esta sorrindo; se é no PAC, que
a gente nao tem um pouco ainda, com todas as complica¢oes
dele... Agora, que o sistema brasileiro precisa passar por um
novo rumo no sentido de buscar outras alternativas, porque
isso ndo pode... eu acho que na medida em que essa populacao
for inserida nesse padrao de consumo minimo de bens dura-
veis, essa populacdo vai querer continuar. Isso a gente pode
entender também que ela vai ser mais politizada nesse sen-
tido, e vai buscar mais, porque, inclusive, as ultimas pesquisas,
quando Dilma come¢ou a subir novamente, disseram: “é, todo
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mundo diz isso, que de certa forma ela da uma estabilidade,
mas que querem mais, querem outra coisa.” Nao sei...

Eu ndo sei, por ai vai. Por ai vai, porque vocé nunca para na fronteira
dos bens. Essa fronteira estd a um passo dos direitos. Os direitos ja
sdo uma nova consciéncia. E é bom que seja assim, porque se eles ndo
tém em que se agarrar nessa sociedade, ndo tem como reivindicar
direitos. E um processo inverso ao classico europeu. Essa é a férmula
de direitos que num momento interessa a maior parte da populac¢ao.
O resto, que ndo € o resto, mas para dizer de forma radical, o resto é
de professor da USP.

Esta 6timo, Chico, a gente ja tomou muito tempo seu aqui, foi
uma grata satisfacdo.
Muito obrigado.

E nos nos sentimos honrados aqui.

Nada. Na verdade, eu estou dialogando com a USP através de vocés.
Esse papo, como dizia Caetano, é de Marrakesh, estd para 14 da USP.
Vocé concebe um curso de Ciéncia Politica que ndo insista no tema
da federa¢dao?

Se vocé quiser, eu passei ai dois anos na presidéncia da
ANPOCS, culpa de Gildo, ndao é?, mas a academia brasileira
hoje é muito conservadora, Chico. Ela sempre foi, tudo bem,
mas ela ganhou unidades, ganhou recursos. A area de politica
€ muito reaciondria. A area que eu estou mais a frente agora, a
area internacional, politica econdmica internacional, é outra.
Estio querendo reproduzir a modelagem dos matematicos
sem saber direito... Eu nao gosto, quer dizer, com tantos pro-
blemas que o pais tem... A universidade criou os seus proprios
comandos internos de reflexdao e a coisa da disputa entre os
colegas...Vocé disputa hoje o tal do famoso Lattes, de pontu-
acdo: se mede mais os programas [de pos-graduac¢ao] pelos
textos que vocé publica em revista A1, do que pelos problemas
nacionais.
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Vamos fechar a entrevista?

Eu ndo vou fechar, eu vou deixar aberta. Uma entrevista dessa
ndo se fecha nunca.

Entdo deixa ela em aberto e a gente volta daqui a um ano.

Eu acho que eu nao vou deixar o senhor em paz nao, de vez
em quando a gente vai se comunicando. Esse depoimento real-
mente vai ser muito importante. Nos temos que preparar essa
linha de entrevistas, mas a gente ja comeca em grande estilo,
com essa sua contribuicdo. Porque a proposta nao é de fazer
loas a Sudene, mas é o papel que ela representou, que ela
representa, e se ela tem representagao ou nao. Essa é a ques-
tdo. Por isso pessoas como o senhor tem tudo a ver.

E dificil abrir mido dos sonhos. Como diz Chico Buarque: “sonhos,
sonhos sdo.” Essa é a dificuldade. Acho que Celso se estivesse vivo
teria uma enorme dificuldade. Ele disfarcou bem. Celso na verdade
era o politico mais esperto, numa roupagem técnica, que o Brasil pro-
duziu depois de Vargas. Ele escapava facil, mas ha um custo muito
alto. Porque vocé se transforma no que os seus sonhos lhe dizem que
vocé é, e ai ndo da. Muito obrigado pela chance.

Pela chance? Nossa! A chance foi nossa, nos sentimos honra-
dos aqui.

Esta 6timo, Chico, a gente ja tomou muito tempo seu aqui, foi

uma grata satisfacdo.
Muito obrigado.
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Foto: Banco de dados e imagens do Projeto 100 anos de Celso Furtado

Otamar de Carvalho*

Em razao das assimetrias que caracterizam as relagoes
centro-periferia - umas economias controlam a tecnolo-
gia de vanguarda e tém a iniciativa da introducao de novos
produtos, enquanto as outras se limitam a imitar as cor-
rentes de progresso -, as formas de viver e os valores que
prevalecem nos paises periféricos estao mais e mais sob
o controle de empresas do centro. O estilo de desenvolvi-
mento imposto as populagoes periféricas, baseado que é
numa cesta de bens de crescente diversificagao e sofis-
ticagao, acarreta a concentragao de renda e da origem a
toda uma série de problemas sociais. (FURTADO, 1987:
144-145.)x,

* FURTADO, Celso. Transformag¢do e crise na economia mundial. Rio de
Janeiro-R]: Paz e Terra, 1987. 293 p.
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Das secas, acudagem e lavouras xerofilas
ao desenvolvimento do Nordeste

Milena Barros Marques dos Santos’
Cidoval Morais de Sousa

Néo é dificil identificar as paixdes de José Otamar de Carvalho3. O
caminho que leva a ampla biblioteca particular em sua casa em
Brasilia d4 as pistas: a musica, o desenvolvimento regional e a psicana-
lista Ana Maria, com quem é casado hd quase 60 anos. As mdos dgeis
para os solos do violdo da Martin, modelo OM]JM,* também o sdo para
alcangar os livros de seu acervo de quase dez mil exemplares. A memo-

I3

ria é invejavel. Aos 83 anos, o engenheiro agronomo, economista e
doutor em economia se lembra com facilidade de nomes, datas, siglas e

1 Jornalista, Mestranda em Desenvolvimento Regional (PPGDR UEPB), Especialista
em Gestdo Publica, documentarista.

2 Jornalista, Doutor em Geociéncias pela Unicamp, professor e pesquisador da
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), vinculado aos Programas de Pos-
graduag¢do em Desenvolvimento Regional e Ensino de Ciéncias e Educagao
Matematica. Colabora com o PPGCTS da UFSCar.

3 Eng. Agronomo, Economista e Doutor em Economia. Membro Titular da Academia
Brasileira de Ciéncia Agrondmica. Sécio do Centro Internacional Celso Furtado
de Politicas de Desenvolvimento-CICF. Autor do livro A Economia Politica do
Nordeste; secas, irrigagio e desenvolvimento (Rio de Janeiro, Campus, 1988),
dentre outros. Foi Diretor da Assessoria Técnica da Sudene (1970-1972), Secretdrio
de Planejamento e Opera¢des do Ministério do Interior (1974-1979), Coordenador
de Planejamento Regional do IPEA (1985-1986), Secretdrio de Agricultura e
Abastecimento do Ceard (1979-1980) e Coordenador de Planejamento da Codevasf
(1990-1992). E consultor independente desde 1992, trabalhando para instituicdes
como a FAO, OMM, PNUD, UNESCO, OEA, IICA, MMA, MI, DNOCS, BNB e o
Conselho de Altos Estudos e Assuntos Estratégicos da Assembleia Legislativa do
Estado do Ceard. E-mail: otamar.carvalho@gmail.com

4 Violdo Orchestral Model John Mayer (OMJM) da mais antiga Lutheria em funciona-
mento no mundo, criada em 1833 pelo austriaco Charles F. Martin, na Pensilvania
(EUA).
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acontecimentos de décadas atrds como se tivessem ocorrido hd poucas
semanas. Sua cordialidade e narrativas encantam.

Ao descrever um dos mais importantes intelectuais brasileiros do
Século XX, o paraibano Celso Monteiro Furtado (1920 - 2004), Carvalho
recorda que, a primeira vista, era um homem sisudo, mas também bem
-humorado e muito respeitoso. Ndo se prevalecia do cargo nem para
entrar no elevador do edificio JK, em Pernambuco, onde funcionava a
sede da Sudene (Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste)
embora fosse naquele momento, inicio dos anos 1960, ministro do
Planejamento e superintendente da institui¢do. Elegante, vestido em
seu terno cinza de algoddo grosso, o intelectual permanecia com sem-
blante sério e maos cruzadas, enquanto aguardava na fila até adentrar
o elevador.

A voz de Furtado era conhecida. Aos 22 anos, em 1959, Carvalho o
escutava nas emissoras de rddio, em debates com politicos do Nordeste
tratando de temas relacionados ao desenvolvimento da regido, que
abrigava milhares de Chicos Bentos e Cordulinas, Fabianos e Sinhas
Vitorias, e Severinos, que migravam de uma cidade a outra, em busca
de sobrevivéncia. As discussdes eram animadas pelo vigor com que ele
defendia seus argumentos e proposi¢des, antes mesmo da cria¢do da
Sudene. Anos depois, em 1963, o jovem Otamar de Carvalho ouviria
Furtado pessoalmente, aos participar, ja como como técnico da Sudene,
do III Curso para Técnico em Desenvolvimento Econémico (TDE).
A atividade era promovida pela instituigdo para que os profissionais
pudessem compartilhar uma linguagem comum sobre o processo de
desenvolvimento. O economista paraibano fez a palestra de encerra-
mento, enfatizando, naquela oportunidade, que a Sudene fora conce-
bida e criada para cumprir a missdo de promover o desenvolvimento do
Nordeste no prazo de 20 anos. E, portanto, teria carater extraordinario.

A criagdo da Sudene ocorreu em dezembro de 1959, mas sua origem,
na leitura de Carvalho, tem raizes em estudos realizados até aquele
momento pelo economista baiano Romulo Almeida; o Padre Joseph
Lebret; o agronomo Guimaraes Duque e, também, em pressoes politicas
de diferentes setores da sociedade nordestina, destacando-se, dentre
eles, o movimento dos Bispos do Nordeste, liderado por Dom Helder
Camara. Os problemas e possibilidades apresentados por esses estudos
e movimentos foram apropriados por Celso Furtado e agregados ao
Relatério do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste
(GTDN), crucial para a criagdo da Sudene. A época, o desenvolvimento
da regido - incluindo obras de rodovia, agudagem, irrigacdo — estava
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sob a responsabilidade do DNOCS (Departamento Nacional de Obras
Contra a Seca), que acabou, em grande medida, capturado pelos coro-
néis do campo. A Sudene pensava o desenvolvimento em novas bases,
para além das obras de infraestrutura e da chamada solugdo hidrau-
lica. Previa, em sintese, politicas de industrializa¢do; transformagao da
agricultura da faixa umida; transformag¢do da economia do Semiarido
(desempoderando os coronéis) e o deslocamento da fronteira agricola
para o Maranhdo.

A Sudene funcionou com prestigio até mar¢o de 1964. Mas, como
observa o nosso entrevistado, a influéncia de Furtado perdurou mesmo
apos a sua saida, em abril de 1964, cassado pela ditadura. Os técnicos
da Sudene origindria, que permaneceram apos o golpe militar, e até
mesmo alguns militares, mantiveram, por algum tempo, a orientacdo
furtadiana. Mas o projeto se desfigurou e a Sudene de Furtado perdeu
for¢a politica, chegou a ser extinta (2001) e, ao ser recriada (2007), ndo
disse ainda a que veio.

Essas e outras questoes foram discutidas na entrevista concedida por
Otamar de Carvalho em janeiro de 2020, tendo como plano de fundo as
comemoragdes dos 100 anos de Celso Furtado. Confira a seguir.

Entrevista

- A gente vai comecar pedindo para que o senhor fale um pouco
sobre o homem Furtado, apresentando suas impressoes a este
respeito.

Em 1959, ouvi pelo radio vdrias apresentagdes e debates de Celso
Furtado com politicos do Nordeste, tratando de questdes relaciona-
das ao desenvolvimento dessa Regido, que culminaram na criagdo
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste-Sudene, em
dezembro daquele ano. Essas discussées foram sempre animadas
pelo vigor com que Celso defendia seus argumentos e proposigoes.
Celso Furtado, pelo que o conheci durante o periodo em que foi supe-
rintendente da Sudene - e também voltei a encontra-lo, quando ele
ja havia voltado do exilio — era uma pessoa séria e um tanto sisuda.
Mas era, também, um homem bem-humorado e muito respeitoso.
Por exemplo, quando ele chegava ao edificio JK,5 para trabalhar,

5 A Sudene ndo tinha sede propria e funcionava no mesmo prédio do antigo INPS
(hoje INSS).
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ndo se prevalecia do cargo, para entrar logo em um dos elevado-
res do edificio JK, onde a Sudene funcionava. O edificio JK tinha
dois elevadores. Um deles correspondia ao elevador das chamadas
“autoridades”, situado no lado direito da entrada do edificio. O outro
elevador destinava-se ao pessoal comum (servidores e visitas). Esse
prédio tinha dezenove andares. Até o oitavo andar, funcionava o
Instituto Nacional de Previdéncia Social-INPS. Por esse elevador
subia o pessoal da Sudene e o pessoal que ia para o INPS. Celso
Furtado subia pelo elevador das autoridades. Mas ele ndo chegava
l4 e fazia como era comum ver as autoridades fazerem, ao entrarem
em um elevador. Ele chegava, entrava na fila e esperava a sua vez. Se
houvesse dez pessoas na fila, ele seria o décimo primeiro.

Tem uma histdria das cancelas de estrada, que o senhor me
contou, que se encaixa nesse tema da humildade, ndo é?

De fato. As viagens de Celso Furtado ao interior do Nordeste, como as
que ele fez, por volta de 1958-1959, com José Irineu Cabral, a bordo de
Camionetas Rural Willys, ao Semidrido paraibano, foram bem inte-
ressantes. Irineu Cabral (um pernambucano de Surubim, com muitas
ligacbes com a Paraiba) - a época, Diretor da Associa¢do Brasileira
de Crédito e Assisténcia Rural-ABCAR - dirigia a camioneta e Celso
Furtado ia sentado no banco dianteiro do passageiro. De sorte que
ao passar nas cancelas das estradas rurais, situadas no interior das
fazendas, Irineu parava a camioneta e Celso descia para abrir a can-
cela, esperar o veiculo passar, fechar a cancela e novamente embarcar
na Rural. L4 pelas tantas, Celso indagou: “quantas ‘danadas dessas
cancelas’ (para ndo dizer um nome feio), eu ainda vou ter que abrir,
fechar e passar?” (Essa histéria me foi contada em 1998 por Irineu
Cabral, em minha casa, em Brasilia).

Sisudo, mas elegante...

Sim. A elegancia era outra caracteristica importante em Celso
Furtado. Celso era, de fato, um homem elegante. Era um homem alto,
de 1,75m pra 14, que fazia exercicios, podendo ser considerado um
homem forte, bem feito de corpo e bem-apessoado. Eu sempre o vi
vestido de calca, paletd, camisa e gravata. O terno era de linho, mas
ndo o linho acetinado branco. Era aquele linho grosso, que se usava
na época, de cor cinza. Ele poderia ter mais de um terno do mesmo
pano, da mesma fazenda, do mesmo tecido, mas ele sé chegava la na
Sudene com esse terno cinza. Eu nunca o vi chegar com um terno de
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tropical, de casimira, ou de outro tecido. Era sempre aquele terno de
linho grosso. Mas muito elegante. Sério, ficava 14 na fila do elevador,
em pé, de mdos cruzadas; quando o elevador chegava, ele entrava, se
estivesse apenas ele na fila, ou ia para o fim da fila, aguardando a sua
vez de entrar. A primeira vista, o que se podia pensar era que Celso
era um cara chato, por conta de sua sisudez. Ele tinha uma outra
caracteristica também importante, essa mais relacionada a questdo
intelectual. Os amigos que o conheciam mais de perto, diziam, ndo
sei se para louvar, ou se para folclorizar, que Celso Furtado podia pas-
sar o dia todo trabalhando, chegar de viagem, mas antes de dormir
ele lia de uma a duas horas. Mesmo que tivesse passado o dia todo
trabalhando e adentrado na noite.

E verdade que o senhor contou causos pra Furtado...?

Uma vez, sim. Isso aconteceu durante Reunido, em 1963, no Gabinete
de Celso Furtado, sobre os trabalhos do Grupo Interdepartamental
de Povoamento do Maranhdo-GIPM, que substituira (no nome e
na administragdo) o Projeto de Povoamento do Maranhdo-PPM.
Naquela época eu representava o Departamento de Agricultura e
Abastecimento-DAA, da Sudene, no GIPM. Além de matérias ligadas
a esse Grupo, conversamos na ocasido, dentre outros assuntos, sobre
as dificuldades dos agricultores do Nordeste. Celso Furtado me permi-
tiu contar algumas historias a respeito. Contei a de “Chico Bico-Doce”,
morador de uma fazenda vizinha ao Sitio Recanto, no municipio de
Senador Pompeu, no Ceard. “Chico Bico-Doce”, “Seu Chico” ou “Chico
da Anja” (corruptela de Angela), como também era conhecido, era um
agricultor que trabalhava pouco. Ndo trabalhava no periodo da manha
porque estava com fome; e nem do meio dia ao final da tarde porque,
comendo demais na hora do almoco, ficava indisposto. Com a barriga
muito cheia, ele ficava sem disposi¢do para trabalhar. Celso Furtado
riu muito com essa historia. Nem parecia aquele senhor sisudo que
viamos durante as reunides formais de trabalho.

O senhor tinha que idade, na época em que entrou na Sudene?
Eu tinha, na época, 25 anos. Quer dizer, era um menino. Como meni-
nos da minha idade eram (quase) todos os que faziam a Sudene. Mas
Celso também levou para a Sudene um time integrado por profissio-
nais de alto nivel. Levou para a Departamento de Industria-DI um
paraibano, Juarez Farias; para o Departamento de Politica Agricola
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e Agraria-DPAA levou um outro paraibano, Jader de Andrade, que
tinha sido técnico do Banco do Nordeste. Para o Departamento de
Recursos Naturais-DRN, levou Estevam Strauss, agronomo hungaro
que ja estava ha tempo no Brasil, e que tinha trabalhado na Usina
Sdo Jodo, de propriedade da familia Coutinho, da Paraiba. Strauss
era um especialista em recursos naturais e em irrigacdo. Levou para
o Departamento de Assisténcia Técnica e de Formag¢do de Pessoal-
DATF, o portugués Luiz Leite Vasconcelos, que ali passou pouco
tempo. Foi substituido, em 1963, por Nailton Santos, baiano, eco-
nomista e irmdo do grande geografo Milton Santos. Nas aulas que
ele ministrava sobre Macroeconomia, quase que como palestras, nos
cursos para Técnicos de Desenvolvimento Econdmico-TDE, Nailton
costumava dizer: “os melhores economistas do Brasil sdo Celso
Furtado e eu”. Nos idos de 1963, eu ndo tinha conhecimento para
saber se ele era bom economista ou ndo, mas sei que ele era muito
vaidoso. Assim como vaidoso também era Milton Santos. Quem Celso
levou mais para a Sudene? Levou também para o Departamento de
Recursos Naturais, junto com Strauss, Diniz Xavier, da Paraiba.

Montou uma equipe paraibana (Juarez Farias, Jader de
Andrade, Diniz Xavier)?

Uma equipe com bons paraibanos, sim. Afinal, Celso também era
paraibano. Entdo ele levou muitos paraibanos para ajuda-lo. Mas nao
foi por serem seus coestaduanos. E sim porque essas pessoas eram
competentes. Diniz Xavier foi para o Departamento de Recursos
Naturais, mas ele ndo era, ainda, o diretor, mas sim o substituto de
Estevam Strauss. Mas 14 pelas tantas, Manuel Correa de Andrade
foi ser Secretario de Agricultura do Governador de Pernambuco,
Miguel Arraes, e levou Jader de Andrade com ele. Ficou vago o lugar
de Diretor do Departamento de Politica Agricola e Agraria-DPAA,
que passara a ser denominado Departamento de Agricultura e
Abastecimento-DAA. Por conta disso, Estevam Strauss foi deslocado
do Departamento de Recursos Naturais-DRN para o Departamento
de Agricultura e Abastecimento-DAA. E Diniz Xavier, que era seu
adjunto, assumiu a Dire¢do do DRN. Diniz era agréonomo, assim
como Strauss. Jader de Andrade era economista. Juarez Farias era
advogado. Luiz Leite Vasconcelos era da area de Filosofia. Entdo
Celso Furtado trabalhava com essas competéncias, que eram, de fato
e de direito, assim consideradas.
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- Ele sabia, entdo, mobilizar competéncias?

Sabia sim, e com elas pensava, em novas bases, o desenvolvimento do
Nordeste. Naquela época, as secas continuavam a ocorrer. E o que se
fazia para minimizar os seus efeitos? Antes da Sudene, o DNOCS con-
cebia e administrava as iniciativas de combate as secas. O que mais
fazia o DNOCS? Além de construir agudes, perfurar pogos e tentar
promover a irrigacdo, em tempos climaticamente normais, cuidava,
nos anos de seca, das “Frentes de Servigo”, construindo acudes (de
pequeno, médio e grande porte) e estradas. Mas o DNOCS ndo cui-
dava s6 da seca e da agudagem. O Departamento de Secas, como
resumidamente era denominado, cuidava de varias outras atividades.
O DNOCS fez grande parte da infraestrutura rodoviaria basica do
Nordeste. Sabe-se hoje que 50% das estradas construidas na Regido,
até os anos de 1950, resultaram de atividades desenvolvidas pelo
DNOCS. Instituida a Sudene, em dezembro de 1959, as atividades
postas em pratica em beneficio do Nordeste passaram a ser definidas
e implementadas de acordo com novas orientagdes, como as estabe-
lecidas nos Planos Diretores de Desenvolvimento Econémico e Social
do Nordeste. Esses Planos conferiam prioridade a atividades que,
além da construgdo de obras de infraestrutura hidrica e de rodovias,
englobavam atividades ligadas a inddstria, aos servigos e a ciéncia e
tecnologia.

- A Sudene, entdo, “desempoderou” o DNOCS?
De uma certa forma, sim. A instituicio da Sudene fez com que o
DNOCS perdesse um pouco de sua grande visibilidade, pois ja ndo era
a instituigdo mais importante do Nordeste. Mesmo assim continuava
executando iniciativas relacionadas a agudagem, via constru¢do de
grandes e médios agudes. Lembremos que o primeiro agude impor-
tante do Nordeste, o Acude do Cedro, localizado no municipio
de Quixadd, no Ceard, foi construido pela Comissdo de Ac¢udes e
Irrigagdo - vivia-se entdo a época das Comissdes Técnicas. As ativida-
des dessa Comissao foram transferidas a Inspetoria de Obras Contra
as Secas-10CS, criada em 1909. Depois, em 1919, a IOCS deu lugar a
Inspetoria Federal de Obras Contra as Secas-IFOCS, que foi trans-
formada, em janeiro de 1946, no Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas-DNOCS. As obras do Agude do Cedro foram iniciadas
em 1896 e concluidas, 20 anos depois, em 1906. Naquela época, as ini-
ciativas dessa natureza levavam muito tempo para serem concluidas.
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Destaque-se, pois, que, no periodo de 1909-1959, tudo o que se fez
de importante no interior do Nordeste esteve a cargo da triade ins-
titucional IOCS-IFOCS-DNOCS. Ao longo daqueles 50 anos, essas
institui¢des cuidaram também de atividades no ambito da agrono-
mia e da irriga¢do, porque ndo havia instituicdo encarregada desses
tipos de atividade. O Ministério da Agricultura, é bem verdade, reali-
zou alguns experimentos de irrigagdo, em pequena escala, em alguns
vales do Nordeste. Quer dizer, o “desempoderamento” do DNOCS
foi apenas relativo, até porque, em plena vigéncia de funcionamento
da Sudene, o DNOCS implementou um importante conjunto de
Projetos Publicos de Irrigacdo no Semidrido Nordestino. E fez isso
ao lado da Comissdo do Vale do Sdo Francisco-CVSF, transformada,
anos depois, em Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo
Francisco e Parnaiba®, que concebeu e pés em pratica um avangado
Programa de Irrigacdo nos Vales onde operava.

Ai chegou a Sudene...

Ai a Sudene chega. Mas a Sudene “ndo comegou” apenas em 1959.
Penso que a ideia de Sudene teve inicio quando comegaram os estu-
dos, primeiro do Banco do Nordeste do Brasil S. A.- BNB. Esse Banco
foi criado em 1952. Assume sua Presidéncia uma figura extraordina-
ria, que capitaneava boa parte dos estudos mais importantes sobre
o Nordeste, na qualidade de presidente da Comissdo de Estudos
Economicos-CEE da Bahia. Era o senhor Romulo Barreto Almeida,
que fora Chefe da Assessoria Economica do Presidente Getulio

A Codevasf foi criada, em 1974, pela Lei n° 6.088, de em 16/07/1974. Com sede e
foro no Distrito Federal, tinha como area de atua¢do o Vale do Rio Sdo Francisco,
compreendendo partes dos Estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Minas
Gerais, Goias e Distrito Federal. Sua 4rea de atuacdo foi alterada no ano 2000, pela
Lei N2 9.954, de 06 de janeiro de 2000. Com sede e foro no Distrito Federal, sua
drea de atuagdo passou a compreender partes dos vales dos rios Sdo Francisco e
Parnaiba, abrangendo os Estados de Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Minas
Gerais, Goids, Distrito Federal, Piaui e Maranh&o. Sua 4rea de atuagdo foi novamente
modificada em 2018, passando a abranger partes das bacias hidrograficas dos rios
Sado Francisco, Parnaiba, Itapecuru, Mearim, Vaza-Barris, Paraiba, Mundau, Jequia,
Tocantins, Munim, Gurupi, Turiagu, Pericumd, Una, Real, Itapicuru, e Paraguacu,
nos Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Goids, Maranhdo, Mato Grosso, Minas Gerais,
Pard, Pernambuco, Piaui, Sergipe, Tocantins e no Distrito Federal, bem como nas
demais bacias hidrograficas dos Estados de Alagoas, Maranhdo e Sergipe, conforme
disposto na Lei n° 13.702, de 06 de agosto de 2018, que alterou as duas leis anteriores.
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Vargas, dele recebendo uma missdo que poucas pessoas possivel-
mente se sairiam bem dela. Getdlio Vargas o chamou para fazer o
Plano de Governo dele (Gettlio Vargas) em 1950, e s6 pdde lhe dar o
exiguo prazo de 30 dias para fazer um Plano para o Desenvolvimento
do Pais. Rdmulo formou um grupo de experientes profissionais,
levantou as informagdes disponiveis e apresentou a Proposta que
lhe fora solicitada, que iria ser levada pelo Presidente Getulio Vargas
ao Congresso Nacional, acompanhada do Orgamento. Eu cheguei
a manusear esse documento e a encaminhd-lo ao Professor Carlos
Branddo?, que vinha, ha tempo, procurando por ele. Mas voltando ao
DNOCS, certo era que esse Departamento tinha uma forca especifica,
que lhe era concedida, em boa medida, pelos chamados coronéis. E
a for¢a dos coronéis provinha, de certa forma, do dominio por eles
exercido sobre o velho capital mercantil, matéria tdo bem estudada
por Wilson Cano, em sua tese de livre docéncia®. O capital mercantil
dominava porque a inddstria de entdo no Nordeste estava restrita as
industrias canavieira, do algodao e das oleaginosas, pouco dindmicas.

O senhor diria que a Sudene ‘quebrou’ os coronéis?

Quebrar propriamente, ndo. Incomodou bastante. Nao “quebrou”
porque com os “incentivos fiscais” administrados pela Sudene (e
Banco do Nordeste) foram criadas outras fontes de poder, que deram
origem a “novos coronéis”: os coronéis urbanos. Os coronéis que a
Sudene enfrentou eram coronéis rurais, dotados de bem menos forga.
Com os incentivos fiscais e o crédito barato, subsidiado, a Sudene
passou a apoiar os novos coronéis urbanos, que passaram a exercer
forte poder politico e econdmico no Nordeste.

Desempodera o DNOCS, mas ndo muda...

E verdade. Mas a Sudene ndo desempoderou totalmente o DNOCS.
Preciso fazer um destaque, pois deixei de mencionar um elemento
importante. Eu disse antes que o DNOCS fazia estradas, construia
grandes e médios acgudes, fazia até campos de aviagdo, fazia sane-
amento... e adentrava o mundo da ciéncia agrondémica, com o0s
trabalhos realizados por José Augusto Trindade, continuados em

Carlos Antdénio Branddo, Professor do IPPUR (Instituto de Politica e Planejamento
Regional e Urbano), vinculado a Universidade Federal do Rio de Janeiro-UFR].
CANO, Wilson. Desequilibrios regionais e concentragdo industrial no Brasil - 1930-
1970, Campinas-SP: Unicamp, 1981. 447 p.
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bases ampliadas por Guimardes
Duque. Mas, além disso, admi-
nistrava um outro programa
importante, este sim, dotado de
capacidade para fortalecer o poder
dos “coronéis rurais”: o Programa de
A¢udagem em Cooperagdo. Em que
consistia esse Programa? Era um
Programa destinado a beneficiar os

Os coronéis que a Sudene enfren-
tou eram coroneis rurais, dota-
dos de bem menos forga. Com
os incentivos fiscais e o crédito
barato, subsidiado, a Sudene pas-
SOuU a apoiar 0S novoS COronéis
urbanos, que passaram a exercer
forte poder politico e econdomico

meédios e grandes proprietdrios de
terra. Com o apoio desse Programa, no Nordeste. ‘ ‘
quem dispusesse de uma proprie-

dade na qual houvesse um riacho,

com certa vazdo, poderia, durante o periodo das chuvas, construir
naquele riacho um agude, por exemplo, de média vazdo, cuja dgua
ali acumulada durasse mais de um ano. Naquela época (anos de 1950
até meados dos anos de 1960) dizia-se que os agudes que resolviam
o problema da escassez de dgua nos anos de seca eram aqueles cuja
capacidade de acumulagdo de dgua fosse suficiente para manter os
que dele dependiam durante pelo menos dois anos consecutivos
de seca. Esse Programa de A¢udagem em Coopera¢do funcionava
assim: um proprietdrio rural, dotado de prestigio politico, pleite-
ava do DNOCS a elaboragdo de um Projeto para a construcdo de
um agude em sua propriedade. Viabilizado o Projeto do Agude, os
custos de sua construgdo eram bancados, em 50%, pelo DNOCS. O
proprietario arcava com os outros 50%. S6 que os coronéis, muitas
vezes, faziam de conta que mobilizavam os seus 50%, mas isso nem
sempre acontecia. Significava dizer que os A¢udes em Cooperacdo,
nessas condig¢des, eram construidos, praticamente, “de graga”, pois
os proprietarios despendiam apenas parte dos recursos financeiros
de sua contrapartida.

Como assim?

Depois que o agude era construido e enchia de dgua com as proxi-
mas chuvas, a dgua ali armazenada ndo era publica, mas particular.
Passava a pertencer ao proprietario da terra onde o agude fora cons-
truido. A dgua era dele. E mais: criou-se uma espécie de mito, com a
instituicdo do que ficou conhecido como agudes de primeiro, segundo
e terceiro andar. O que era isso? Tratava-se da circunstdncia de, algu-
mas vezes, aquele mesmo proprietario obter aval do DNOCS para
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“construir” um novo agude no mesmo local do primeiro, uma segunda
e até uma terceira vez. Ou seja, o proprietdrio do agude construido
em um ano qualquer, apés uma pequena melhoria, tinha o primeiro
acude considerado, 1a na frente, como um novo agude. O proprietario
se beneficiava entdo com os recursos despendidos na “constru¢ao”
desse novo acgude. Estava caracterizado o “agude de segundo andar”.
Quando acontecia de o DNOCS “construir” um outro novo agude,
no mesmo local, caracterizava-se a constru¢dao de um “agude de ter-
ceiro andar”. Essas reconstrugdes passaram a ser entdo chamadas de
“acudes de segundo e terceiro andar”. (Cheguei a conhecer algumas
triades desses agudes.)

A Sudene, para ilustrar, construiu, também, a industria de pri-
meiro e segundo andar também?

Vamos chegar 14. Mas o DNOCS construia aqueles acudes com base
na lei. A Agudagem em Cooperagdo era pautada por um decreto que
regulamentava a construc¢ao desse tipo de agude. Quando a Sudene
entrou em ag¢do, anulou o decreto. Esse decreto ndo foi anulado
de imediato, logo apds a instituicdo da Sudene, mas algum tempo
depois. Mas o DNOCS insistiu na re-instituicdo do decreto. Fago um
novo paréntese aqui. Em 1985, eu assumi a fun¢do de Coordenador
de Planejamento Regional do Instituto de Planejamento-IPLAN,
da Fundagdo Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada-IPEA.
Um belo dia recebo a visita do Diretor-Geral do DNOCS, de posse
de uma Proposta de re-instituicio do Programa de Agudagem
em Cooperagdo. Fui contra, ndo sem antes submeter a proposta a
Direcdo do IPLAN. Depois de examinada, a proposta foi recusada.
Manifestei-me de forma contraria porque conhecia os resultados do
aludido Programa. Tinha lido bastante a respeito, ja concebera e for-
mulara o Plano Integrado para o Combate Preventivo aos Efeitos das
Secas no Nordeste, com a colaborac¢do de técnicos da Sudene, estu-
dando bem essas questdes.?

CARVALHO, Otamar de et alii. Plano integrado para o combate preven-
tivo aos efeitos da seca no Nordeste. Brasilia-DF: Ministério do Interior, 1973.
267 p. A equipe que colaborou comigo na elaboracdo desse Plano esteve cons-
tituida pelos seguintes técnicos: (i) Romulo Tavares Ribeiro, engenheiro civil, do
DRN-Sudene; (ii) Aldo da Cunha Rebougas, gedlogo, do DRN-Sudene; (iii) Gildo
de S& C. de Albuquerque, engenheiro de minas, do DRN-Sudene; (vi) Francisco
Esio de Souza, engenheiro agronomo, do DAA-Sudene; (v) Jurandir Gondim Reis,
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A Sudene chegou, de fato, a diminuir o poder do DNOCS, no
tocante a essas facilidades, principalmente as concedidas por aquele
Programa de A¢udagem em Coopera¢do. Mas ndo se pode deixar de
mencionar a grande contribui¢do do DNOCS, em relacdo a rede de
acudes por ele construida. Além disso, grande parte do mapeamento
de solo, do mapeamento de recursos hidricos e dos estudos agrono-
micos até entdo realizados se deve ao trabalho do DNOCS. O DNOCS
tem um saldo positivo consideravel. A sociedade nordestina, que vive
no Semidrido hoje, deve a sua sobrevivéncia, na base, ao trabalho
do DNOCS. O DNOCS foi quem civilizou o Nordeste Semidrido: o
DNOCS no Semiarido e a Comissdo do Vale do Sdo Francisco nesse
vale. Voltando a pergunta central: a Sudene ndo construiu uma
industria de primeiro e segundo andar, apesar das grandes vantagens
oferecidas por meio da administragdo dos recursos dos incentivos
fiscais.

A Sudene contrariou a logica da acudagem, chegando a sus-
pender algumas atribui¢ées do DNOCS...

E necessario relativizar um pouco essa percepcio, pois o DNOCS con-
tinuou executando atividades importantes. O A¢ude Oros (Barragem
Juscelino Kubitschek de Oliveira), por exemplo, cuja construgdo
poderia ter sido concluida em 1960, teve a sua barragem rompida no
dia 26 de marg¢o de 1960, por conta das fortes chuvas havidas naquele
ano. Por determinacdo expressa do Presidente Juscelino Kubitschek,
as obras foram retomadas tdo logo cessaram as chuvas. A recons-
trucdo da barragem foi concluida no dia 11 de janeiro de 1961. Esse
bom resultado deveu-se em grande medida a competéncia do entdo
Diretor-Geral do DNOCS, o engenheiro José Candido Castro Parente

engenheiro agronomo, do DRN-Sudene; (vi) Celina Ribeiro Huztler, Técnica em
Desenvolvimento Econdmico-TDE, da AT-Sudene; (vii) Georges Pellerin, economista
da AT-Sudene; (viii) Antonio Cardoso do Rego Barros, economista, da AT-Sudene;
(ix) Maria Emiliana Ribeiro, estatistica, da AT-Sudene; e (xi) Leonardo S4 Barreto
Sampaio, engenheiro agronomo, da AT-Sudene. Esses técnicos integraram a equipe
béasica. Também recebi comentdrios de outros técnicos da Sudene, assim especifi-
cados: (i) Lourival Novaes Leitdo, economista, da AT-Sudene; (ii) Jorge Fernando
Santana, geografo, da AT-Sudene; (iii) Carlos Caldas, gedgrafo, da AT-Sudene; (iv)
Alcindo Rufino de Aradjo, economista, da AT-Sudene; (v) Frangois Albert Laroche,
engenheiro agronomo, do DRN-Sudene; (vi) Sérgio Tavares, engenheiro agro-
nomo e naturalista, do DRN-Sudene; e (vii) Laércio Vieira de Melo, economista, do
DAA-Sudene.
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Pessoa. A capacidade de acumulacdo do Agude Oros é de 2,1 bilhdes
de metros cubicos de dgua. O DNOCS continuou construindo gran-
des agudes, a exemplo do A¢ude A¢u (Barragem Armando Ribeiro
Gongalves), no Municipio de Ag¢u, no Rio Grande do Norte, com
capacidade de armazenamento de 2,4 bilhdes de metro cubicos.
Construiu outros grandes agudes, como o Araras (Barragem Paulo
Sarasate), no Municipio de Reriutaba, no Ceard, com capacidade para
acumular um bilhdo de metros ctbicos de agua. Construiu outros
grandes acudes na Paraiba, em Pernambuco e na Bahia.” Significa
dizer que o DNOCS ndo foi desmontado, embora tenha deixado de
ser a principal instituicdo publica do Nordeste. A Sudene funcio-
nou com forca e prestigio de dezembro de 1959 a mar¢o de 1964.
Considero a Sudene desse periodo como a “Sudene Originaria”. De
1964 em diante, a Sudene quase foi fechada, sob o argumento de ser
um “antro de comunistas”. Exagero! O que a Sudene tinha era um
expressivo contingente de profissionais jovens e idealistas, querendo
trabalhar e transformar, quase que da noite pro dia, o Nordeste.

- O senhor comec¢ou na Sudene como ...

... Engenheiro Agronomo. Como técnico entrei na Sudene em julho
de 1962, para trabalhar no Projeto de Povoamento do Maranhdo-
PPM. Quando foi em 1963, fui selecionado para fazer o curso de TDE
(Técnico em Desenvolvimento Econdémico). A Sudene oferecia esse
curso a maioria de seus profissionais, para que eles pudessem dispor
de uma linguagem comum em matéria de desenvolvimento. Faziam
o curso: agronomos, engenheiros, arquitetos, advogados, dentistas e
médicos, além de outros.

- E nesse processo de constru¢io da Sudene, na avaliacao do
senhor, quais foram as principais fontes de Celso Furtado?
Quando ele (Celso Furtado) foi chamado para a Sudene, ja havia tra-
balhado na CEPAL (Comissdo Econdmica para a América Latina),
era diretor do BNDE, na época Banco Nacional do Desenvolvimento
Econémico, e ja tinha participado de varios processos de elaborac¢do
dos planos nacionais de desenvolvimento com Roberto Campos, sob

10 ARAUJO, José Amaury de Aragio, Coord. Barragens no Nordeste do Brasil; expe-
riéncia do DNOCS em barragens na regido semidrida. 22 ed. Fortaleza-CE: DNOCS,

1990. 328 p.
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a orientagdo de quem fora elaborado o Plano de A¢do Econémica
de Governo, o PAEG. Celso produzira também varios documentos
(livros, estudos e planos) de interesse para o desenvolvimento do
Nordeste. E era Doutor em Economia pela Faculdade de Direito e
Ciéncias Econdmicas da Universidade de Paris, com Tese defendida
em 1° de junho de 1948, sob o titulo A economia colonial no Brasil
nos séculos XVI e XVII". Trabalhara na CEPAL e estava no BNDE.
Tinha essas e outras importantes qualificagdes, como a de trabalha-
dor contumaz, quando foi indicado para conversar com o Presidente
Juscelino Kubitschek. Se JK queria um profissional competente para
formular uma proposta a respeito do desenvolvimento do Nordeste,
essa pessoa era, com certeza, Celso Furtado. E ai que entra toda a
contribuicdo dos Bispos do Nordeste, sob a lideranca de D. Hélder
Camara?, e do documento sobre o Planejamento do Combate das
Secas, que fora elaborado por Romulo Almeida, quando Presidente
do Banco do NordesteB. Todo esse material foi muito bem aprovei-
tado por Celso Furtado.

- CEPAL, Estudos de Romulo Almeida, pressao dos Bispos...
Na linha do desenvolvimento anterior, destaco um outro estudo
importante, no qual Celso Furtado também se baseou, da autoria do
Padre Joseph Lebret. O Padre Lebret fora chamado para fazer um
estudo para o governo do Estado de Pernambuco, destinado a criar
as bases do desenvolvimento nesse Estado, com apoio na industria.
As propostas contidas no estudo do Padre Lebret foram feitas na
esfera do Condepe, o Conselho do Desenvolvimento Econémico de

un FURTADO, Celso. Diarios intermitentes: 1937-2002. 1* ed. Sio Paulo-SP:
Companhia das Letras, 2019, p. 89-90. 448 p. (Organizagdo, Apresentagdo e Notas:
Rosa Freire D’Aguiar; e Prefdcio: Jodo Antonio de Paula.)

12 ROCHA, D.]. V., org. Sob os signos da Esperanca e da responsabilidade social: anais
do I e Il Encontros dos Bispos do Nordeste (Campina Grande, 1956 | Natal, 1959)
[online]. Campina Grande: EDUEPB, 2016, 395 p. ISBN: 978-85-7879-485-9. Available
from: doi: 10.7476/9788578794859. Also available in ePUB from: http://books.scielo.
org/id/c6ykx/epub/rocha-9788578794859.epub. (Prélogo: Otamar de Carvalho.)

13 ALMEIDA, Rémulo B. Coord. Planejamento do combate as secas. Rio de Janeiro,
Banco do Nordeste do Brasil/Comissdo Incorporadora, 1953. (Publica¢do n° 4.)
Mimeog. 69 p.

14 LEBRET, Louis Joseph. Estudo sobre o desenvolvimento e implanta¢do de in-
dustrias, interessando a Pernambuco e ao Nordeste. 12 ed., ver., Recife-PE:
Condepe, 1954. 123 p.
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Pernambuco. O significado e o sentido da maioria das propostas do
Padre Lebret aparecem nas propostas da Sudene. Naturalmente, tinha
que ser assim, porque quando se vai formular um Plano ou Programa
de Desenvolvimento, o que se faz primeiro é levantar todas as infor-
macdes existentes. E a partir do que essas informacdes indicam em
relagdo a problemas e possibilidades que sdo montadas as estraté-
gias e formulados os programas e projetos de desenvolvimento. As
proposi¢des constantes dos Planos de Desenvolvimento apoiam-se
em bases técnicas e politicas. Foi assim que a Sudene, com Celso
Furtado, e o Banco do Nordeste, com Rémulo Almeida, conceberam
e estruturaram, em boa medida, com o apoio da Igreja, importantes
contribui¢ées para o desenvolvimento do Nordeste.

- Celso conhecia o texto “Solo e Agua no Poligono das Secas”, de
Guimaraes Duque? Usou esse material?
Conhecia, sim. Mas Solo e Agua no Poligono das Secas ndo era um
documento propositivo. Era um documento de conhecimento. Mas
Celso estudou-o e conversou a respeito com Guimardes Duque. Com
ele, aprendeu a captar as particularidades do Nordeste Semidrido,
tdo bem sintetizadas no Relatdério do Grupo de Trabalho para o
Desenvolvimento do Nordeste-GTDN. Para ter uma visdo precisa
sobre os problemas e possibilidades do Semidrido Celso Furtado lou-
vou-se, também, no conhecimento produzido por Euclides da Cunha,
em Os Sertées, a cldssica leitura sobre o Nordeste e seus espagos
Semidridos. Celso Furtado assim se manifestou sobre a importdncia
de Os Sertées: Em comentdrio que fiz comemorando o centenario de
Os sertées, em 1998, conclui com uma citagdo de Euclides da Cunha:
“Canudos ndo se rendeu. Teve que ser destruida”. E arrematei com a
pergunta: como evitar na atualidade que nossa miopia ideologica nos
conduza a repeti¢do de crimes como os que testemunhou esse autor
de rara coragem intelectual? Sem lugar a duvida, ele continua a ser
muito lido. Mais que isso: recentes sondagens de opinido indicam que
ele é ainda o autor mais influente em todo o século no que concerne
ao entendimento do processo de formagdo de nossa sociedade®.

15 FURTADO, Celso. “Canudos ndo se rendeu. Teve que ser destruida”. JB on line, Rio
de Janeiro-RJ: 16 de junho de 2004, p. 3.
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- Ha uma polémica sobre a autoria do GTDN...

No livro Seca e Poder: Entrevista com Celso Furtado®, que resultou de
uma conversa entre Maria da Concei¢dao Tavares, Manuel Correia de
Andrade, Raimundo Rodrigues Péra e Celso Furtado, ele diz, textual-
mente: “O GTDN fui eu que escrevi’. Mas eu ouvi 14 atrds, diretamente
de Juarez Farias, a época Diretor do Departamento de Industria-DI,
da Sudene, que fora ele quem escrevera o Relatério do GTDN. Mas
isso era forca de expressdo, com certeza. Obviamente, que o estilo
do Relatdrio do GTDN é o estilo do Celso Furtado. Para quem leu
Celso e leu o GTDN, ndo hd duvidas sobre a autoria do Relatorio.
Mas Juarez ajudou, e Juarez era uma boa cabeca. Era também um
excelente datilégrafo. Eu tenho ainda uma maquina Remington, que
ndo foi dele, ndo; mas ele tinha uma 14 na Sudene .... Ele datilografava
com uma velocidade extraordindria, sinal de uma profissdo pretérita,
pois ele fora bancario, do Banco do Nordeste. E todos os bancarios
(do Banco do Nordeste ou do Banco do Brasil) eram, em geral, bons
datilégrafos.

- Celso dialogou com Guimardes Duque? Antes, depois do GTDN?
Celso conversou muito com Guimardes Duque. Conversou em peri-
odo correspondente ao final dos anos de 1950 e comego dos anos de
1960. Se ndo, vejamos o I Plano Diretor da Sudene. Se vocé der uma
olhada cuidadosa nos quatro Planos Diretores, o mais bem-acabado,
0 que tem mais contetdo é o primeiro. Como o primeiro ndo foi exe-
cutado na integra, por falta de recursos financeiros, a elaboragdo do
I1 Plano Diretor correspondeu a uma adaptagdo do primeiro, mais em
termos or¢amentarios. Isso porque as diretrizes continuaram sendo
as mesmas, e foi mantida a maioria dos programas. Neste sentido,
a Sudene deu sequéncia aos estudos de mapeamento dos recursos
naturais que o DNOCS fazia sem ter estrutura adequada, sem uma
percepgdo de estar levantando e sistematizando aquelas informagdes
em func¢do de demandas do planejamento.

- Guimardes Duque tinha uma visdo estratégica?

Tinha, sim. Guimardes Duque tinha uma visdo de mundo compativel
com as demandas do desenvolvimento. Era, portanto, possuidor de

16 A entrevista foi publicada pela Editora da Funda¢do Perseu Abramo e disponivel no
site: http://csbh.fpabramo.org.br/uploads/seca_e_poder.pdf
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uma visdo estratégica a respeito do desenvolvimento do Nordeste. Com
a chegada de 1964, Celso foi embora e Guimardes Duque ficou ali. Por
sinal, seu segundo livro (O Nordeste e as Lavouras Xerdfilas), foi publi-
cado, em 1964, pelo Banco do Nordeste. Passa-se o tempo. E em 1970,
eu fui nomeado Diretor da Assessoria Técnica da Sudene. Naquele
momento, meu trabalho principal estava relacionado a elaborac¢do
do I Plano de Desenvolvimento do Nordeste, para o periodo 1972-1974,
em sequéncia ao IV Plano Diretor de Desenvolvimento Econémico e
Social (1968-1972), segundo orientagdes estabelecidas, em Brasilia,
pelos Ministérios do Planejamento e do Interior. Por conta disso, fui
conversar com Guimardes Duque. Como resultado dessa conversa,
pude introduzir no I Plano de Desenvolvimento do Nordeste toda a
regionaliza¢cdo proposta por Guimardes Duque em O Nordeste e as
Lavouras Xerdfilas. Fiz um mapa para o Nordeste tomando por base a
delimita¢do das RegiGes Naturais estabelecidas por Guimardes Duque
nesse livro, assim especificadas: Caatinga, Agreste, Mata, Serras,
Sertdo, Serido, Curimatat, Cariris Velhos, Cerrado e Carrasco. O livro
(O Nordeste e as Lavouras Xerdfilas) ndo continha um mapa integrado
por essas 10 Regides Naturais. De sorte que eu s6 pude fazer essa deli-
mitagdo porque naquela época (anos de 1970 e 1971) eu estava bem
dedicado ao assunto, preparando um outro documento importante:
o Plano Integrado para o Combate Preventivo aos Efeitos das Secas no
Nordeste. E por conta dos propdsitos desse Plano eu precisava estabe-
lecer uma regionaliza¢do para o Nordeste, que fosse compativel com
as especificidades da Zona Semidrida do Nordeste. Precisava também,
por isso, conversar com Guimardes Duque.

Conversei muito com aquele notavel intelectual e pesquisador
dos problemas e possibilidades de desenvolvimento do Nordeste.
Guimardes Duque morava no centro de Fortaleza. Além de conversar
com ele, pude contar com sua presenca em varias das reunides que
organizei, primeiro, como Diretor da Assessoria Técnica da Sudene,
e, depois, como Secretdrio de Pesquisas e Programas do Ministério
do Interior-Minter. Foi assim porque eu fora, em fevereiro de 1972,
requisitado a Sudene, a pedido do Dr. Henrique Branddo Cavalcanti,
a época Secretario-Geral do Minter. Por isso, Guimardes Duque par-
ticipou de varias reunides relacionadas a elabora¢do do I Plano de
Desenvolvimento do Nordeste (1972-1974) e do Plano Integrado para
o Combate Preventivo aos Efeitos das Secas no Nordeste. Participou
também de um Semindrio, na cidade do Recife, em maio de 1974,
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dedicado a discussdo do mencionado Plano Integrado. Esse Seminario
foi realizado no recém-inaugurado Edificio Sede da Sudene, locali-
zado na Cidade Universitaria do Recife. Guimardes Duque estava 13,
juntamente com Rémulo Almeida. Houve ali, entdo, um reencontro
desse pessoal a quem tanto deve o Nordeste. Pude assim saber das
conversas que Guimaraes Duque tivera com Celso Furtado. Celso ndo
podia conhecer o Nordeste por dentro, como conhecia, sem ter lido
Solo e Agua no Poligono das Secas e Os Sertées, e sem ter conversado
muitas vezes com Guimardes Duque. Ele mesmo, em alguns docu-
mentos, menciona a importancia de Guimardes Duque.

Na sua leitura, por que Celso Furtado ndo queria “ouvir falar”
de previsdo de seca?

Falarei sobre essa questdo e seus avangos a todo o Nordeste. No inicio
dos anos de 1970 ja havia estudos que informavam ser possivel prever
as secas. Estudos tanto de profissionais brasileiros como de profis-
sionais estrangeiros, nesse caso, oriundos, principalmente, da India
e dos Estados Unidos da América. Mas Celso Furtado ndo queria
saber de previsdo de seca. Por qué? Dizia ele que a previsdo fornece-
ria instrumentos aos coronéis rurais do Nordeste, para usarem essas
informagdes na “fabricacdo” de secas, diante de previsdes relacionadas
a possivel ocorréncia desse fendémeno. O Departamento de Recursos
Naturais-DRN da Sudene era a fonte de informagdo ouvida e adotada
por Celso Furtado a respeito do assunto. Mas o DRN ndo queria ouvir
falar de previsdo de seca. Por isso a discussdo desse assunto ndo pro-
grediu na Sudene, pelo menos até 1970.

Quando eu comecei a trabalhar na elabora¢do do Plano Integrado
para o Combate Preventivo aos Efeitos das Secas no Nordeste, em
1970, eu tinha uma certa forga institucional, pois era o entdo Diretor
da Assessoria Técnica da Sudene, responsavel pelas atividades de
planejamento da Superintendéncia. Note-se, porém, que quando eu
assumi a Diretoria da Assessoria Técnica da Sudene, em 1970, ndo
se falava, até entdo, em previsdo de seca na Sudene. De sorte que
eu sé pude dar prosseguimento e concluir os trabalhos do Plano
porque o Superintendente da Sudene de entdo, o General Tacito
Thedphilo Gaspar de Oliveira, me concedeu o apoio institucional
necessario. (Essa referéncia esta explicitada no item Antecedentes
e Agradecimentos, que constam do texto do Plano.) Pude assim
construir o Capitulo 7 do Plano, dedicado ao assunto (Apreciagdo

127



17

sobre os Métodos de Previsdo de Seca). Nesse Capitulo foram abor-
dadas questdes como as seguintes: (i) Aspectos Meteoroldgicos das
Chuvas do Nordeste; (ii) Métodos de Previsdo de Secas; (iii) A Seca
de 1970 - sua Evolugdo e Previsdes, com os seguintes desdobra-
mentos: Critérios para Acompanhamento dos Invernos; Evolugao
Espacial da Seca de 1970; Evolucdo Espacial do Inverno de 1970-
1971; Previsdes sobre a Seca de 1970; e (iv) As Previsdes para 1971
e 1972. Naquela época os assuntos de previsdo de secas eram estu-
dados, pioneiramente, no Brasil, pelo Engenheiro Adalberto Serra,
um competente e solitario profissional, dedicado a essa matéria, e
por ela responsavel no Ministério da Agricultura. Conversei longa-
mente com ele, colhendo importantes informagdes sobre o assunto.
Nesses contatos pude conhecer e obter dois de seus mais importan-
tes estudos".

Os temas tratados no mencionado Capitulo 7 do Plano Integrado para
o Combate Preventivo aos Efeitos das Secas no Nordeste foram objeto
de intensa discussdo em Reunido da Junta Diretora da Sudene,
em 1971, colegiado formado pelo Superintendente da Sudene, pelo
Superintendente-Adjunto e pelos Diretores da Superintendéncia. A
Diretoria do Departamento de Recursos Naturais-DRN discordava
frontalmente do tema, como ja foi mencionado. Essa orientagdo
tinha peso, pois o DRN era o Departamento encarregado de estu-
dos sobre Clima e Meteorologia, no ambito da Sudene. A inclusdo de
tema sobre a previsdo de secas no Plano e a realizagdo de estudos e
pesquisas sobre a matéria foram defendidos, naquela Reunido, com
grande propriedade, tanto técnica como analitica, pelo Diretor do
Departamento de Recursos Humanos-DRH da Sudene, o professor
Gilberto Osdrio de Andrade, gedgrafo e respeitado intelectual per-
nambucano, profundo conhecedor da matéria. Naquela ocasido era
Superintendente da Sudene o General Evandro Moreira de Souza
Lima, que substituira, em janeiro de 1971, o General Tacito Thedphilo
Gaspar de Oliveira, que o antecedera como Superintendente. Com
o apoio desses dois Superintendentes e a mediagdo do Professor
Gilberto Osoério de Andrade, eu pude incluir e manter o tema de

Veja-se, sobre o assunto, os seguintes trabalhos: (i) SERRA, Adalberto. Meteorologia
do Nordeste brasileiro. Rio de Janeiro-R]: IBGE-CNG, 1945. (Tese preparada
para a 4* Assembleia Geral do Instituto Pan-Americano de Geografia e Historia);
e (ii) SERRA, Adalberto. As secas do Nordeste. Rio de Janeiro-R]: Ministério da
Agricultura- Servico de Meteorologia, 1946.
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Previsdo de Secas no Capitulo 7 do Plano Integrado para o Combate
Preventivo aos Efeitos das Secas no Nordeste. O Projeto para a elabo-
ra¢do do Plano foi também apresentado — em outra Reunido da Junta
Diretora da Sudene — ao Ministro José Costa Cavalcanti, do Ministério
do Interior, e ao Ministro Jodo Paulo dos Reis Velloso, do Ministério
do Planejamento. O Ministro Velloso considerou de grande relevan-
cia a elaboragdo daquele Projeto, que, para ele, mostrava a vitalidade
da Sudene, em relagdo a assunto de relevante interesse para o desen-
volvimento do Nordeste.

O desenvolvimento dessa matéria no Plano também foi muito bem
recebido, em 1979, pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais-
INPE, vinculado ao Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico-CNPq, por encontrar ali um bom desen-
volvimento do que a Sudene poderia fazer a respeito da matéria. A
respeito, mantive contatos estreitos com o INPE, quando assumi a
funcdo de Secretario de Agricultura e Abastecimento do Ceard, em
mar¢o de 1979. A propdsito, acompanhei o entdo Governador do
Ceard, Coronel Virgilio Tavora, por ocasido da visita que fizemos
ao Presidente daquele Conselho, professor Mauricio Matos Peixoto,
ainda no primeiro semestre de 1979. Dessa visita resultou decisdo
relacionada a formulagdo de um Projeto de Cooperagdo Técnica,
na area de Previsdo de Secas, entre o CNPq e o Governo do Estado
do Ceara, tendo como 6rgao responsavel, a Fundacdo Cearense de
Meteorologia e Chuvas Artificiais-Funceme, vinculada a Secretaria
de Agricultura e Abastecimento-SAAb do Ceard. Esse Projeto seria,
depois, estendido a todos os Estados do Nordeste.

Na sua opinido, essas questdes ndo teriam contribuido para
gestar a ideia de convivéncia com a seca, com o Semiarido?

Sim. Eu cheguei a escrever sobre esse assunto, em 1994, em trabalho
apresentado, no dia 18/08/1994, no Il Férum Paraiba em Debate, rea-
lizado, em Jodo Pessoa-PB, sob a coordenag¢do do Conselho Regional
de Economia, Se¢do da Paraiba, 212 Regido. Destaquei naquela oca-
sido que “A convivéncia com a semiaridez dependia de trés ordens
de fatores: a logica dos determinantes que conformam o atual perfil
da economia da Regido, estabelecidas no seu processo de integracdo
ao mercado nacional; o respeito ao meio ambiente nas dreas mais
intensamente afetadas pelas secas; e a participagdo efetiva dos dife-
rentes agentes sociais no processo de desenvolvimento, engendrado
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segundo formas mais contempordneas de gestdo dos negdcios.
Nessa linha de idéias, discuti ao longo daquele trabalho questdes
relacionadas aos seguintes temas: (i) o Nordeste e o Semiarido; (ii)
fragilidades do Semidrido; (iii) a crise da agricultura tradicional; (iv)
desenvolvimento sustentavel e convivéncia com a semiaridez; e (v)
linhas bésicas para a convivéncia com a semiaridez™®. Sobre o sentido
desses desdobramentos, eu pensava que a ideia da convivéncia com
a seca (ou com o Semiarido) me parecia bastante conservadora. Isso
porque, tal concepgdo fora construida como se nio fosse necessario
promover qualquer mudanca, mais uma vez, na velha estrutura agra-
ria da Regido. O que havia de importante nas discussdes de entdo
estava referido ao discurso favoravel a uma maior e mais efetiva par-
ticipacdo social dos grupos sociais menos favorecidos no processo
de formulagdo das iniciativas de planejamento e implementagdo
de planos, programas e projetos de desenvolvimento. Essas ideias,
por sinal, vinham sendo fortalecidas. Mas ainda lhes faltava suporte
institucional adequado, tanto na escala estadual, como regional e
nacional. No limite, isso significava ter que trabalhar fortemente
em busca de suporte institucional e financeiro, s6 tornados disponi-
veis na presenca de um Projeto de Desenvolvimento para o Nordeste,
bem articulado a um Projeto Nacional de Desenvolvimento.
Tratavam-se de iniciativas das quais tém carecido tanto o Brasil
como o Nordeste.

- No6s temos, a partir do Livro “O Nordeste e as Lavouras
Xerofilas”, uma ideia de que talvez o sertanejo pudesse apren-
der com a propria natureza do Nordeste Semiarido...

E claro que aprender com a prépria natureza do Nordeste Semiarido
¢é fundamental. Mas para que isso acontega é necessario estar atento
a alguns detalhes. E mais: precisamos estar convencidos sobre a
necessidade de que é preciso trabalhar fortemente, com amparo
na melhora da instru¢do e da educagdo, para podermos construir e
acessar os frutos do progresso técnico, fornecidos pela ciéncia, pela
tecnologia, pela inovagdo e pela informagdo, atentos aos inumeros

18 CARVALHO, Otamar de. Linhas basicas para um programa de convivéncia com
a semiaridez. Jodo Pessoa-PB: Conselho Regional de Economia, Se¢do da Paraiba,
212 Regido, 1994. (Trabalho apresentado no dia 18/08/1994, no II Férum Paraiba em
Debate, realizado, em Jodo Pessoa-PB, sob a coordenagdo do Conselho Regional de
Economia, Se¢do da Paraiba, 212 Regido.)
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detalhes que estruturam a qualidade
dos processos de trabalho. Quanto
ao que de especifico me é indagado,
posso dizer o seguinte: O Nordeste
Semidrido é tdo especial, tdo dife-
rente, que ndo da para resolver
seus inameros problemas contando
apenas com uma solugdo, por mais
poderosa que ela seja. As lavouras
xerdfilas tém um papel importante a
desempenhar. Mas sua contribui¢do
ndo é magica, a ponto de com seu
melhor aproveitamento resolver-se
os problemas centrais do desenvol-
vimento do Nordeste Semidrido. Isso
vale também para as oportunidades
oferecidas por outros recursos, cujo
adequado aproveitamento comega
a ser realizado. E o caso da energia
solar. Ainda em relacdo ao “centro
da questdo” que me foi colocada:

E claro que aprender com a prépria
natureza do Nordeste Semiarido
€ fundamental. Mas para que
ISso acontega é necessario estar
atento a alguns detalhes. E mais:
precisamos estar convencidos
sobre a necessidade de que é pre-
ciso trabalhar fortemente, com
amparo na melhora da instrugao
e da educagao, para podermos
construir e acessar os frutos do
progresso técnico, fornecidos pela
ciéncia, pela tecnologia, pela ino-
vacao e pela informacgao, atentos
aos inumeros detalhes que estru-
turam a qualidade dos processos

de trabalho. ‘ ‘

Guimardes Duque ndo usou em nenhum de seus trés livros classicos
(Solo e Agua no Poligono das secas, O Nordeste e as Lavouras Xerdfilas
e Perspectivas Nordestinas) o verbo “conviver”, especialmente com
o sentido que lhe passou a ser dado a partir da ultima década do
século XX. E claro que suas percep¢des e proposicdes sobre o desen-
volvimento do Nordeste lastreiam-se sobre uma visdo de mundo bem
acabada, a ponto de poderem alimentar o conceito de convivéncia
com as condi¢des presentes no Semiarido.

Voltando a discussao sobre Celso Furtado. O que o senhor acha
das teses furtadianas? O que dificultou sua aplicacao?

Repare bem(como gostam de dizer os baianos): entendo que as boas-
teses de Celso Furtado, para o desenvolvimento do Nordeste, sdo as
que foram sintetizadas no Relatdrio do GTDN. De l4 para ca, pouco
se acrescentou, de novo, ao que consta desse Relatorio especial. Para
mim, o que ha e o que houve de novo estd referido ao avango do
progresso técnico, lato sensu, pautado e potencializado pela fusdo da
biotecnologia com a tecnologia da informagdo. O novo estd expresso
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pela articulagdo entre espaco e setores, ou seja, o que devia ser feito,
setorial ou subsetorialmente, em cada um dos diferentes espagos e
territorios do Nordeste, continua valendo. O que se tem feito e vai
se continuar fazendo de novo é “chegar mais terra ao pé da planta”,
usando as revolugdes na biotecnologia e na tecnologia da informa-
¢do, difundidas mundo afora, e que estamos aprendendo a construir.
Muitas outras inovagdes, entretanto, vamos ter que aprender, para
revolucionar os processos de trabalho. Quanto aos avan¢os menores
do que os necessarios, ficamos presos aos gargalos institucionais e
estruturais, como os que continuam impedindo o desenvolvimento
de espacgos privilegiados em matéria de recursos naturais, como a
Zona da Mata. E tais gargalos continuam dificultando um andamento
mais rdpido e consequente de iniciativas mais positivas de desen-
volvimento. As propostas mais bem-sucedidas de Celso Furtado
referem-se, com certeza, as postas em pratica em rela¢do a industria.
De todo modo, os bons resultados alcangados depois que ele deixou
a Sudene, no inicio de 1964, continuam tendo a ver com o que ele
propos e consta do Relatério do GTDN.

Os militares abandonaram isso?

Ndo, ndo abandonaram. As administra¢des pos-1964, em boa
medida, deram continuidade ao planejamento inicial da Sudene. De
fato, eles deram a partida com o que constava do II Plano Diretor.
Deram consequéncia ao processo de planejamento e formularam o
III e o IV Planos Diretores. As mudancas formais tiveram lugar no
curso da segunda metade do IV Plano Diretor, quando foi elaborado
o I Plano de Desenvolvimento do Nordeste (1972-1974). Durante
a vigéncia desse Plano foi dada énfase ao planejamento e imple-
mentacdo de iniciativas subordinadas ao conceito do chamado
Desenvolvimento Rural Integrado. As iniciativas a este respeito esta-
vam recebendo prioridade por parte do Banco Mundial. A vantagem
dessas iniciativas é que elas recebiam bom suporte financeiro por
parte do Banco Mundial. O Banco vinha financiando também ini-
ciativas do género, em amplas areas, na India. Estou escrevendo um
livro que trata de questdoes como essas, relacionadas ao que vinha
sendo feito no Brasil, nos idos dos anos de 1970. Tem o seguinte
titulo: “Desenvolvimento em bases regionais; experiéncias brasileiras
e internacionais.” Quando se chega de meados para fins dos anos de
1980, periodo da chamada “década perdida”, o Brasil passou a ter
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escassos recursos financeiros de contrapartida, para aplicar em pro-
jetos de desenvolvimento regional e/ou de desenvolvimento rural
integrado, assim como de irriga¢do. O Banco Mundial comegou a
“fechar a torneira”, como se dizia na época. O Banco Mundial, na
minha modesta percepcdo, ja tinha desestruturado, institucional-
mente, o setor urbano no Brasil, contribuindo para o fechamento
do SERFHAU (Servigo Federal de Habitagdo e Urbanismo), e tinha
mudado a politica do BNH (Banco Nacional da Habita¢do). O certo
é que, nos anos de 1980, passou a mudar o ritmo das iniciativas
de Desenvolvimento Rural Integrado e de Irrigacdo, implementa-
das fundamentalmente no Nordeste brasileiro. Nesse meio tempo,
a Sudene tentava se reestruturar, para melhor atuar em beneficio
do desenvolvimento do Nordeste. Nesse contexto, o Banco Mundial
trabalhou para que a Superintendéncia ndo comandasse, como
era do seu interesse, o processo de desenvolvimento do Nordeste,
segundo a otica dos Planos Diretores. Em meados dos anos de
1970 entrara em vigor o II Plano Nacional de Desenvolvimento
(1975-1979), e em consequéncia ao Plano Regional, denominado
de II PND. Programa de A¢do do Governo para o Nordeste (1975-
1979). Chega-se depois aos anos de 1980, a uma situagdo em que
o Brasil, como ja referido, contava com poucos recursos financei-
ros para investimento. A época, ouvi de um Coordenador do IPEA,
ligado aos Programas Especiais de Desenvolvimento Regional, que
os Programas de Desenvolvimento Rural Integrado ndo estavam
funcionando bem e que, por isso, o Banco Mundial passara a dar
mais énfase as iniciativas de Participagdo Comunitaria. Nesse sen-
tido, a Sudene passou a administrar, em rela¢do ao meio rural, do
Programa de Comunidades Rurais-PCR, segundo as percepg¢des do
Banco Mundial. Posteriormente, a Sudene criou, na mesma linha,
o Programa de Desenvolvimento de Comunidades Rurais-PDCR.
A Sudene esforgou-se ainda para implementar uma outra inicia-
tiva, que lhe parecia mais adequada: o Programa S3o Vicente. Com
esse Programa a Superintendéncia tentava substituir o PDCR. Mas
aquele intento também ndo foi bem-sucedido.

Quais sdo, na sua opinido, os gargalos da questido regional
ainda hoje?

Os gargalos sdo institucionais, porque a Sudene vem perdendo,
progressivamente, sua capacidade de articulagio com outras
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entidades, ligadas e complementares ao exercicio de suas fungdes.
A Superintendéncia até pode se esforgar para bem cumprir fun¢oes
que lhe foram, historicamente, conferidas, como a elaboragdo de
Planos de Desenvolvimento Regional e a coordenagdo de suas agdes,
em ambito regional. Mas os Planos de hoje, denominados de Planos
Regionais de Desenvolvimento do Nordeste, tém poder especifico
menor. Com efeito, os Programas neles incluidos sdo apenas indi-
cativos. E é assim, ainda que a lei de recriagdo da Superintendéncia
- a Lei Complementar n° 125/2007 - estabeleca que o Plano
Regional do Desenvolvimento do Nordeste-PRDNE é um dos ins-
trumentos de a¢do da Autarquia. O PRDNE divulgado em agosto
de 2019, por exemplo, indica que esse Plano apresenta uma agenda
de desenvolvimento para os proximos 12 anos na area de atuagdo da
Superintendéncia, possui vigéncia de quatro anos e sera revisado
anualmente, tramitando juntamente com o Plano Plurianual-PPA do
Governo Federal para o periodo 2020-2023". Na linha do que acon-
teceu com o I, I, III e IV Planos Diretores da Sudene, o PRDNE foi
encaminhado ao Congresso Nacional, para aprova¢ao, em novembro
de 2019, juntamente com os Planos Regionais de Desenvolvimento
da Amazonia-PRDA e do Centro-Oeste-PRDCO®*. A Sudene e as
duas outras Superintendéncias - Sudam e Sudeco - ndo tém mais
a forga que ja tiveram no passado. Mas os Planos Regionais de
Desenvolvimento tém o mérito de identificar problemas e propor
providéncias para a sua solu¢do. Tratam-se, neste sentido, de repo-
sitorios de informag¢des que podem contribuir para pensar e refletir
sobre o desenvolvimento das Regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste de que se ocupam.

- E as fragilidades institucionais estao relacionadas especifica-
mente a Sudene ou a falta de amparo institucional?
As fragilidades institucionais sdo da Sudene e, de certo modo,
das demais institui¢des federais que atuam no Nordeste, como
o DNOCS, o Banco do Nordeste, a Codevasf, a Fundagdo Joaquim

19 Sudene. Ministério do Desenvolvimento Regional. Plano regional de desenvolvi-
mento do Nordeste. Recife-PE: Sudene, jul., 2019. 222 p. (Anexos I, Il e I11.)

20 “Governo Federal encaminha Planos Regionais de Desenvolvimento para aprecia¢do
do Congresso Nacional”, acesso em 05 maio 2020, https://www.mdr.gov.br/ultimas-
noticias/12439-governo-federal-encamdrnha-planos-regionais-de-desenvolvimento
-para-apreciacao-do-congresso-nacional.
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Nabuco-Fundaj e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuadria-
Embrapa. E bem verdade que a Embrapa e a Codevasf nao tém uma
atuagdo regional sobre todo o Nordeste. A Codevasftem a¢do referida
aos Vales do Sdo Francisco, do Parnaiba e a pequenos vales situa-
dos na borda fronteiri¢a entre o Piaui e o Ceara. E a Embrapa atua
por meio de Centros de Pesquisa, que desenvolvem iniciativas em
Areas Especificas (Trépico Semidrido, Tabuleiros Costeiros e Meio
Norte) e por intermédio de Centros de Recursos, como os Centros de
Pesquisa por Produtos (Agroindustria Tropical, Algoddo, Caprinos e
Mandioca e Fruticultura). Essas outras institui¢des tém programa-
¢do propria, nem sempre (bem) articuladas com as que constam
dos Planos Regionais. O Ministério do Desenvolvimento Regional,
ao qual a Sudene esta hoje vinculada, também carece de forga para
melhor apoiar a Sudene. A fragilidade institucional é, pois, um pro-
blema geral, que responde, em boa medida, pelos insucessos de
gestdo de muitas das iniciativas de desenvolvimento postas em pra-
tica no Nordeste.

O senhor diria que a Sociedade esta desmobilizada para recu-
perar isso?

N&o. Eu acho que a sociedade civil organizada ainda estd se movi-
mentando, procurando contribuir para a solu¢do desses problemas.
O que aconteceu no final dos anos de 1980? Além da desativa¢do dos
Programas de Desenvolvimento Rural Integrado, foi extinta a Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural-Embrater, que
prestava os servigos de assisténcia técnica e extensdo rural aos agri-
cultores, por meio de filiadas estaduais de todo o Brasil, excegdo feita
a Sdo Paulo, que nunca teve uma filiada com essa finalidade. Quem
iria, a partir de entdo, dar assisténcia técnica aos agricultores? O que
é que foi posto no lugar da Embrater e suas filiadas? Organizacoes
Nédo Governamentais-ONGs! ONGs criadas, em grande medida, com
o pessoal técnico que trabalhava na assisténcia técnica, tanto federal
como estadual. Mas a grita dos Estados sempre foi forte em relacdo
as ONGs. Nesse sentido, os Estados diziam: “As ONGs podem querer
fazer a mesma coisa que a gente. Mas elas ndo seguem o nosso pro-
grama, elas tém seus proprios programas’. As ONGs nasceram em
funcdo da auséncia do Estado e cresceram pela continuada auséncia
do Estado.
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- A Sudene de Furtado tinha data de validade...?

Tive a oportunidade de ouvir Celso Furtado falar a este respeito.
Era final do primeiro semestre de 1963. Eu fazia o III Curso de
Desenvolvimento Econémico, findo o qual recebi o titulo de Técnico
em Desenvolvimento Econémico-TDE. Esses cursos eram ministra-
dos para selecionar técnicos para a Superintendéncia. Em principio,
todos os técnicos de nivel superior que entravam na Sudene aquela
época faziam esse curso. Ao final do curso, Celso Furtado fazia uma
palestra, espécie de Aula Magna com que os alunos eram brindados.
Na palestra que assisti, Furtado informava que a Sudene fora conce-
bida e criada para cumprir a Missdo de promover o desenvolvimento
do Nordeste, no prazo de 20 anos. Por isso, a Sudene era uma institui-
¢do de cardter extraordindrio. Assim seria com a Sudene, como fora
com a Cassa per il Mezzogiorno, no Sul da Italia, criada dez aos antes
da Sudene, em agosto de 1950.

- O senhor poderia falar dos principais impactos da obra de
Celso Furtado sobre sua obra, obra de Otamar de Carvalho?
Eu acho que todos os técnicos que integraram a Sudene origindria,
que ousaram produzir alguma coisa intelectualmente, que pensa-
vam o desenvolvimento também em termos sociais, produziram
sob a inspiragdo da obra de Celso Furtado. Ndo havia outra fonte
tedrica e pratica sobre a qual nos apoiarmos. Naturalmente, nos
tivemos uma boa influéncia da CEPAL. Por exemplo, em relagdao
ao planejamento agricola, nés nos apoiamos muito em textos de
Jacques Chonchol*, em texto da FAO, traduzido pela Sudene, para
uso interno®, e nos textos do primeiro Manual de Planejamento
Agricola, em seis volumes, produzido pela FAO*. O texto de Jacques
Chonchol virou um clédssico. Foi distribuido, usado e reusado na

21 CHONCHOL, Jacques. Metodologia para formular un programa de desarrollo
agricola. Recife-PE: Sudene. Departamento de Agricultura e Abastecimento-DAA,
1963. 127 p. Mimeogr.

22 FAO. Programacao do desenvolvimento agricola. Recife-PE: Sudene. DAA, 1964.
122 p. (Traduzido por Pedro Motta de Barros, exclusivamente para uso interno da
Sudene, do capitulo III do trabalho “A situagdo mundial da agricultura e da alimen-
tacdo/1960”, da série anual publicada pela FAO. O texto traduzido foi feito a partir
da edigdo em espanhol e conferida com o original em inglés.)

23 FAO. Manual de planificacion agricola. Recife-PE: Sudene, DAA, s. d. 6 vol.
Mimeogr. (Reproduzido en Recife-PE, Brasil, para uso exclusivo de los cursos de
planeamento agricola de Sudene.) (Preparado por la Unidad Agricola del Programa
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Sudene, durante varios anos. Quer dizer, tudo isso tinha a ver com
Celso Furtado. Foi ele quem trouxe esse pessoal todo para a Sudene.
Entdo o que nds fizemos foi inspirado por Celso e sua obra. Se nds
ndo fizemos mais a partir da obra de Furtado é porque sua obra tem
varios componentes, como partes tedricas, partes mais praticas e
partes mistas. De sorte que aqueles que ndo se dedicaram a teoria,
ficaram mais com as obras que tinham a ver com a pratica, que é a
parte do planejamento.

E o senhor diria qual parte é mais marcante no seu trabalho?
E a parte do planejamento. Eu ndo me envolvi muito com a teoria.
O que eu aproveitei de mais importante a partir da obra de Celso
Furtado, em conformidade com as minhas limitag¢Ges, sem colocar de
lado a boa teoria, foi em rela¢do ao planejamento.

Voltando a primeira pergunta que eu fiz nesta conversa ... o
Brasil foi gentil com Celso Furtado? Mais de 15 anos depois de
sua morte...

Celso Furtado nos deixou em 2004. Sdo dezesseis anos até aqui. Eu
acho que o Brasil talvez tenha feito pouco para homenagear Celso
Furtado, como ele merecia. O que é que tem de homenagem a Celso?
Em Brasilia, ha um edificio, o do Ministério da Integracdo Nacional,
hoje Ministério do Desenvolvimento Regional, ao qual deram o nome
de Edificio Celso Furtado. Nao sei se puseram o nome dele em algum
acude, inciativa importante para quem é do Nordeste, como ele era.
Desconheco informacgdo a este respeito. Acredito assim que a grande
homenagem a Celso Furtado esta representada pela criagdo do Centro
Internacional Celso Furtado de Politicas Publicas. Esse Centro vem
realizando um trabalho especial de divulgac¢do e valorizagdo da Obra
desse brasileiro extraordinario. O Centro Celso Furtado constitui a
homenagem e a valorizagdo mais especial a seu respeito. Trata-se de
contrapartida de lealdade bem merecida, pois Celso era muito leal
aos seus camaradas. Era muito ligado as pessoas que trabalhavam
com ele. Lembrava sempre delas. Acredito que essa homenagem deve
muito a Rosa Freire D’Aguiar, esposa e grande colaboradora de Celso
Furtado.

de Capacitacion del Instituto Latinoamericano de Planificacion Econémica y Social-
ILPES, Santiago de Chile, Chile.)
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- O senhor estudou as diferentes regioes brasileiras e seus
problemas. Conhece, também, muitas experiéncias interna-
cionais. O regional ainda é ...

Necessario? Eu acho que é bem mais do que necessario. Acredito estar
deixando isso razoavelmente claro no livro que estou a concluir, ja
mencionado: “Desenvolvimento em bases regionais; experiéncias bra-
sileiras e internacionais.” Acredito que esse livro pode bem interessar
aos que trabalham assuntos ligados ao desenvolvimento regional.
Nele eu trabalho questées relacionadas aos temas a seguir especifi-
cados, por pais: (i) Planejamento Agricola (Egito, India e Brasil); (ii)
Projetos de Recuperagdo de Terras (Egito, Espanha e Holanda); (iv)
Desenvolvimento Regional (Italia e Brasil); (v) Desenvolvimento Rural
Integrado (Brasil e India); e (vi) Instrumentos de Politica Econémica
(Brasil, Itdlia, Egito, India, Espanha, Holanda e Bélgica). Esses temas
foram estudados durante e depois da realizagdo de um Study Tour
que fiz aos paises referidos, realizado no periodo de janeiro a mar¢o
de 1976, sob a responsabilidade do Ministério da Agricutura do Brasil
e da FAO [Food and Agriculture Organization of the United Nations
(Organizagdo das Nag¢des Unidas para a Agricultura e Alimenta¢do)].
Uma das percepgdes importantes desse livro é a de se considerar a
implementacdo de iniciativas setoriais como integrantes do desen-
volvimento em bases regionais. Entendo que o desenvolvimento
realizado nessa perspectiva, de forma orientada ou espontanea, pode
atender as caracteristicas mais particulares dos que vivem em espa-
¢os diferenciados, segundo as necessidades e demandas de pessoas
e comunidades e a estruturagdo da formagdo social prevalecente. O
desenvolvimento realizado com a inclusdo dessas especificidades
tem produzido resultados positivos em varios paises. Algumas expe-
riéncias de planejamento e desenvolvimento setorial, notadamente
as relacionadas a agricultura e ao desenvolvimento rural integrado,
tém sido bem-sucedidas porque incluiram no bojo de suas concep-
¢Oes estratégicas elementos centrais do desenvolvimento em bases
regionais, a exemplo dos que ligavam setores variados a espacos mul-
tiescalares, desde as fases de concepcio e implementacio. E verdade
que os procedimentos adotados com tais propdsitos nem sempre
foram explicitados. Dai a assun¢do de que os temas setoriais traba-
lhados no livro também estiveram assentados em bases regionais de
desenvolvimento. Ao trabalhar o desenvolvimento em bases regio-
nais, penso estar construindo outra forma de ver ou de ler Celso



Furtado. Isso ficou mais claro, para mim, desde que passei a perceber
que Celso ndo adjetivava o Desenvolvimento, como se fosse global,
regional, espacial, setorial ou sustentdvel, se bem me recordo do
que vi e li em seus livros. Para Furtado, o Desenvolvimento era um
substantivo. E ponto. Isso ndo quer dizer que a Sudene ndo fizesse
Planejamento Regional ou ndo propugnasse pelo Desenvolvimento do
Nordeste em Bases Regionais.

- O Brasil sente falta de Celso Furtado...?

Claro que sente. Agora a obra do homem esta ai. O homem foi, mas
a obra ficou. A propdsito do livro que estou finalizando, ouvi minha
esposa dizer: “O pessoal hoje precisa ler mais, como antigamente”, e
eu lhe disse: “Olha, quem 1é e quem lia, vai continuar lendo. Quem
ndo lia, ndo vai ler”. Qual é a primeira pergunta das pessoas que che-
gam aqui em minha casa, e veem a minha farta biblioteca: “O senhor
ja leu esses livros todos?” Eu digo: “Nao! Mas sei tudo o que tem ai.
E todo livro novo que entra aqui, eu tenho uma leitura minima dele,
se eu ndo estiver utilizando-o. Esses que estdo aqui sobre essa mesa é
porque estdo sendo utilizados no trabalho que estou realizando neste
momento. Vocé ja entrou na casa de algum trabalhador intelectual?
O que vocé ird ver ali estard parecido ou relacionado a um cenario
como esse aqui, de aparente desordem.”

- O senhor testemunhou a saida de Celso Furtado da Sudene (e
do Brasil) ... Lembra como foi aquele dia?
Isso aconteceu no inicio de abril de 1964. Ndo lembro o dia exato.
Depois disso, ele tomou as providéncias narradas em A Fantasia
Desfeita, volume II de sua Obra Autobiografica, mais especifica-
mente nas p. 300-306*. Ali estio os motivos de sua saida. Aqui eu
falo de sua despedida fisica, do que eu vi. Limpas as gavetas de seu
escritdrio, ele foi acompanhado pelo General Expedito Sampaio,
entdo interventor na Sudene, até o elevador do 12° andar do Edificio
JK. Acompanhava-o Othon Pires Rolim, presidente da Associacdo
dos Servidores da Sudene-ASS, Otamar de Carvalho e mais um outro

24 FURTADO, Celso. “A Fantasia Desfeita”. In: Obra Autobiografica de Celso
Furtado. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1997. 3 v. (1.070 p.) Conteudo: v.1. Contos da
vida expediciondria, A fantasia organizada; v.2. Aventuras de um economista bra-
sileiro; A fantasia desfeita; v.3. Entre o inconformismo e reformismo; Os ares do
mundo. Rio de Janeiro: Editora Paz e Terra S. A., 1997.
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sudeneano, de quem ndo lembro agora o nome. Eu estava ali por
acaso. Saia de uma reunido da ASS, quando fui convidado por Othon
P. Rolim para acompanhd-lo naquela ceriménia, de cujas circuns-
tancias ndo vou esquecer. Lembro, inclusive, que as fei¢des de Celso
Furtado naquele momento estavam tranquilas, quase serenas.
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Foto: Banco de dados e imagens do Projeto 100 anos de Celso Furtado

José Maria Aragao*

Uma instituigao para o planejamento regional sempre tem
um papel importante a desempenhar aqui no Nordeste, um
deles é o de reforcar os pleitos da regiao, conferindo uma
dimensao regional a projetos que podem ter origem esta-
dual, mas que podem ter uma repercussao regional, nesse
sentido um organismo de planejamento regional sempre
sera de utilidade. Agora, evidente que as prioridades hoje
teriam de ser diferentes, daqueles que estiverem presentes
no momento da fundagao da Sudene.

* Entrevista realizada em 05/04/2017 no contexto das atividades do Procondel (Sudene
- UFPE), por Angela Nascimento, mestre em Ciéncia da Informagdo, e cedida aos
organizadores da Trilogia: Celso Furtado: a esperanga militante.
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Contra o status quo, Sudene,
liberdade e desenvolvimento

ascido em Vitoria de Santo Antdo, o pernambucano José Maria

Aragdo de Melo, doutor em Direito e Economia, com atuagdo téc-
nica e administrativa em diversos 6rgdos publicos no Brasil e agéncias
internacionais, como a Comissdo Econdémica para a América Latina
(Cepal) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), chegou a
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), em 1959,
atendendo, como ele faz questdo de dizer, a um “chamamento” de Celso
Furtado.

Aragdo, funciondrio do Banco do Brasil desde 1952, morava no Rio
de Janeiro, quando aceitou o “chamamento” e assumiu o escritorio da
Sudene no Estado. No periodo em que esteve na Sudene, desempenhou
as func¢oes de assessor do superintendente para analise de projetos in-
dustriais, foi chefe do grupo de comércio exterior, diretor do escritorio
do Rio, coordenador dos projetos internacionais e diretor da assessoria
técnica em Recife.

A trajetoria profissional reflete-se, também, na producdo intelectual
visto seu interesse em abordar o tema da integra¢do nacional. Entre os
titulos publicados destacamos: “O Brasil e a integragdo econémica da
América (1969)”; “A Harmoniza¢do de politicas Macroecondmicas no
MERCOSUL: a constru¢do de um mercado comum (1993)”; e “La esen-
cialidad de una politica de competencia para el exito de los objetivos del
Mercosur (1995)”.

Nesta entrevista, concedida a pesquisadora Angela Nascimento’,
coordenadora executiva do Procondel (Projeto de Preservagio e
Disponibilizagdo do acervo do Conselho Deliberativo da Sudene 1959-
2000), Aragdo nos conta como acompanhou de perto os fatos que mar-
caram o surgimento da Sudene e fala de sua atua¢do como assessor

1 Graduada em histéria pela Universidade Estadual de Pernambuco, especialista
em arquivologia pelo Ministério de Cultura da Espanha, mestrado em Ciéncia
da Informa¢do pela Universidade Federal de Pernambuco e sdcia do Centro
Internacional Celso Furtado de Politicas para o Desenvolvimento.
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de Celso Furtado em dois momentos: até 1960 e, dois anos depois, ao
regressar de Paris, para a implantacdo da assessoria técnica da insti-
tuicdo, em Recife (PE), a pedido do proprio Furtado. “A Sudene tinha
crescido muito em atividade fim e necessitava melhorar o seu nivel de
coordenagdo nas diversas equipes”, recorda. Para o economista, antes
da Sudene “o dinheiro federal, digamos, atingia um objetivo imediato
de mitigar a fome daquelas populagdes privadas de maneiras de subsis-
téncia, mas em nada contribuia para mudar a face da regido”. A criagao
da Sudene representou, na época, uma reforma administrativa de
grande vulto, porque era a primeira vez que um grupo de governadores
se reunia de forma orgdnica em um colegiado para discutir, em con-
junto, os problemas da regido. “Um marco para o Nordeste”, assegura.

José Maria Aragdo atuou na Sudene até 1° de abril de 1964 e pre-
senciou os ultimos momentos de Celso Furtado a frente da instituigdo.
Desses momentos, destaca o clima de apreensdo que tomou conta de
todos com a possibilidade da prisdo de Furtado. “Circulava a noticia de
que ele seria preso a qualquer momento, e ele ja tinha uma maletinha
pronta com as roupas para levar para a prisdo. E algumas instru¢des
sobre quem procurar nesse caso”, conta.

Por fim, a entrevistadora o faz refletir sobre o papel da atual Sudene.
Na percepc¢do de Aragdo, é importante que se tenha no Nordeste uma
instituicdo de planejamento e a¢do, que confira uma dimensdo regional
a projetos que, inclusive, podem ter origem no dmbito estadual.

(Andreza Dantas Albuquerque)?

Entrevista

- Osenhor podia comecar se apresentando, dizendo o seu nome,
formacdao e quando o senhor comecou na Sudene.
O meu nome é José Maria Aragdo, sou doutor em Direito pela
Universidade Federal de Pernambuco, e pds-graduado em Economia
pela Universidade de Paris. Fiz os dois cursos bdsicos aqui em
Pernambuco, tanto o de Economia quanto o de Direito. Em marco

2 Jornalista, Doutora em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade pala UFSCar, pesquisa-
dora vinculada ao Programa de Pos-graduagdo em Desenvolvimento Regional da
Universidade Estadual da Paraiba na condi¢do de estagio pos-doutorado.
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de 1959 estava trabalhando no Rio de Janeiro, no Banco do Brasil,
do qual era funcionario, quando fui sondado por um amigo em
comum, meu e do Celso Furtado, sobre o meu interesse em integrar
a equipe fundadora da Sudene. Por coincidéncia o meu discurso de
formatura de economista tinha sido baseado em trabalhos de Celso
Furtado, um debate que se tornou muito conhecido entre ele e um
economista inglés3, Ragnar Nurkse, da Universidade de Oxford, e
esse debate estava publicado na revista da Fundac¢ao Getulio Vargas,
a Revista Brasileira de Economia. Entdo, baseado nesse debate eu
redigi o meu discurso de formatura. O meu primeiro convite para
trabalhar com Celso Furtado teve o valor de um chamamento, inclu-
sive eu me orientava para outras outras finalidades: eu pretendia,
naquela época, seguir carreira diplomadtica, por isso fui para o Rio de
Janeiro. A oportunidade de trabalhar com ele [Celso Furtado] e inte-
grar a equipe fundadora da Sudene teve um atrativo muito especial
para mim. A Sudene, na época, era o principal assunto da imprensa
nacional. Tanto no Rio de Janeiro como em Sdo Paulo as manchetes
dos principais didrios, e os editoriais dedicavam grande espac¢o para
a criagdo da Sudene, em fungdo, sobretudo, da repeticdo em 1958
de uma nova grande seca aqui do Nordeste. Tinha havido em 1951 e
também foi, digamos, um evento muito negativo para a economia
regional, e [isso] motivou o entdo governo de Getulio Vargas a criar
o Banco do Nordeste, em 1952. A assessoria especial do presidente
da Republica, de Getulio Vargas, era constituida por nordestinos*.

O economista Ragnar Nurkse (1907-1959), nascido na Estonia, destacou-se nas
dreas de economia internacional, financas internacionais e desenvolvimento eco-
ndmico. Formou-se nas Universidades de Tartu (Estonia) e de Edimburgo (Reino
Unido). Nesta ultima, obteve o grau em Economia, em 1932. Trabalhou em Viena
entre 1932 e 1934, onde publicou artigos e conheceu economistas da escola austriaca
como Haberler, Mises, Hayek, Machlup, Morgenstern, entre outros. Trabalhou na
Liga das NagdGes entre 1934 e 1945, onde esteve envolvido com diversas publicagdes
do orgdo, entre elas o anuario Monetary Review, a The Review of World Trade e
World Economic Surveys. A partir de 1945, tornou-se professor da Universidade de
Columbia (Nova Iorque). Em 1958 e 1959, foi estudar desenvolvimento econémico
em Genebra, onde faleceu subitamente. A maioria de seus ultimos trabalhos sobre
os problemas do desenvolvimento econdmico e o comércio internacional resultou
das suas conferéncias nas cidades do Cairo, Istambul, Rio de Janeiro, Cingapura e
Estocolmo, assim como seus cursos em Columbia In Memoéria do Desenvolvimento,
ano 1, n° o1, 2007.Ed. Centro Internacional Celso Furtado, p. 7.

O entrevistado se refere aos quatro economistas do nucleo da assessoria, Cleanto de
Paiva Leite (1921-1992), nascido na cidade da Paraiba, atual Jodo Pessoa-PB; Ignacio
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- O senhor falava daquele grupo ‘ ‘

ue gerou a criacao do Banco do )
gor(igeste ¢ Quando vinha a grande seca a

£ . : producao de alimentos pratica-
, era uma assessoria especial do C
. 1 - mente se tornava inviavel e toda
presidente da Republica, Getulio
v . essa massa de trabalhadores
argas, que era constituida por . -
. . o ficava sem ter o que comer. Entao,
nordestinos, uma simples coinci- " .
A - . ~ a soluqao encontrada era criar
déncia. Era liderada por Romulo
. : : : alguma renda para esses traba-
Almeida, economista baiano, e inte-
lhadores, contratando-os para a

grado, entre outros, por Jesus Soares lizacio d b hamad
Pereira, que depois ficou no IBGE realizagao das 0bras chamadas
de emergéncia.

por muito anos, por Cleantho de

Paiva Leite, paraibano que foi depois ‘ ‘
diretor do BNDES e diretor do

Banco Interamericano de Desenvolvimento, e Evaldo Correa Lima,
piauiense que, foi também diretor do BNDES e depois foi gerente
geral de operagdes do Banco Interamericano de Desenvolvimento.
Esses nordestinos, naturalmente sensibilizados pelos problemas da
regido, sugeriram ao presidente da Republica a criagdo de um banco,
que deveria ser um banco de desenvolvimento, parecido com o
BNDES, com atuagdo nacional. Esse banco deveria ter uma atuagdo
similar, mas restringida a area do Nordeste. Na pratica, em 1954, o
banco fugiu um pouco as suas finalidades. O primeiro presidente do
banco foi exatamente o Romulo Almeida, que foi quem praticamente
fez a implanta¢do do banco, organizou as equipes iniciais, e criou,
na época, o Escritorio Técnico do Nordeste, chamado ETENE, que
deveria realizar estudos de base sobre a economia regional. Com a
saida de Rdmulo em 1954, 0 banco, de certa maneira, se desviou um
pouco das suas finalidades sob a alegacdo de que antes de realizar a
sua fungdo como banco de desenvolvimento, teria que se capitalizar.
E passou a atuar predominantemente como banco comercial.

de Mourdo Rangel (1914-1994), nascido em Mirador-MA; Jesus Soares Pereira (1910-
1974), nascido em Assaré-CE e Romulo Almeida (1914-1988), nascido em Salvador-BA.
In Os boémios civicos - A assessoria econdmica-politica de Vargas (1951-54) COSTA
LIMA, Marcos (org.)
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- O que era o Nordeste naquele momento da histdria?

Vargas foi sucedido pelo Juscelino, e, como todos sabem, tinha como
propdsito promover um progresso do Brasil numa escala muito
maior do que era conhecida até entdo. O lema dele era ‘50 anos em
5, como vocés conhecem. E ele comegou a executar um grande pro-
grama de investimentos. Mas esses investimentos se concentraram
praticamente na regido centro-sul, e com isto a defasagem do nivel
de desenvolvimento entre o Nordeste e o centro-sul se acentuou. O
Nordeste tinha praticamente 30% da populagdo brasileira e respondia
por pouco mais de 13% da renda brasileira. Com a seca de 1958, voltou
a repetir-se o recurso aos métodos tradicionais de combate a seca,
que, na realidade, se revelaram totalmente inadequados: consistiam,
praticamente, em deslocar para as frentes de emergéncia destinadas
as obras publicas grandes contingentes de agricultores do Semiarido,
que se dedicavam a uma lavoura de subsisténcia, e que, com a seca,
praticamente ficaram impossibilitadas de cultivar. Essa grande massa
de trabalhadores ndo era assalariada; trabalhava sob regime de mea-
¢do, ou seja, a sua remunera¢do consistia em ter direito a 50% da
safra de algoddo, que era cultivada na grande propriedade, e a ter
direito a cultivar numa pequena parcela de terra alimentos destina-
dos as necessidades basicas da sua familia. Quando vinha a grande
seca essa produc¢do de alimentos praticamente se tornava inviavel, e
toda essa massa de trabalhadores ficava sem ter o que comer. Entdo,
a solugdo encontrada era criar alguma renda monetdria para esses
trabalhadores, contratando-os para a realizacdo das obras chamadas
de emergéncia. Isso ja vinha desde o século XIX, quando houve a
primeira grande seca crénica, a de 1877, que motivou, inclusive, uma
visita do imperador Dom Pedro II ao Nordeste, onde ele lan¢ou a
ideia do desvio das aguas do Rio Sao Francisco, que sé recentemente
comeca e se concretizar. Entdo, a repeticdo ao longo de varias décadas
a mesma forma de tentativa de fazer face a um fendmeno climatico
que se repetia a cada 7, 8 anos, se revelou inadequada, realmente,
como uma forma, no meu ver, algum tipo, eu ndo digo de desenvolvi-
mento, mas até de impedir uma deteriora¢do da economia das zonas
atingidas pela seca.

- Na verdade, refor¢o dos mecanismos de dominac¢ao...
Na realidade, as frentes de emergéncia atuavam como um reforc¢o
das estruturas de propriedades existentes, porque as obras que eram



contratadas pelo governo federal e eram influenciadas por politicos,
que eram grandes proprietdrios rurais. Com isso, o dinheiro federal,
digamos, atingia um objetivo imediato de mitigar a fome daque-
las populag¢des privadas de maneiras de subsisténcia, mas em nada
contribuiam para mudar a face da regido ao ndo criar meios para
que ela pudesse resistir de uma forma menos negativa ao fenémeno
das secas periodicas. E ai que no final de 1958, gera-se no Nordeste
um novo movimento, com a elei¢do dos prefeitos das capitais e dos
governadores, nesse ano, pleiteando uma reformulagdo da estratégia
do governo federal para o Nordeste. Foi o tema principal das cam-
panhas politicas dos estados do Nordeste. E a oposi¢do ganhou em
varios deles: ganhou em Pernambuco, com Ciro Sampaio, ganhou
na Bahia com Juraci Magalhdes, ganhou no Rio Grande do Norte
com Aluisio Alves. E curiosamente esses governadores, apesar de
serem de oposi¢do, se revelaram depois muito tteis para a realiza-
¢do do projeto da Sudene, porque os grupos politicos da regido do
Semidrido tinham uma forte representagdo no Congresso Nacional.
E essa representacdo no Congresso Nacional evidentemente tinha
uma grande influéncia na aloca¢do de recursos federais para a
regido. Entdo, a definicdo das obras se fazia em funcdo do prestigio
dos deputados e senadores junto a diversos Ministérios, o que con-
tribuia evidentemente para consolidar as estruturas existentes.

E nesse contexto, entio, que surge a Sudene?

E, em funcio do crescimento da repercussio do problema do
Nordeste Juscelino convocou uma reunido de nordestinos no Palacio
Rio Negro, em Petropolis - o palidcio de verdo do presidente da
Republica, para a qual Celso Furtado foi convidado. Ele tinha recém
chegado de Cambridge, na Inglaterra, onde escreveu o seu famoso
livro ‘Forma¢do Econdmica do Brasil, e sido nomeado diretor do
BNDES, com a fun¢do de se dedicar aos problemas do Nordeste. O
Banco do Nordeste, que tinha criado o GTDN, o Grupo de Estudos
para o Desenvolvimento do Nordeste, tinha acumulado uma grande
quantidade de informagdes estatisticas, depois de trés ou quatro anos
de pesquisas na regido. Mas essa quantidade grande de dados estava
sem tratamento analitico. E isso foi feito por Celso Furtado, desig-
nado interventor no GTDN, que era dirigido por um outro nordestino,
um homem com bastante conhecimento da regido, mas sem infor-
macgodes especializadas. Era advogado do Banco do Brasil e, depois,
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foi senador pela Paraiba, Aluisio
Campos. Celso, entdo, redigiu o
famoso documento do GTDN, depois
publicado como “Uma Politica para o
Desenvolvimento do Nordeste’. Esse
documento, praticamente, langava
as ideias basicas que vieram a presi-
dir a fundacdo da Sudene. Ou seja, a
estratégia da Sudene ja estava defi-
nida no documento. Essa estratégia
consistia basicamente em trés pon-
tos, de uma forma muito resumida: a

A realizagao de uma mudanca na
estrutura agraria na zona semiarida
provavelmente levaria a uma libe-
racao de mao de obra, haveria um
excedente de populagao em rela-
¢ao a capacidade de suprimento da
regiao semiarida. Por isso se pen-
sou em deslocar parte dessa popu-
lag@o para projetos de colonizagao
nos varios Umidos do Maranhao,
que naquela época ainda estavam

modificacdo da estrutura agraria da .
zona semidrida através de projetos muito pouco povoados.

de irrigacdo que fossem capazes de ‘ ‘
elevar a produtividade da agricultura

do Semidrido, essa era a primeira frente de agdo. A segunda frente
de agdo era algo similar para a zona umida, que era ocupada com o
cultivo da cana. Ai, também através de projetos de irrigacdo, seria
possivel liberar terras para o cultivo de alimentos necessarios para
fazer frente a grande demanda que ja existia nas zonas urbanas do
norte e Nordeste, e, em consequéncia, a precificacdo do processo de
urbanizagdo. A realizacdo de uma mudanga na estrutura agraria na
zona semidrida provavelmente levaria a liberacdo de mao de obra,
haveria um excedente de populacio em relacdo a capacidade de
suprimento da regido semiarida. Por isso se pensou em deslocar parte
dessa populacdo para projetos de colonizagdo nos varios imidos do
Maranhdo, que, naquela época, ainda estavam muito pouco povo-
ados. Posteriormente, esses vales umidos, por incrivel que pareca,
passaram a ser ocupados, predominantemente, ndo por nordestino,
mas por colonos que vinham do Parana e do Rio Grande do Sul. E
ai, num movimento espontdneo e ndo num movimento dirigido,
como era o que pretendia a Sudene. O terceiro eixo de a¢do seria
a industrializacdo da regido através de projetos que se dedicassem,
prioritariamente, ao aproveitamento de matérias primas regionais.
Para isso o Projeto de Lei da Sudene previa a criagdo de incentivos fis-
cais que deveriam compensar a desvantagem relativa do Nordeste em
relacdo ao centro-sul, como atracdo de projetos industriais. O cen-
tro-sul ja dispunha de uma infraestrutura muito melhor do que a do



Nordeste naquela época, gerando economias externas que possibili-
tariam reduzir o custo dos investimentos. Na época, era muito dificil
conseguir a implanta¢do de novos projetos industriais no Nordeste se
ndo houvesse alguma compensac¢do para o investidor. Essa compen-
sacdo foi pensada através de incentivos fiscais, que se concentravam
na isen¢do do imposto de importagdo e na destinagdo aos investimen-
tos industriais de 50% dos chamados ‘fundos dos agios’, gerado pela
venda de divisas estrangeiras destinadas a importagdo de produtos
ndo essenciais para a economia regional. A politica cambial brasileira
tinha cinco categorias de dolar, que eram vendidos a pregos diferen-
tes em fungdo do grau de essencialidade do produto. E comegava
desde 18,50 cruzeiros, que era a taxa mais baixa, e poderia atingir 70,
80. Se falou de 4gios... Isso se transformou numa das principais fontes
de recursos do governo federal. Ele tinha uma arrecadagdo superior a
do imposto de renda na época. Entdo, um dos ativos da Sudene desti-
nava 50% dos fundos de agios gerados pelas exportagdes do Nordeste
ao financiamento de projetos industriais na regidao. Além disso, previa
que 50% do imposto de renda das empresas localizadas fora da regido
também pudessem ser destinados a investimentos aqui no Nordeste.
Todos esses investimentos teriam que passar pelo crivo da Sudene.
A estratégia de industrializacdo teria nos incentivos fiscais, digamos,
um dos seus pontos fundamentais. Esse tipo de incentivo viria a se
modificar ao longo do tempo, porque, com o término do governo
Juscelino, houve uma reforma cambial no governo Janio Quadros em
que foram extintas essas categorias de cambio, e implantou-se um
sistema de cambio tinico, com o que o fundo dos agios praticamente
desapareceu.

Entao veja so, quando a Sudene foi criada, ao final de 59, cor-
reto? O primeiro Plano Diretor dela so6 foi aprovado no final
de 61. Nesse periodo, como ficaram os recursos para a Sudene?
Como ela funcionou?

Bom, em 1959, num primeiro momento em que se enviou o Projeto
de Lei ao Congresso, foi criado por Decreto do Executivo, o Conselho
de Desenvolvimento do Nordeste, com as mesmas atribui¢des da
Sudene, praticamente, e sem recursos or¢amentarios. Esses recursos
or¢amentarios so vieram a ficar disponiveis em 1962, com a aprova-
¢do do plano em dezembro de 1961. Mas eram recursos limitados.
Nesse periodo a Sudene se manteve com recursos resultantes de
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um empréstimo do BNDES, que deveria ser quitado quando fosse
aprovado o Projeto de Lei da Sudene. Mas eram atividades muito limi-
tadas. Evidentemente, esses recursos foram utilizados praticamente
para a implantagdo da sede da Sudene, em alguns andares alugados,
e aquisicdo de moveis, etc. Na Sudene, os funciondrios eram requi-
sitados de outros 6rgdos do governo, e obtinham uma remunerac¢do
adicional na ordem de 30% do seu salario base, que seria pago com
recurso desse empréstimo do BNDES. Mas eram muito poucos na
época, menos de 20 funciondrios, incluindo o superintendente. Essa
foi a equipe que funcionou nos primeiros meses.

O senhor ja estava 1a?

Ja. Estava o Celso como superintendente, dois ou trés assessores,
dentre eles o Mario Magalhdes, que era funcionario do Ministério
da Saude; o Jorge Furtado, que era funciondrio do Ministério da
Fazenda; e o Chico Oliveira, que chegou um pouquinho depois. Nessa
época ele [Chico] estava em Sdo Paulo, numa empresa privada, mas
era funciondrio do Banco do Nordeste, e foi requisitado ao Banco.
Posteriormente, chega o Juarez Farias, nos primeiros meses de 59,
maio, junho, por ai; Jader Andrade, que ia dirigir o Departamento de
Agricultura; e Estevam Strauss, que era da Universidade Federal, para
dirigir o Departamento de Recursos Minerais. Foi uma época em que
a Sudene também teve um bom aporte de recursos externos através
de missbes de assisténcia técnica, que vieram realizar alguns estudos
basicos, que se revelariam importantes para as atividades posteriores
de investimentos na regido. Eram missdes que vinham estudar pro-
blemas de solo na zona semidrida [para] projetos de irriga¢do. Havia
missdes do governo francés, missdes do governo de Israel, missdo do
Fundo Especial das Na¢des Unidas’, missdo do governo do Japao para
projetos de comercializa¢cdo de géneros alimenticios e de implantac¢do
de centrais de abastecimento. Enfim, havia umas seis ou sete missdes
de assisténcia técnica de governos, de organismos internacionais e
de governos estrangeiros aqui para a cidade. A aprovac¢do do Plano
Diretor foi outra batalha, porque ainda ao tempo do Codeno existia
um projeto que era considerado basico para o desenvolvimento das

Foi concedido um empréstimo de 974 mil dolares para explorar as potencialidades
de irrigagdo no segmento médio do Rio Sdo Francisco. In A fantasia desfeita, Celso
Furtado. In: Furtado, Celso Obra autobiogréfica. Ed. Companhia das Letras, Sdo
Paulo p. 255.
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atividades da Sudene no periodo posterior: era o Projeto de Lei de
Irrigagdo, que determinava a desapropriagdo por utilidade publica
pelo menos de parte das terras que fossem beneficiadas com inves-
timentos federais. O governo ao longo de setenta, oitenta anos de
atuagdo contra as secas, havia conseguido acumular uma reserva de
dgua na regido semidrida, na ordem, se ndo estou equivocado, de
150 milhdes de metros cubicos, dos quais se aproveitavam apenas 5
milhdes, pouco mais de 3% para projetos de irrigagdo. Entdo, havia
um desperdicio enorme de recursos. O recurso mais escasso na zona
semiarida era exatamente a dgua, totalmente subaproveitada, depois
de haver consumido muitos recursos do governo federal ao longo de
décadas. A Lei de Irrigacdo se destinava, exatamente, a corrigir esse
erro histdrico, ao determinar que parte das terras beneficiadas com
esses investimentos em acudagem fosse desapropriada para ser redis-
tribuida e dedicada a producdo de alimentos.

Um projeto interessante, mas tinha apoio politico?

Esse proposito [de aprovagdo da Lei de Irrigacdo] foi frustrado no
Congresso porque as bancadas nordestinas, que obedeciam, eviden-
temente, aos interesses os grandes proprietdrios de terra na zona
semidrida, foram os principais entraves a aprovacdo no Congresso
Nacional. E o projeto terminou sendo arquivado por ndo ter sido
aprovado na legislatura, como determina o Regimento Interno da
Cdmara dos Deputados. Quando um projeto ndo é aprovado em uma
determinada legislatura ele ndo passa a legislatura seguinte, é arqui-
vado. Para ser novamente apreciado ele teria que ser reapresentado.
Bom, esse projeto chegou a ser aprovado na reunido do Conselho
Deliberativo da Sudene realizada em Teresina, e com um voto que se
revelou decisivo, ainda que possa ser surpreendente, o voto do repre-
sentante das Forgas Armadas no Conselho, que era o coronel Afonso
de Albuquerque Lima® que depois no governo Quadros foi nome-

“A representacdo das Forcas Armadas tomou conhecimento do anteprojeto de lei
de Irrigagdo do Nordeste, que tem por objetivo principal regular o uso da terra e
da agua, nas areas de irriga¢do do Nordeste. Cabe-me inicialmente apos o estudos
detalhados- do assunto em apre¢o dar todo o apoio no sentido de aprovar essa Leli,
que procura de modo justo e humano. Estabelecer as bases para o arrendamento da
terra, principalmente quando beneficiada por obras publicas e irrigagdo. Com essa
corajosa e oportuna iniciativa, da-se o primeiro passo para criar verdadeiramente a
base agricola indispensavel a expansdo industrial que se pretende levar a cabo no
Nordeste e, até o presente momento, deixada inexplicavelmente de ser levado em
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ado diretor geral do DNOCS. Isso, vamos dizer, tem uma influéncia
muito grande no voto dos governadores, o voto do representante das
Forgas Armadas. Mas apesar de aprovado pelo Conselho Deliberativo
com o voto dos governadores isso ndo garantia, como de fato ndo
garantiu, a sua aprovac¢do no Congresso Nacional. O primeiro Plano
Diretor levou quase dois anos para ser aprovado. E antes de ser apro-
vado, teve uma tentativa de desfigura¢do do projeto no Congresso
com uma Emenda Parlamentar que separava o DNOCS da Sudene.

Qual era a composicao do Conselho Deliberativo da Sudene?
Como ele funcionava?

No Conselho Deliberativo da Sudene estavam representados todos os
orgdos federais com atuagdo no Nordeste: o Departamento Nacional
Contra as Secas, a Comissdo do Vale do Sao Francisco, a Sudene, varios
Ministério Federais, inicialmente eram sete, e depois se acrescentou a
Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco, ou seja, havia a maioria de
orgdos do governo federal, mais os governadores dos nove estados.
Depois se acrescentou Minas Gerais e Espirito Santo. Isso represen-
tou, na época, uma reforma administrativa de grande vulto porque era
a primeira vez que um grupo de govenadores, vamos dizer, se reunia
de uma forma organica em um colegiado para discutir, em conjunto,
os problemas da regido. Até entdo cada governador atuava individu-
almente defendendo o interesse de seu estado e evidentemente isso
contribuia para reforc¢ar o poder de pressdo dos governadores quando
se tratasse de um projeto de interesse regional. Isso ndo eliminava o
interesse de cada governador por projetos estaduais. Isso vai se ver
no desenrolar das reunides do Conselho Deliberativo da Sudene, ou
seja, de interesse bem documentado, onde vez por outra acontecia
de um governador encaminhar um determinado projeto que pode-
ria ndo merecer a aprovagao do conjunto por defender um interesse

consideracgdo. Esta Lei, hd de sofrer contestagbes e talvez mesmo forte oposicdo,
porque vira modificar, em parte, os alicerces econdmicos da regido nordestina e,
sobretudo, porque virad atingir a uma poderosa classe de grandes proprietarios de
terras. Entretanto, pelo modo correto e equanime como esta redigida e pelos nomes
dos homens que participaram de sua elaboragdo, temos a certeza de poder apro-
va-la, com a convic¢do de que estamos praticando um ato de grande significagdo
para o interesse do Nordeste, em particular, e da propria Na¢do”. In Ata da segunda
sessdo da terceira reunido extraordindria do Conselho Deliberativo do Conselho de
Desenvolvimento do Nordeste, realizada no dia cinco de agosto de 1959, na cidade
de Teresina. http://procondel.sudene.gov.br/acervo/ATA_E_S2_003_1959.pdf
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que poderia ser legitimo, mas ndo era um interesse regional; era um
interesse exclusivamente estadual. Quando esse interesse ndo era
atendido, evidentemente, isso gerava protestos do governador, criti-
cas do governador ao enfoque regional, acusado de ser centralizador,
enfim, de estar interferindo na autonomia dos estados, e isso era uma
coisa recorrente. Era necessdrio, realmente, ter uma posi¢do firme
para que o ponto de vista regional viesse a se sobrepor ao ponto de
vista de cada estado individualmente?.

Entdo, o senhor ficou pouco tempo aqui [no Recife]?

Fiquei quase dois anos. Em 1960 fui para o Rio e, do Rio, eu fui fazer
a minha pds-graduagdo na Europa. Sé regressei para o Brasil em 1962.
Ai o Celso me pediu que eu voltasse para o Recife para implantar a
assessoria técnica da Sudene aqui. A Sudene tinha crescido muito
em atividade-fim e necessitava melhorar o seu nivel de coordena-
¢do nas diversas equipes. Tinha crescido muito, tinha quadriplicado
o nuamero de funciondrios, ou quintuplicado, de maneira que a
assessoria técnica existia no papel, mas ndo existia de fato. Ela foi
implantada praticamente com o meu regresso ao Recife. Nao, diga-
mos, em fun¢do da minha pessoa, mas porque o Celso me pediu para
que viesse. Se ndo fosse eu, outra pessoa teria se encarregado dessa
func¢do. Eu voltei ao Nordeste, entdo, e aqui permaneci até 1° de abril
de 1964, quando se deu o golpe militar, depois de um longo processo
de deteriorag¢do do ambiente politico brasileiro, entre o fim de 1963
e o primeiro trimestre de 1964. Em 1962 a Sudene, ja contando com
recursos do Plano Diretor, passou a exercer um papel muito mais
ativo na economia regional através do seu programa de investimen-
tos. Foram investimentos em estradas, investimento em energia
elétrica. Naquela época, so existia a primeira Usina de Paulo Afonso;
hoje sdo quatro além de Moxotd, de Itaparica, Xingd e tem uma outra
importante, ndo estou lembrado agora.

Criava-se um complexo sistema de contrapesos. Por um lado cada governador con-
trolava os demais para que a reparti¢do dos recursos ndo o prejudicasse... Meu pro-
posito era fortalecer os governadores, expressdo mais legitima da vontade popular
em cada estado. E, ao mesmo tempo, introduzir o espirito regional em todos os de-
bates e libertar a aplicagdo dos recursos federais da politicagem local. In: Furtado,
Celso Obra autobiografica. Ed. Companhia das Letras, Sdo Paulo p. 244 A Fantasia
desfeita.
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- Sobradinho ?...

Sobradinho. Naquela época existia a primeira Usina de Paulo Afonso.
Cidades como Fortaleza, Teresina, ndo recebiam energia de Paulo
Afonso, para isso, inclusive, a Sudene promoveu a cria¢do da Usina de
Boa Esperanga, que deveria atender ao Piaui e ao Maranhdo. Isso foi
basicamente com recuso da Sudene, além do estimulo a extensdo das
linhas de transmissdo da Chesf para atingir Ceard, Piaui e Maranhdo.
As condig¢des eram inteiramente diferentes das que existem hoje. Era,
de certa maneira, uma ag¢do desbravadora, as estradas eram preca-
rias, a energia elétrica era escassa, a educagdo superior era minima.
A gente teve que instituir um programa de bolsa de Agronomia, por
exemplo, porque - isso estd no livro do Celso - existiam, no pri-
meiro ano, no curso de Agronomia aqui da Universidade Rural de
Pernambuco apenas dez alunos, num estado carente de agronomos,
como era toda a regido. A Geologia praticamente era uma especia-
lidade que ndo existia aqui. A Sudene criou um programa de bolsas
também na 4rea de Geologia.

- A gente estava falando da industrializacdo, das estradas, da
eletrificacao...
Estou falando do novo, digamos, da realidade atual do Nordeste. Mas
nos teremos que falar um pouco dos anos de 1962 e 1963. A aprovac¢do
do primeiro Plano Diretor foi outra grande batalha. Como eu dizia
antes, houve tentativa de desfiguracdo. A mesma bancada que havia
tentado obstaculizar a cria¢do da Sudene, e criada a Sudene, tentou
inviabilizar a permanéncia do Celso Furtado na Superintendéncia,
esse mesmo grupo de politicos, quando se tratou de apreciar o pro-
jeto do Plano Diretor que estava no Congresso, tratou de reforcar as
estruturas anteriores a Sudene, no caso o Departamento Nacional de
Obras contra as Secas. E ele recuperava a sua autonomia e passava a
contar também com Conselho Deliberativo similar ao da Sudene. Foi
nesse momento que o Celso Furtado declarou que ndo permaneceria
como superintendente caso essa Emenda fosse aprovada. Isso deter-
minou, inclusive, um nocaute aqui em Pernambuco, que contou
com o apoio do governador na época: em apoio ao projeto original
do Plano Diretor da Sudene, o comércio de Recife fechou. Entdo,
se uniram tanto as confedera¢des patronais como as confederagdes
sindicais, as confederag¢des de trabalhadores. Foi um fendmeno poli-
ticamente novo, onde toda uma cidade paralisou as suas atividades
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em apoio a um plano de desenvolvimento. Isso nunca tinha ocorrido
antes na histéria de Pernambuco.

Isso foi em 1961? E como ficou a Sudene apds aprovacio do
Plano Diretor?

E, segundo semestre de 1961. Aprovado o Plano Diretor, mantendo
as suas linhas gerais, que tinha sido elaborada pela Sudene, ja esta-
vamos ai sob um novo governo federal, que era o governo de Janio
Quadros. Isso determinou umas modifica¢des bdsicas, como eu
digo, em consequéncia da mudanga da politica cambial, mas de toda
maneira, com a aprovagdo do Plano a Sudene passou a contar com
mais recursos. E o novo governo, supreendentemente, manteve o
Celso como superintendente e, mais do que isso, um superinten-
dente com mais prestigio do que no governo anterior. Celso estava
em viagem ao exterior quando o presidente assumiu, e quando vol-
tou esperava apenas transmitir o cargo ao seu substituto eventual.
Eu na época dirigia o escritério do Rio®. Estavamos todos com as
gavetas arrumadas esperando a designacdo do novo superinten-
dente, quando Janio Quadros convocou o Celso a Brasilia, e ndo
apenas o manteve como superintendente como lhe deu o nivel de
ministro de Estado, determinando que ele estivesse presente a todas
as reunioes de Ministério, e determinando, também, ao Gabinete
Civil a nomeagdo de um oficial de gabinete indicado pelo superin-
tendente da Sudene para centralizar na Casa Civil as postulagdes do
Nordeste, encaminhadas pela Sudene. De maneira que o presidente
que tinha sido eleito com o apoio das grandes multinacionais e dos
polos mais representativos da opinido da direita brasileira deu ao
Celso Furtado um apoio tdo grande, ou até maior, do que ele tinha
no governo Kubistchek. Isso foi uma surpresa geral, inclusive para
o proprio Celso. Essa atitude do governo Janio Quadros, de certa
maneira, confirmava uma linha desconcertante que ele impés no seu
governo, realizando uma politica econémica de carater tradicional,
digamos, alinhada com o Fundo Monetério.

A Sudene, com sede no Recife, tinha escritorios regionais em cada uma das capitais
nordestinas, além de Montes Claros-MG e no Rio de Janeiro.
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- E foi ai que Sudene se inseriu no contexto da “Guerra Fria”?
O Brasil estava com necessidade de divisas externas para suas impor-
tagOes essenciais. E para realizar aportes externos esses organismos
internacionais, tanto o Fundo Monetdrio quanto o Banco Mundial
exigiam uma série de reformula¢des da politica econémica, dentre
as quais a principal era uma reforma da politica cambial. Ou seja,
a extingdo das diversas categorias de cambio, a instituicio de um
sistema de cambio unico, extinguindo uma das principais fontes
de recursos do governo, que era o fundo dos agios. Com isso, vocé
teria que realizar uma reforma fiscal com a finalidade de identifi-
car novos recursos para financiar os gastos federais. Bom, temos ai
todo o ano de 1961. Em agosto houve a rentncia surpreendente de
Janio Quadros, logo depois da Conferéncia de Punta del Este, onde
se lancou a Alianca para o Progresso. O ano de 1961 também marca,
de certa maneira, um certo apice na repercussio internacional da
Sudene. O Nordeste, em fungdo dos seus problemas de desenvolvi-
mento, passou a se inserir no clima da chamada Guerra Fria, que se
realizava entdo entre o Ocidente e o Oriente. Um polo representado
pelos partidos socialistas, liderados pela Unido Soviética, e o outro
polo liderado pelo governo dos Estados Unidos com o apoio de todos
os paises da chamada Europa Ocidental. Esse embate se refletia em
todo mundo, e aqui no Nordeste tinha surgido com muita intensi-
dade o fenémeno das Ligas Camponesas, que pleiteavam a reforma
agraria radical na regido. As Ligas Camponesas, evidentemente, eram
apresentadas 1a fora como um risco para a estabilidade brasileira.
Na mesma época tinha havido a vitéria da Revolugdo Cubana, e a
definicdo de Fidel Castro por um programa socialista. Isso eviden-
temente agugou a aten¢do dos Estados Unidos para a problemadtica
do Nordeste. Possivelmente isso deve ter influenciado o convite do
governo americano para uma visita de Celso Furtado a Washington.
Essa visita se deu, ndo me recordo exatamente o més, mas foi no pri-
meiro semestre de 1961, e ele foi recebido com grande destaque em
Washington, recebeu um tratamento que eu pessoalmente acho que
s0 se dispensava a chefes de Estado. Ele foi recebido sem ser ministro.
S6 foi ministro no governo do Jodo Goulart. Foi recebido pessoal-
mente pelo Kennedy, que dedicou a ele mais de uma hora do seu
tempo. Ndo era nem conversa de sala, foi pelo jardim da Casa Branca.
Ha fotografias dos dois conversando, passeando no jardim. Isso
determinou a constituicdo de uma missdo de cerca de 40 técnicos
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do governo americano, que se deslocaram ao Nordeste dois meses
depois, chefiados por um ex-embaixador. [A missdo] visitou todos
os estados do Nordeste para identificar projetos que pudessem vir a
merecer o apoio dos chamados Sistemas Interamericanos.

E eles decidiram apoiar algum projeto?

O Banco Interamericano de Desenvolvimento tinha sido fundado
recentemente, no inicio dos anos 1960. O banco tinha o seu capi-
tal integralizado por uma contribui¢do de todos os estados membros
da OEA, mas essa contribui¢do estava subscrita, mas ndo totalmente
integralizada. E para iniciar as suas opera¢des o banco contava com
o chamado Fundo Fiduciario para o Progresso Social, que era cons-
tituido exclusivamente por recursos do governo dos Estados Unidos.
Entdo, ainda que fosse aprovado um projeto enquadrado nesse fundo,
e este tivesse o voto de todos os diretores do banco, o diretor norte
-americano tinha o direito de veto, uma vez que os recursos eram
exclusivos do governo americano, ainda que administrado pelo banco.
A Sudene veio a ser o primeiro 6rgdo, ndo s6 do governo brasileiro,
mas de um pais latino-americano, a merecer a aprovagdo de projetos
do BID. Esses projetos foram aprovados na primeira Assembleia dos
governadores do BID, que se realizou no Rio de Janeiro, no segundo
semestre de 1961, e se destinavam praticamente a abastecimento de
agua potavel de cinco capitais do Nordeste e Campina Grande, pro-
jetos de habitacdo popular e alguns estudos basicos. Essas eram as
linhas basicas. Em agosto [de 1961] realiza-se em Punta del Leste a
Conferéncia da OEA que se destinava a aprovar um grande programa
de investimentos para a América Latina. E esse programa refletia de
certa maneira um novo espirito que dominava o governo americano
na primeira metade do governo Kennedy, que era de promover algu-
mas reformas bdsicas na América Latina, de maneira a destravar o
processo de desenvolvimento. Quem ler a Carta de Punta de Leste vai
verificar que ainda existe a recomendagdo de uma reforma agraria,
de uma reforma bancaria, de maneira que deveriam ser encampadas
posteriormente pelo governo brasileiro ja na administra¢do Goulart,
chamada Reforma de Base. Boa parte dessas reformas estavam pre-
vistas na Carta de Punta de Leste, que deveria nortear a aplicacdo de
recursos dos chamados Sistemas Interamericanos, em toda a América
Latina. Com a substitui¢do do Janio Quadros pelo Jodo Goulart, existe
uma nova tentativa de substituicdo de Celso na Superintendéncia da

157



Sudene, mas ele ndo sé é mantido como é encarregado pelo presi-
dente de elaborar um plano de desenvolvimento para o conjunto do
pais, chamado Plano Trienal, que veio a ser lancado em 1962.

Ai [Celso Furtado] ja estava como ministro, de qualquer jeito?
E, ele foi nomeado ministro extraordinrio, porque, nessa condi-
¢do, ele poderia ser nomeado pelo presidente sem interven¢do do
Congresso. O presidente da Republica tem competéncia para criar
Ministérios Extraordindrios. Ja Ministérios Permanentes tém que ser
aprovados por Projeto de Lei, e a situa¢do do presidente no Congresso
ndo era uma situacdo folgada. Entdo ele apelou para esse recurso
constitucional e criou um Ministério Extraordindrio com a func¢do de
planejar os investimentos federais .

A literatura recorre a isso, mas eu queria que o senhor que
viveu de perto isso me dissesse: existiu conflito entre a Sudene
e as missoes americanas?

Isso passou a existir no segundo semestre de 1962. Ou melhor, mais
precisamente, em 1963, com a agudizac¢do da infla¢do externa, a inva-
sdo da Baia dos Porcos, em Cuba. Ainda foi no governo Kennedy. O
proprio governo americano passou a incluir duas correntes impor-
tantes. Uma liderada pelo Departamento de Estado que, vamos dizer,
alimentava a chamada Guerra Fria. E a outra por um grupo de assesso-
res de Kennedy, que eram originarios das universidades americanas,
que tinha, evidentemente, uma orientagdo diferente. A ida do Celso
a Washington, eu diria ter resultado em uma sugestdo dessa equipe
de universitarios que assessoravam o Kennedy. Evidentemente que o
clima mudou, com o acirramento da Guerra Fria, sobretudo depois
da tentativa de invasdo de Cuba, que ainda foi no governo Kennedy.
E depois houve a tentativa de instalacdo de uma base de foguetes
soviéticos em Cuba. O mundo esteve quase a bordo de uma guerra.
Se ndo tivesse havido o recuo de Khrushchev® mandando retroce-
der o navio que transportava os equipamentos para instalagdo dessa
base em Cuba, possivelmente... ninguém pode afirmar, mas o mundo
caminhava para um conflito entre Russia e Estados Unidos, e isso

Nikita Serguéievitch Khruschov (1984-1971) liderou a Unido Soviética como
Secretario-geral do Partido Comunista da Unido Soviética (1953-1964) e como presi-
dente do Conselho de Ministros (1958-1964).
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evidentemente influiria em rumos
da politica externa americana. O
governo Goulart passou a ser visto
por orgdos do governo americano
como um governo de esquerda, ape-
sar de Goulart ter sido convidado
a visitar os Estados Unidos, falar
no Congresso Americano, passou a
ser um governo ndo confidvel para
o Departamento de Estado. E isso,
evidentemente, se refletiu nas ativi-
dades externas, na chamada ajuda

A Sudene nao abdicou das suas
prerrogativas, e € necessario que
se acentue isso. Ou seja, 0 governo
americano evidentemente era livre
para alocar os seus recursos onde
quisesse, mas nao contava com o
aval da Sudene para todos os pro-
jetos que fossem executados na

regiao. ‘ ‘

externa. E Celso Furtado passou a

ser atacado pela imprensa de direita no Brasil como um homem de
esquerda. Antes, quando esteve nos Estados Unidos, foi violenta-
mente atacado pela imprensa de esquerda. Chegou a ser chamado
de lacaio de Wall Street e acusado de estar negociando a venda do
Nordeste aos americanos. Isso foi publicado no jornal que era diri-
gido pelas pessoas vinculadas ao antigo Partido Comunista, que se
chamava ‘O Semanario’ e era um jornal alternativo. E, evidentemente
que com o acirramento da Guerra Fria, resultante do embate entre
Unido Soviética e Estados Unidos, isso se refletiria evidentemente em
todo o programa de assisténcia externa do governo americano. Em
Pernambuco isso se tornaria ainda mais patente com a eleicdo de um
governador que tinha tido o apoio ostensivo das forg¢as de esquerda,
inclusive do partido Comunista, e que imprimiria a sua atuagdo no
governo com um selo proprio. A ajuda externa passou, entdo, a ado-
tar um crivo que refletia essa divisdo de dguas que existia na prépria
administragdo americana. Como ela era administrada boa parte pelo
Departamento de Estado, e o Departamento de Estado era o érgdo do
governo americano que atuava em seu nome na conducdo da Guerra
Fria, o governo americano tentou retirar ou atenuar a influéncia da
Sudene na alocagdo desses investimentos. Como essa tentativa foi
feita? Através de entendimentos diretos com os governadores. Entdo
os técnicos [americanos] passavam a se entender basicamente com
as administragdes estaduais. E isso se reflete nas atas do Conselho
Deliberativo, muito bem documentado naquele artigo do Marcos
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Costa Lima.” A Sudene ndo aceitou e isso se tornou muito patente
num projeto de apoio a rodovias estaduais em Pernambuco.

Quer dizer, a Sudene nao se submeteu...

No livro ‘A Fantasia Desfeita’, Celso se refere expressamente a esse
inicio de divorcio que passou a existir entre a ajuda externa e o pro-
jeto da Sudene. Mas a Sudene ndo abdicou das suas prerrogativas,
€ necessario que se acentue isso, ou seja, 0 governo americano evi-
dentemente era livre para alocar os seus recursos onde quisesse, mas
ndo contava com o aval da Sudene para todos os projetos que fos-
sem executados na regido. Por exemplo, a Sudene, nesse caso das
estradas do Nordeste, das estradas de Pernambuco, chegou a atuar,
vamos dizer, de maneira ostensiva salientando porque negaram os
recursos, apesar de estar no planejamento, a Recife [denunciando] o
carater discriminatorio que passou a haver na ajuda externa em fun-
¢do do posicionamento politico de cada governador. Isso se reflete
nas reunides do Conselho Deliberativo. Tudo isso teria um desfe-
cho no final de 62, inicio de 63, quando Celso Furtado reassume a
Superintendéncia da Sudene, que tinha ficado, durante o periodo
que ele foi ministro de planejamento, com o superintendente substi-
tuto, Francisco Oliveira. Ja em 1962 o Celso estava muito preocupado
com a situa¢do politica internacional. Ele chegou a elaborar um
documento que se destinava aos candidatos ao Congresso Nacional,
que seriam eleitos ao final daquele ano, em que advertia para as
disjuntivas a que se deparava a economia brasileira. E ele explicava
que para ele havia dois valores basicos a serem preservados: a liber-
dade e o desenvolvimento. Ele se insurgia contra algumas tendéncias
que advogavam, digamos, uma revolugdo, liderada pelos partidos
de esquerda no Brasil, e citava o caso da Unido Soviética, onde tais
objetivos de aceleragdo do desenvolvimento foram atingidos, mas a
custo de um alto custo em termos de liberdade individual, os gulags"
e todas as arbitrariedades cometidas no governo de Stalin. Ele rejei-
tava tanto a solugdo revolucionaria como a manutenc¢do do status

O entrevistado se refere ao artigo “O Conselho Deliberativo da Sudene (1958-1964)
escrito em 2009, por Marcos Costa Lima, In: O Nordeste e a saga da Sudene.
Arquivos Celso Furtado n. 3, Rio de Janeiro: d. Contraponto/Centro Internacional
Celso Furtado, p. 223.265

Sistema de campos de trabalhos for¢ados para criminosos, presos politicos e qual-
quer cidaddo em geral que se opusesse ao regime da Unido Soviética.
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quo. Esse documento foi apresentado aos principais lideres politicos
da época, inclusive ao presidente da Republica. Foi apresentado ao
Santiago Dantas, que tinha sido ministro das relagdes exteriores na
primeira etapa do governo Janio, e foi apresentado ao Janio Quadros,
que leu o documento e disse: “Celso, vocé sempre idealista”. Mas o
fato é que o documento ndo teve maior receptividade. Ou seja, os
parlamentares, os candidatos de esquerda estavam muito motiva-
dos por uma possivel, digamos, mudanga de carater revolucionario,
e a direita querendo derrubar o governo. Essa polariza¢do eviden-
temente ndo convinha, segundo o Celso, aos interesses nacionais.
Objetivo dele com esse documento foi alertar as liderangas sobre
essas alternativas, e tentar obter um compromisso minimo, do que
estava no Plano Trienal, com reformas estruturais, mas livremente
negociadas no dmbito do Congresso Nacional, sem necessidade de
golpe de Estado. Ele se refere que em uma reunido com o presidente
da Republica ele leu o documento, mas ndo esbogou qualquer rea-
¢do. Posteriormente em uma conversa informal o Jodo Goulart disse
para ele: “Celso, o Osvino® leu aquele seu manifesto e achou que ele
estava muito bom para um golpe”. Isso estd no livro dele. O general
Osvino era o comandante do 12 Exército, com sede no Rio de Janeiro,
que foi logo descartado quando houve o golpe militar de 1964. Entdo,
lamentavelmente ele ndo foi ouvido.

- Qual o impacto que o senhor vé do golpe militar em relacdo ao
desenvolvimento do Nordeste?
Como ndo foi ouvido, Celso se recolheu aqui em Recife e, por essa
época, eu ja tinha vindo para cd. Passamos, entdo, a tentar, digamos,
reorganizar um pouco a parte interna da Sudene, mas sem grandes
ilusdes quanto ao futuro. A predigdo dele praticamente se confirmou.
O bloqueio das reformas de base no Congresso, o Jango recorrendo
cada vez mais ao apoio de sindicatos e a setores das For¢as Armadas,
numa radicalizagdo que preocupava as pessoas que iam um pouco
mais adiante, mas que veio a redundar, evidentemente, no golpe de
1964. Esse golpe, Celso, surpreendentemente, foi incluido na pri-
meira lista de cassados. Na mesma lista em que estavam Prestes,
Goulart, Brizola, todas as liderancas de esquerda. Os dois primeiros

12 Osvino Ferreira Alves (1897-1981), general que comandou o 12 Exército de 1961 a 1964,
destituido e preso, teve os direitos politicos cassados.
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presidentes militares, por coincidéncia, tinham sido comandantes do
4° Exército aqui em Recife e tinham acompanhado as atividades da
Sudene nos seus primeiros anos. Com o golpe militar, foi designado no
dia o5 de abril um interventor na Sudene. Celso ainda permanecia em
Recife. Esse interventor, coincidentemente, era um general que era
funcionario da Sudene, funciondrio da Companhia de Eletrificagdo
Rural do Nordeste, um general reformado, Expedito Sampaio. Como
ocorreu em todos os grandes orgaos federais, instaurou-se também
um IPM na Sudene para tentar identificar os funciondrios que tinham
se definido mais como elementos de esquerda. Alguns deles foram
afastados e outros chegaram a ser presos, incluindo o superinten-
dente substituto, o Chico [Oliveira]. Foi preso na mesma noite em
que jantou na minha casa com Celso Furtado, na noite do dia o5 de
abril. Os meus pais residiam aqui...

.... 53 anos depois...

E, exatamente, que coincidéncia! Eu tinha uma passagem comprada
parair ao Rio de Janeiro, no dia o2 de abril, entrevistar estatisticos que
iam trabalhar aqui na assessoria técnica, mas considerei que ja tinha
havido o golpe, e viajar naquele dia implicaria fazer uma desergdo.
Mas eu ndo queria permanecer aqui. Eu fui o tnico diretor da Sudene
que ndo esteve presente a transmissdo de cargo, porque eu tinha ido,
a pedido do Celso, visitar o interventor designado para entregar as
chaves do prédio da Sudene e marcar a hora da transmissdo do cargo
para o outro dia. Para isso, eu tive que mobilizar o general Otaviano
Marcos, que era o presidente da Companhia de Eletrificacdo Geral do
Nordeste, a quem eu conhecia. Eu ndo conhecia o general Expedito,
mas ele era cunhado do general Expedito. E eu fui com o general
Otaviano Marcos entregar as chaves do prédio da Sudene e marcar a
data e a hora da transmissdo do cargo. Ele fez uma série de perguntas
e me pediu para estar presente. Disse que queria conversar comigo
logo apds a transmissdo do cargo. Mas eu ndo queria permanecer
aqui, e ndo fui. Eu interpretei esse convite como uma tentativa de
pedir que eu permanecesse, e a mim ndo interessava permanecer. Eu
tinha voltado ao Recife praticamente por uma imposicdo do Celso e,
digamos, eu queria retomar as minhas atividades no Rio. Mas tinha
essa passagem. Era dia 02, e, por obrigacdo, permaneci em Recife até
quando Celso permaneceu. Ele embarcou para Brasilia na manha do
dia 06 [de abril] e eu embarquei para o Rio de Janeiro na tarde do
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mesmo dia. Levei [Celso] no meu carro ao aeroporto. O Didrio de
Pernambuco tinha publicado, dias antes, e eu referi isso na palestra la
na Fundagdo Joaquim Nabuco, um manifesto que tinha sido assinado
por profissionais liberais aqui de Recife contra a intervengao federal
em Pernambuco. Houve um momento em que se circulou muito a
ideia de que Jango ia decretar a intervengdo federal em dois estados,
para cortar a cabeca de Carlos Lacerda no Rio de Janeiro, entdo estado
da Guanabara, e seu principal adversdrio. Ou seja, um governo de
esquerda e outro de direita. E ai os profissionais liberais aqui assina-
ram um manifesto contra a intervenc¢ao federal, e a minha assinatura
estava la. O Diario de Pernambuco depois do golpe, no dia o4 ou o5
de abril publicou: “recordando”, e republicou esse manifesto, uma
espécie de dedo duro para todo mundo. E o IPM da Sudene passou a
chamar cada um dos que tinham subscrito aquele manifesto. No meu
caso isso ndo me atingiu porque quando eu voltei ao Rio tratei de
reassumir o Banco do Brasil, entdo eu ja ndo pertencia a Sudene. Isso
ndo me atingiu, mas muita gente foi chamada. Conta-se até um caso
meio folcldrico de um colega que assinou o manifesto, um jovem fun-
ciondrio da Sudene e, justamente, filho do General Salvador Batista,
que presidia o inquérito.

O filho do general?

E, o filho do general que presidia o IPM. Entdo, um outro funcionario
da Sudene foi convocado a depor 1a no IPM, e o general perguntou
para ele: “por que o senhor assinou esse manifesto?” Ele respondeu:
“pelas mesmas razdes que o seu filho assinou”. Saiu preso de 4.

Doutor José Maria me diga uma coisa, o senhor disse que levou
Celso até o aeroporto no seu carro e ele foi para Brasilia.
E.

Tem um episddio, talvez o senhor se lembre disso, que parece
que se ele fosse para o Rio ele certamente seria preso, entdo
ele foi para Brasilia... Ndo encontramos referéncias...

No Didrio de Pernambuco, naquela época, ja circulava a noticia da
prisdo iminente dele, e ele estava pronto para isso porque ele morava
aqui no Primeiro Jardim... no Primeiro ou Segundo Jardim. Era um
apartamento térreo. Eu nesses dias... Eu acho que eu era um pou-
quinho mais esperto do que os colegas, ndo dormi em casa nenhuma



noite. Porque eles normalmente prendiam as pessoas a noite. O Chico
foi preso a noite em casa, depois de ter jantado na minha casa. Entdo
eu dormia fora. Morava na casa dos meus pais aqui. Desde o dia pri-
meiro de abril, eu ndo dormi em casa nenhuma noite. Circulava a
noticia de que ele [Celso Furtado] seria preso a qualquer momento,
e ele ja tinha uma maletinha pronta com as roupas para levar para a
prisdo. E algumas instrugdes, a quem procurar nesse caso. Celso tinha
feito universidade no Rio de Janeiro, na época do Estado Novo, na
ditadura de Getulio Vargas. Na época do Estado Novo era repressdo
tanto a direita quanto a esquerda...Havia um inspetor que atuava na
policia do Rio de Janeiro e que tinha sido nomeado diretor do DOPS,
e que fora encarregado da repressdo durante a ditadura Vargas. E
naquela época Celso era um estudante de Direito no Rio. Ele ndo se
sentiu seguro de desembarcar diretamente no Rio, cassado, e visado
pelo novo governo. Entdo optou por viajar a Brasilia, onde ele tinha
uma irma que era funciondria do Senado, e deixar passar alguns dias
antes de chegar ao Rio. E assim se fez. Nesse meio tempo ele rece-
beu a visita do entdo deputado paraibano pela UDN, que viria a ser
governador da Paraiba, Jodo Agripino. Ndo estou fazendo nenhuma
inconfidéncia porque isso também esta no livro dele, ‘A Fantasia
Desfeita’. Ele recebeu a visita de Jodo Agripino, que era amigo dele
desde os tempos de Jodo Pessoa, na mesma faixa etdria, e que foi visi-
ta-lo em Brasilia, na casa da irma dele.

Deputado da direita?

Da direita. Era deputado pela UDN. Mas da na mesma. Foi visita-lo
e Celso exp0s a situagdo. Jodo Agripino era amigo pessoal do gene-
ral Ernesto Geisel, que era chefe do Gabinete Militar do... ndo sei
se era o Ranieri Mazzilli ou se ja era o Castelo Branco. Creio que
ainda era o Ranieri Mazzilli, o presidente da Camara que assumiu a
Presidéncia na época, até se eleger o Castelo Branco pelo Congresso.
O general Geisel telefonou para o chefe de policia no Rio e pediu
para que deixasse o Celso tranquilo. E ele desembarcou no Rio de
Janeiro sem ser molestado e ld permaneceu ainda uns 20 dias, até
embarcar para o Chile, para fazer um circulo de palestras la no IPES
- Instituto Panamericano de Planejamento Econdmico e Social e
de 14 ele embarcou para os Estados Unidos, onde tinha convite de
varias universidades americanas e optou para ir, inicialmente, para a
Universidade de Yale.



- Estamos chegando ao final da entrevista e ndo posso de dei-
xar de fazer essa pergunta, que eu considero importantissima:
diante desse contexto que o senhor falou e viveu, qual seria o
possivel papel da Sudene hoje? O senhor acha que ainda cabe,
para o desenvolvimento do Nordeste, uma instituicio que
pense o planejamento? Como o senhor avalia isso?

Uma instituicdio para o planejamento regional sempre tem um
papel importante a desempenhar aqui no Nordeste. Um deles é o
de reforgar os pleitos da regido, conferindo uma dimensdo regional
a projetos que podem ter origem estadual, mas que também podem
ter uma repercussdo regional. Nesse sentido, um organismo de pla-
nejamento regional sempre serd de utilidade. Agora, é evidente que
as prioridades hoje teriam de ser diferentes daquelas que estiveram
presentes no momento da fundagdo da Sudene. Talvez a tnica a ser
mantida fosse a da utiliza¢do racional dos recursos hidricos, na zona
semiarida, conferindo-lhe um cardter de permanéncia e ndo apenas
emergencial, como tem ocorrido toda vez que tem uma grande seca
aqui no Nordeste. Creio que essa dimensdo ainda ndo foi atingida e
caberia reforga-la ainda hoje. Na zona umida do Nordeste, evidente-
mente, também as coisas mudaram um pouco. Com a revalorizagdo
do prec¢o do agucar em relagdo ao que se tinha na época da Sudene,
a zona dedicada ao monocultivo da cana, em lugar de ter sido redu-
zida como se propunha, foi ampliada. Dificilmente se conseguiria,
hoje, reverter esse processo, sobretudo no dmbito do sistema demo-
cratico, porque todos esses setores tém representagdo no Congresso
Nacional. Isso ndo implica dizer que essa estrutura é racional desde o
ponto de vista dos objetivos da sociedade. Um monocultivo continua
a ser um mono-cultivo, qualquer que seja o regime econémico. O ren-
dimento da drea cultivada no Nordeste ainda é bem inferior ao que
se tem em S3o Paulo, o que indica a necessidade de se modernizarem
os métodos de plantio da cana e de utilizacdo das terras de melhor
qualidade da zona umida do Nordeste. Isso, talvez, devesse ser atu-
alizado, mas a necessidade ainda se apresenta como um dos eixos a
serem explorados em futuros projetos de desenvolvimento regional.
O rendimento industrial do agticar no Nordeste é equivalente ao que
se tem em S3o Paulo hoje, mas o rendimento agricola ainda é bem
inferior. Portanto, isso indica a necessidade de maiores investimen-
tos no sentido de melhorar o rendimento da area cultivada com cana.
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Obtendo-se um maior rendimento, evidentemente que isso significa
uma maior quantidade de sacarose por hectare, poderia se liberar
terra para o cultivo de alimentos, ajudando a baratear o prego dos
géneros alimenticios para populagdo urbana da regido. Ok?



Foto: Banco de dados e imagens do Projeto 100 anos de Celso Furtado

Carlos Miranda

Uma coisa importante para mim foi compreender a impor-
tancia do territorio como identidade politica das pessoas.
As pessoas se identificam com o lugar. Elas sao mais o
lugar onde vivem do que qualquer outra coisa. Celso par-
tiu desse sentimento de pertencer, que leva a uma série
de desdobramentos, que eu acho que é fundamental. E
aprendi o que € pertencer quando entrei na Sudene. ‘ ‘
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Nao da para imaginar um Nordeste
(e o Brasil) sem Celso Furtado

Milena Barros Marques dos Santosi
Cidoval Morais de Sousaz

Carlos Luiz de Miranda3 foi um aluno dedicado. Ele se entusiasma ao
relembrar a excelente nota alcangada aos 23 anos, em 1961, em
Desenvolvimento Econdémico, disciplina da primeira turma do curso
Técnico em Desenvolvimento Econémico (TDE) da Sudene*. Os con-
teudos foram ministrados pelo criador e entdo superintendente da
instituicdo, um dos mais destacados intelectuais do século XX, o parai-
bano Celso Monteiro Furtado (1920 - 2004). Mas, os ensinamentos do
grande pensador ndo se limitaram a sala de aula; era, também, possivel
aprender com suas atitudes cotidianas.

Certa vez, recorda Miranda, o elevador do edificio em que funcio-
nava a Sudene em Recife quebrou. O prédio era alto. Furtado chegara
com sua pasta carregada de livros e documentos e, ndo teve duvidas,

1 Jornalista, Mestranda em Desenvolvimento Regional (PPGDR UEPB), Especialista
em Gestdo Publica, documentarista.

2 Jornalista, Doutor em Geociéncias pela Unicamp, professor e pesquisador da
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), vinculado aos Programas de Pos-
graduagdo em Desenvolvimento Regional e Ensino de Ciéncias e Educagao
Matematica. Colabora com o PPGCTS da UFSCar.

3 Bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais (UFPE); especialista em Formulagdo,
Execugdo e Gestdo de Politicas Publicas de Desenvolvimento Rural Sustentavel.
Trabalhou na Sudene de 1961 a 1972 como especialista em Desenvolvimento Rural,
tendo coordenado o Grupo de Andlise e Planejamento Agricola (GAPA). Criador
e diretor executivo da Companhia de Ag¢do e Desenvolvimento Regional (1972-
1987). Trabalhou no Instituto Interamericano de Cooperagdo para Agricultura
(IICA). Organizou 12 Foruns Internacionais anuais sobre Desenvolvimento Rural
Sustentavel. Implementou cursos de formagdo de gestores publicos, técnicos, diri-
gentes e liderancas. Organizador da Série de Desenvolvimento Rural e Sustentavel
que possui 24 volumes.

4 Curso oferecido pela Sudene a maioria de seus técnicos, para que pudessem dispor
de mesma linguagem sobre o desenvolvimento. Os técnicos eram profissionais de
diversas formag¢des como agronomos, advogados, engenheiros, arquitetos e médicos.
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subiu a escadaria e foi trabalhar. A licdo aprendida foi de que obsta-
culos devem ser superados, e um importante traco da personalidade
de Furtado se evidenciava em ag¢des corriqueiras: transpor desafios.
O aprendizado marcou a vida do pernambucano de Canhotinho, hoje
com 82 anos, bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade
Federal de Pernambuco.

A época, inicio dos anos 1960, um dos desafios da Sudene se relacio-
nava, também, com uma compreensdo de desenvolvimento. Furtado,
entdo, proporcionou a equipe formagdo em bases tedrica e pratica. Nao
se tratava de “formar qualquer pessoa, mas individuos com sentimento
de pertenga a uma causa, que se identificassem com os propositos do
desenvolvimento”. E foi assim que, segundo Miranda, se tornou pos-
sivel, em setores como o Departamento de Agricultura e Abastecimento
da Sudene, unir questdes operacionais, praticas e pragmaticas, sem se
descuidar das questdes politicas e teoricas. A instituicdo reconheceu
a diversidade da regido e valorizou a identidade dos territorios. Nao
havia receita pronta e nem tnica. Cada realidade exigia uma construgdo
especifica.

Esses conhecimentos, décadas depois, foram consolidados em
sua experiéncia profissional no IICA (Instituto Interamericano de
Cooperagdo para Agricultura), em diversos paises da América Latina,
onde trabalhou, principalmente, com politicas publicas de desenvolvi-
mento agrario com enfoque territorial. Para o pernambucano, o pensa-
mento de Furtado foi relevante em sua trajetoria de vida e destaca como
maior contribui¢do os ensinamentos relacionados a politicas publicas
de desenvolvimento regional. “Imagine o Nordeste sem Furtado!? Seria
um vazio essa histdria toda”. Confira, a seguir, essas e outras questdes
tratadas por Carlos Miranda a luz das comemorag¢des do centenario de
Furtado, em entrevista concedida em fevereiro de 2020, em Brasilia,
onde atualmente reside.

Entrevista

- Como o senhor comec¢ou na Sudene? O senhor fez o curso de
Técnico em Desenvolvimento? Foi aluno de Furtado?
Eu sou bacharel em Ciéncias Juridicas e Sociais pela Universidade
Federal de Pernambuco e comecei com desenvolvimento rural na
Sudene. Mais do que isso: politicas de desenvolvimento. Foi a isso
que sempre demos énfase em nosso trabalho. E uma das coisas que
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tenho como marca na minha vida é ‘ ‘

ter sido aluno de Celso Furtado. Eu
nunca me esque¢o de uma coisa: na
prova que eu fiz, concluindo a disci-
plina que ele dava, eu tirei 9. Numa
escala de o a 10.

Entdo, o senhor estava muito
bem. A disciplina, o senhor lem-

Eu acho que um dos grandes
trabalhos que se fez foi criar o
Departamento de Agricultura e
Abastecimento da Sudene. Ali, a
gente conseguia unir questoes
operacionais, praticas e prag-
maticas sem se desligar das
questoes politicas e tedricas do

bra qual era, do que tratava? !
Era Desenvolvimento Econ6mico. desenvolvimento. ‘ ‘
Ele falava de tudo, né? Na verdade,

o que a gente descobriu foi que estava diante de uma estratégia de
desenvolvimento regional, de uma politica de desenvolvimento
regional. Eu ndo sei se houve uma turma anterior a minha. Mas eu
entrei na Sudene bem no comeco, era um negdcio pequeno ainda,
porque veio, primeiro, a Openos. Ndo tinha nem plano diretor ainda.
O texto basico era “Operacao Nordeste”. Era o que estava em voga.
E na realidade o que era Openo? Era uma estratégia de desenvolvi-
mento regional. E que deu certo! Deu certo enquanto durou.

O seu primeiro momento da Sudene foi para trabalhar como

Especialista em Desenvolvimento Rural. A gente trabalhava o que
aprendia no curso de TDE.

O senhor se lembra de quais eram os desafios daquele
momento?

Era ter uma base teodrica e pritica em matéria de desenvolvi-
mento. Eu acho que um dos grandes trabalhos que se fez foi criar
o Departamento de Agricultura e Abastecimento da Sudene. Ali a
gente conseguia unir questoes operacionais, praticas e pragmaticas
sem se desligar das questdes politicas e tedricas do desenvolvimento.

Conjunto de politicas para o desenvolvimento do Nordeste apresentado pelo econo-
mista Celso Furtado em palestra denominada de “A Opera¢do Nordeste”, ocorrida
no ISEB, em 1959, e que tinha como proposito conquistar apoio para os estudos de-
senvolvidos no dmbito do Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste
(GTDN), durante o governo de Juscelino Kubitscheck.
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- Do ponto de vista politico e estratégico como o senhor diferen-
cia a Sudene do DNOCS?
A diferenca esta pelo ponto de vista das politicas de desenvolvimento.
Eu acho que o DNOCS ndo conseguiu levar a pratica as politicas de
desenvolvimento que a regido precisava. Por exemplo, no Nordeste
se pensava em Mata, Agreste e Sertdo. A Sudene mostrava que o
Nordeste era muito mais do que isso.

- Qual foi o Nordeste pensado pela Sudene no tempo de Furtado?
Eu diria, [um Nordeste] mais multifacetado, mais diversificado. A
Sudene olhou muito para essa diversidade. Os meus primeiros exer-
cicios com a diversidade foram feitos na Sudene. Eu tive dez anos de
Sudene, e isso me deu uma formagdo muito importante, sobretudo
em matéria de politicas de desenvolvimento. O grande legado da
Sudene foi esse ai, trabalhar politicas de desenvolvimento.

- Neste seu tempo, o que o senhor pode nos contar sobre o
homem Furtado?
Eu fui aluno de Celso Furtado. Minha convivéncia com ele foi mais
intelectual do que fisica. Foi de muita formagdo que eu recebi. Eu fui
me construindo com ele.

- Tem alguma caracteristica da pessoa dele que o senhor destaca?
Deixe eu contar um causo, ja que Otamar gosta de contar cau-
sos (risos). Eu aprendi uma coisa interessante. A Sudene tinha se
mudado para um edificio ali na Dantas Barreto [Recife]... Uma vez
Celso Furtado chegou, e vocé veja como sdo as coisas, o elevador
estava quebrado. Ele ndo teve davidas — ele andava com uma pasta
carregada de livros e documentos - enfrentou a escadaria. Eu nao
sei que andar era, mas sei que era nos ultimos andares. E era muita
escada. Entdo ai a gente vai aprendendo uma coisa, né? Os obstacu-
los sdo para a gente ultrapassar.

- Tem outras lembrancas que o senhor gostaria de compartilhar
de Furtado? Algo marcante...
A caracteristica principal era que sempre que ele se sentia desafiado
agia para superar esses desafios. Para mim isso foi uma coisa que me
marcou muito. Por exemplo, essa coisa que eu estou falando de ele
subir a pé a escadaria mostra que muita coisa a gente pode fazer. Veja
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o momento atual que a gente vive no Brasil. Isso, se vocé ndo tiver
forca para superar, saber que é um momento numa trajetoria, vocé
sucumbe.

O senhor viveu a Sudene com Celso e a Sudene sem Celso
Furtado. O senhor poderia falar um pouco sobre esses dois
tempos?

Eu fiquei [na Sudene] até 1971. Em 1971, eu fui para a Bahia. O
interessante dessa ida a Bahia é que eu fui dirigir um projeto de desen-
volvimento regional no Recdncavo Baiano. E o regional ensina muito a
importancia da diversidade. Depois, trabalhando fora do Brasil, é que
eu me dei conta da diversidade. A diversidade é uma riqueza! Ninguém
é condenado por ser diverso. Entdo, vivendo em vdrios paises, é que eu
consolidei o que eu tinha aprendido na Sudene de Celso: a importan-
cia da diversidade. Nao tinha receita pronta; vocé tinha que construir
mesmo. Cada momento era um momento de constru¢do. Otamar fala,
em seu livro, de um Grupo de Planejamento e A¢do Regional, o GAPA.
E recordou o que era o GAPA. Eu tive a sorte de ser responsavel pelo
GAPA. Foi um momento de riqueza muito grande. Aprendi, com o
GAPA, que as politicas ndo podem ser iguais para todos.

O senhor disse que depois veio a compreender melhor essa
coisa da diversidade quando esteve fora...

Antes do periodo fora do Brasil, tive um periodo muito importante
para mim, na Bahia, durante sete anos. L4, a gente teve a oportunidade
de criar uma empresa de desenvolvimento regional. E o que a gente
fez? Primeiro, a importancia da formac¢do de pessoas, que aprende-
mos, todos, com Celso. Mas ndo de qualquer pessoa, mas de pessoas
identificadas com os propdsitos do desenvolvimento. Uma coisa que a
gente sempre tratou durante esses sete anos foi que é mais importante
vocé ter uma causa, ter pertenca, ser ligado a esse processo, do que
qualquer outra coisa. Para mim isso se consolidou na vivéncia inter-
nacional. E um outro dngulo de vocé ver as coisas, né?

Nesta experiéncia internacional Celso também, de algum
modo, esteve na sua vida?

Ele me acompanhou a vida toda, porque os livros, enfim... Por que é
que eu fui para fora do Brasil? Fui trabalhar num negoécio chamado
IICA - Instituto Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura.
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Eu nunca imaginei que iria para o IICA. Eu optei pelo IICA, porque
isso me dava a oportunidade de usar uma coisa que eu aprendi na
Sudene, que foi a liberdade de trabalho. Temas, assuntos, tudo isso.
Eu aprendi dessa forma. Mais do que isso. Eu exercitei dessa forma.
Quando eu voltei para o IICA aqui [no Brasil], o meu trabalho foi nos
estados do Nordeste. Eu nunca me afastei. O foco sempre foi esse.
Eu voltei para a Bahia, trabalhei na Paraiba, trabalhei no Rio Grande
do Norte, trabalhei no Maranhdo. E mais, aprendi uma coisa, que eu
devo a formagdo original, inicial, de Celso Furtado, que foi a impor-
tancia da formagdo, que ndo é sé de organizar pensamento, mas €
formar pessoas mesmo. Quando eu falo formar, falo nisso ai. Nessa
vertente. Nao é s6 algo académico. E um projeto de vida. Aprendi
isso. E as coisas que fiz fora do Brasil foram em cima disso. Eu traba-
lhei muito em toda a América Latina. Foi praticamente em todos os
paises. Inclusive no Haiti, imagina.

Em todos eles trabalhando com politicas de desenvolvimento?
Sim, trabalhando com politicas publicas de desenvolvimento agra-
rio, com um enfoque territorial. Porque umas das coisas importantes
para mim foi compreender a importdncia do territdrio como iden-
tidade politica das pessoas. As pessoas se identificam com o lugar.
As pessoas sdo mais o lugar onde elas vivem do que qualquer outra
coisa. A gente comecou a trabalhar com essa questdo do territério e
era a continua¢do de um trabalho que comegamos na Sudene, nada
diferente. Claro que vocé vai evoluindo, e o seu pensamento vai evo-
luindo, enfim. Mas essa vivéncia, mais de cardter internacional, foi
para redescobrir as identidades, que tém a ver com o lado cultural.
Entdo, quando eu regressei ao Brasil, voltei com o firme proposito de
trabalhar a questdo das identidades associadas aos lugares de origem
das pessoas. Aos espacgos que as pessoas ocupavam nos lugares. Por
isso foi muito facil compreender o Maranhdo.

Por essa perspectiva...

Compreender, por exemplo, o vizinho, o Piaui. Vocé encontra um
camarada que diz que é primeiro brasileiro, depois ele diz o lugar de
onde ele veio, o territdrio de onde ele veio. Ai ele vai numa escala ...

“Eu sou 14 do sitio mesmo!” (risos)
Exatamente. Ele vai nessa escala e chega no lugar e diz “eu sou daqui”.
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“Sou la de Cajazeiras, de Sio José
dos Espinharas”.

Ser de Cajazeiras é uma identidade.
Nédo é a do gedgrafo. Outra coisa
interessante, eu acho que o pri-
meiro trabalho de regionaliza¢do do

Eu acho que o territério continua a
ser 0 elemento central, pelo menos
para a discussao de politica publi-
cas. Eu acho que fora do territorio
o problema é vocé chegar a uma

Nordeste a gente fez com, ndo sei . . o
A . identidade territorial.

se vocé conhece, Manuel Correia de

Andrade. Quando éramos do GAPA,

em busca dessa identidade, nos fizemos uma regionaliza¢do, acho

que foi primeira vez na Sudene, e tratamos de aprofundar o conceito

de “regional” associado aos lugares e ao pertencimento das pessoas.

Isso nos anos 1960 ainda?

Anos 60, com Manuel Correia de Andrade. O que a gente fez foi uma
regionalizagdo do Nordeste. Mas o trabalho de identidade veio por
outra vertente. Para mim ja veio mais quando eu regressei ao Brasil. Ai
eu comecei a trabalhar com identidade. Veja uma coisa interessante.
No fundo, a Sudesul ndo deu certo porque ndo tinha identidade. O
Sul é o Sul.

Para o senhor, qual a maior contribui¢do de Furtado?

Nessa trajetoria toda, eu comecei a perceber que, muito mais do que
as técnicas do planejamento - e as técnicas sdo fundamentais - teve
a contribui¢do que Celso deu ao desenvolvimento das politicas, etc.
Mas ele partiu desse sentimento de pertencer, que leva a uma série
de desdobramentos, que eu acho que é fundamental. Porque eu
aprendi o que é pertencer quando entrei na Sudene. Até hoje eu sou
de Pernambuco, do agreste pernambucano.

De que padece o desenvolvimento rural hoje? De que padecem
as politicas de desenvolvimento?

Eu acho que o territério continua a ser o elemento central, pelo
menos para a discussdo de politica. Eu acho que fora do territorio o
problema é vocé chegar a uma identidade territorial. Uma vez che-
gada a identidade territorial - porque eu trabalhei muito com isso, eu
ndo consigo me desligar - uma coisa que aprendi na Sudene, foi que
ela [a identidade territorial] pauta a vida da pessoa.
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- Para o senhor, o que nao funcionou na Sudene de seu tempo
teve a ver com a falta de institucionalidade...?
A Sudene se viu compelida a criar 23 empresas de economia mista
porque era possivel, com essas empresas, chegar aos territorios.
Outro dia eu estava falando sobre isso. Qual foi a razdo de a Sudene
chegar a 23 empresas de economia mista? Na época, o que é hoje
empresa publica, era de economia mista. Era um tipo de economia
que mesclava a importancia do governo com o Estado. O que levou a
isso? Foi a forma que encontraram de trabalhar territdrio.

- Qual é a leitura que o senhor faz das politicas publicas hoje?
Eu acho que ndo tem. Vocé encontra ainda em alguns estados, mas
sdo manifestagdes... acabou mesmo. Se vocé me perguntar se € possi-
vel recuperar, eu digo que é, mas ndo vejo [como].

- O governo Lula-Dilma, de certa forma, resgatou o ideal
desenvolvimentista?
Ndo. Foi outra forma de abordagem. Embora eu reconhega todos os
avancos, tudo isso ai, acho que ndo. Pelo menos a elei¢do de Dilma se
deveu a isso, aos avancos. Eu tinha muita esperanca e perdi.

- O senhor acha que estamos no labirinto?
Eu ndo sei. Eu ndo sei se é um labirinto. Falar de labirinto talvez nao
seja o mais adequado. Mas muita gente acha que é um labirinto. Mas
eu nao sei se é...

- No seu ponto de vista, a gente ainda pode fazer alguma coisa?
Eu acho que sim. Embora com todas essas dificuldades, com esses
percal¢os todos, ndo devemos perder as oportunidades. Isso faz a
gente ter uma responsabilidade, que é buscar esses passos, essas pos-
sibilidades, essas alternativas.

- Que mensagem o senhor deixa? Olhando para o seu legado...
Olhando para o meu legado, eu simplesmente diria o seguinte: ndo
seria possivel a existéncia sem o legado de Celso Furtado, pensando
no desenvolvimento, sobretudo. Imagine o Nordeste sem Furtado.
Seria um vazio essa historia toda.
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Foto: Banco de dados e imagens do Projeto 100 anos de Celso Furtado

Adalberto Arruda’

Celso tinha uma proposta de mudanga que nao era de
violéncia; era um processo de mudancga, digamos assim,
democratica. Ele acreditava que era possivel fazeramudanga
social. A analise que ele fazia no grande documento Uma
politica de desenvolvimento econémico para o Nordeste
€ que o Brasil era um arquipélago econémico-social, que
tinha regides com niveis diferenciados de desenvolvimento,
e que isso era ruim para a integragao nacional. Era preciso
solidarismo. Isso que n6s chamamos hoje de solidarismo,
Celso chamava de integragao nacional, integracao social e
economica, e dizia que essa integragao so podia ser feita
com uma agao forte governamental.

* Entrevista realizada em 07/11/2014, no contexto das atividades do Procondel (Sudene ‘ ‘
- UFPE), por Angela Nascimento, mestre em Ciéncia da Informagdo, e Fernando
Weller, cineasta, doutor em Comunica¢do pela UFPE, professor e Coordenador ad-
junto do Departamento de Comunica¢do da mesma universidade, e cedida aos orga-
nizadores da Trilogia Celso Furtado: a esperanga militante.
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Celso Furtado queria mudar o Brasil
promovendo a integracao nacional

dalberto Arruda Silva' realizou, aos 25 anos, o que considerava ser

o sonho dos jovens recém-graduados de sua época, inicio dos
anos 1960: ingressar na Sudene. Formado em Direito e motivado pelo
idealismo da chamada justica econémica, o pernambucano foi sele-
cionado, entre mais de 250 jovens, e participou do curso de Técnico
em Desenvolvimento Economico (TDE)> da institui¢do. Dentre os
professores, destaca Celso Furtado, superintendente da Sudene;
Gilberto Freire; Anibal Pinto Santa Cruz; Isaac Kerstenetzky; e Luiz
Vasconcellos. A Sudene era forte administrativamente e ligada direta-
mente a Presidéncia da Republica. Sob a lideranga de Furtado, tinha
como objetivo promover a integracdo nacional e, por consequéncia,
mudar o Brasil.

A proposta, recorda-se Silva, era de um processo de mudanca de-
mocrdtica, ndo violenta; Celso Furtado enxergava o Brasil como um
arquipélago econdmico-social, com regides em diferenciados niveis de
desenvolvimento. A integracdo nacional seria social e econdmica, e de-
pendia de agdo governamental forte para reverter a tendéncia de rela-
¢Oes exploratorias entre economias fortes e fracas, com prejuizos para
a regido menos desenvolvida. Tratava-se de um projeto nacionalista, de
grande sentido social, que galvanizava a juventude da época e defendia
planejamento e, de certa forma, a estatizagdo. Ndo pretendia acabar

1 Advogado (Faculdade de Direito do Recife - UFPE), Economista (UNICAP), Técnico
em Planejamento e Desenvolvimento (Nivel de Pds-gradua¢do Especializagdo,
Curso CEPAL/ BNDES/ Sudene em 1962). Atividades Profissionais: Sudene/Recife
( 081962 a 31.12.1964), Consultor de Empresas em Projetos Técnico-financeiros de
Empresas, Assessoria em Direito Tributédrio e Incentivos Fiscais (01.03.1965/Maio
1985); Professor Universitdrio por contratos temporério de trabalho (UNICAP e
UFPB), Técnico da Sudene (reintegrado como anistiado politico, de agosto de 1985
a Dezembro de 1990. Profissional liberal e assessor técnico da FIEPE (1992/96) e
Diretor da Associagio Comercial de PE (2003/2013). Pernambucano. Membro da
Unido Brasileira de Escritores (PE) e articulista de jornais.

2 TDE - curso oferecido pela Sudene a maioria de seus técnicos, para que pudessem
dispor de mesma linguagem sobre o desenvolvimento. Os técnicos eram profissio-
nais agronomos, advogados, médicos, engenheiros, arquitetos, entre outros.
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com o setor privado, e nem estatizar ou socializar toda a economia.
Pretendia um tipo de experiéncia mista, semelhante ao que acontece
atualmente na China.

A lideranga técnica de Furtado também podia ser percebida nas
reunides do Conselho Deliberativo da Sudene (Condel), um érgio
de decisbes estratégicas de desenvolvimento econdmico regional,
com repercussdo nacional, e um importante forum politico no pais.
Participavam das reunides sete governadores (posteriormente nove),
ministros da drea econdmica, representantes do Estado Maior das Forgas
Armadas, do Banco do Brasil e do Banco do Nordeste. O secretdrio do
Condel, que preparava as pautas submetidas as deliberac¢oes, era o su-
perintendente da Sudene, naquela ocasido, o préprio Furtado, que acu-
mulava, também, o cargo de ministro do Planejamento. Silva participou
de algumas reunides do Condel, enquanto técnico da Sudene.

Em 1964, Adalberto Silva teve parte do sonho interrompido devido
ao golpe militar. Celso Furtado foi exilado. Uma injustica lamentavel,
na opinido do pernambucano, exilar um homem patriota, humanista,
afavel, que queria o bem de todos e do Brasil. Francisco de Oliveira,
um dos assessores diretos de Furtado, foi preso. Muitos outros colabo-
radores foram presos, torturados, demitidos ou recolhidos, como ele
mesmo, que ficou 15 dias recolhido, incomunicéavel, para responder a
uma auditoria na Secretaria de Seguranga Publica sobre os contetidos
ministrados aos municipios nordestinos em atividades de capacitagdo
da Sudene. Meses depois, no final de 1964, foi afastado da institui¢do
por “incompatibilidade ideoldgica para o exercicio do servigo publico”.
O retorno a Superintendéncia s6 ocorreu em 1985, com a Segunda Lei
da Anistia, no periodo da redemocratiza¢do do pais. Confira, a seguir,
a entrevista concedida por Adalberto Arruda Silva aos pesquisadores
Angela Nascimento e Fernando Weller, em novembro de 2014, no con-
texto das atividades do ProcondeDs.

(Milena Barros Marques dos Santos)*

3 O Procondel (http://procondel.sudene.gov.br/) foi o projeto de preservagdo e dis-
ponibilizacdo do acervo do Conselho Deliberativo da Sudene Condel, periodo 1959 -
2000, realizado pela Sudene em parceria com a Universidade Federal de Pernambuco
entre 2013 e 2016, e tinha como meta a preservacao desse acervo e a universalizagdo
do seu acesso, coordenado pelo professor doutor Marcos Costa Lima e pela profes-
sora mestra Angela Nascimento.

4 Jornalista, Mestranda em Desenvolvimento Regional (PPGDR UEPB), Especialista
em Gestao Publica, documentarista
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Entrevista

- Eu queria pedir ao senhor para que falasse um pouco da sua

trajetoria até chegar a Sudene, a origem do senhor, como é que
foi a sua formacao?
Olha, eu sou formado em Direito. Terminei o meu curso em 61 e logo
em seguida achei por bem iniciar um curso de Economia. Prevalecia
no meu entendimento e naquela época, de uma certa forma, um valor
social de que a verdadeira justica era a justica econdmica: ter acesso
aos bens econémicos que permitisse viver com dignidade e bem
estar. E esse era um assunto que a sociedade discutia muito bem,
discutia isso na dimensdo dos chamados ‘ismos’ da época, e atraia
muito a juventude. Eu ja trabalhava num escritério de advocacia
e na area trabalhista, quando aparece o edital abrindo a oportuni-
dade de trabalhar na Sudene. Me inscrevi, apresentei um trabalho.
[Tinha] mais de 250 inscritos. Participamos de um curso de sele¢do
e treinamento. Terminamos 27, dos quais 4 ou 5, aproximadamente,
eram vindos de outros estados. Fui selecionado e foi desta forma que
ingressei, atraido entdo pelo ideal de trabalhar na Sudene, que era
uma coisa muito forte para os jovens que terminavam o curso supe-
rior naquela época.

- O senhor é nascido aqui em Pernambuco?
Sou nascido aqui em Pernambuco. Sou pernambucano, formado
na Faculdade de Direito do Recife e fazia o curso de Economia na
Universidade Catolica de Pernambuco, na entdo UNICAP.

- Queria que falasse um pouco mais sobre a imagem da Sudene,
como era a imagem da Sudene entre os jovens, entre os
funcionarios?

Olha, a imagem da Sudene era muito forte. Eu acredito que o grosso,
a melhor parte da juventude universitaria, sonhava trabalhar na
Sudene. Eu preferi trabalhar na Sudene a ingressar na carreira do
Poder Judiciério, do Ministério Publico. A imagem social [da Sudene]
era mais forte. Eu vivenciava o idealismo da chamada justica econo-
mica, aquilo também me motivava. Nao era a auri sacra fames, a fome
sagrada por dinheiro, que talvez o Poder Judiciario e o Ministério
Publico proporcionassem algo mais. Ndo seria muito mais, porque
a Sudene ja oferecia condigbes bem favoriveis de remuneracdo
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naquela época. Fui selecionado e pude trabalhar, entdo, no chamado
Departamento de Assisténcia Técnica em Formag¢do de Pessoal
(DATEFP). Participei de alguns programas, dos quais alguns me dei-
xam a lembran¢a muito forte, como, por exemplo, um programa
de assisténcia técnica aos estados e municipios. Eu tinha usufruido
de conhecimentos naquele curso de desenvolvimento econdmico,
que foi um curso intensivo, conforme eu ja disse. Comecaram 94
e terminaram 27. Esse curso intensivo nos dava cadeiras de desen-
volvimento econ6mico, de teoria do desenvolvimento econémico,
tendo como professores Celso Furtado, Gilberto Freyre e Anibal
Pinto Santa Cruz, um chileno que era uma das maiores expressoes,
digamos assim, da escola cepalina latinoamericana. O presidente do
IBGE, Isaac Kerstenetzky, na época, desculpa a pronuncia, também
foi nosso professor, a exemplo de Luiz Vasconcellos, que era um téc-
nico da FAO, da ONU, especializado em agricultura e abastecimento,
que terminou ficando aqui no Nordeste e foi um dos responsaveis
pela estruturacdo das centrais de abastecimento de todo o Brasil,
que comegaram aqui no Nordeste com a experiéncia da Sudene.
Entdo, esse programa foi um programa forte, conforme eu dizia,
onde eu pude participar de treinamento dado aos entdo secretdrios
de prefeitura, que era um cargo, digamos, fixo, efetivo, estraté-
gico para as administra¢ées municipais daquela época, segundo a
estrutura organizacional oficial vigente. Pude visitar varias cidades
do interior de varios estados do nordeste: Bahia, Sergipe, Alagoas,
Pernambuco, Paraiba, Ceard, Rio Grande do Norte, e ministrar aula
de desenvolvimento econdémico. Conto aqui uma particularidade: a
minha fun¢do era dentro de uma programacao, digamos assim, mais
objetivamente técnica, ministrada pelo entdo Instituto Brasileiro de
Administragdo Municipal - IBAM, dirigido por um pernambucano,
simpaticissimo e muitissimo competente, Diogo Lordello de Mello.
Ele era responsavel pela parte técnica - legislacio municipal. Foi
integrada a esse curso, por solicitagdo da Sudene em parceria com
o IBAM, a cadeira de Teoria do Desenvolvimento Econdmico, com
o seguinte conteddo: o que é desenvolvimento econémico; filosofia
do desenvolvimento econ6mico; diferenca entre [desenvolvimento
e] crescimento econdmico, que implicava em busca de cidadania,
de igualitarismo, de satide, de educagdo para todos; o que era a pira-
mide social; mudanca social; o que é o estruturalismo. E aqui, agora,
eu faco uma confissdo: eu fui questionado num inquérito policial



para prestar conta dessas ‘perigosas aulas’ de entdo dita comuniza-
¢do, que ndo tinham nada disso; era Teoria do Desenvolvimento que
eu passava. Paguei o preco por essas coisas. Sao coisas que a gente se
lembra e que a gente se orgulha, porque acredito que foi um servi¢o
que prestei com o maior esforgo, e pelo contetdo das coisas que me
eram passadas e que eu transmitia, de grande validade para a cidada-
nia, para a educa¢do da sociedade... Motivacdo e eficientiza¢do dos
servigos publicos, que receberam entendimento equivocado, defor-
mado, obscurantista das autoridades de um governo autoritdrio, que
sucedeu a Celso Furtado, na Sudene.

Eu queria que o senhor falasse mais sobre esses dois momen-
tos: o momento anterior ao golpe militar de 64, e 0 momento
do golpe militar. Qual foi o impacto para a instituicao e para
essa concepcdo de desenvolvimento do Nordeste?

Olha, eu acho o seguinte: a Sudene dita de Celso Furtado deve ser
analisada em separado em relagdo a Sudene das suas demais fases.
Eu diria que aquela era uma Sudene historica. Alguns defendiam até
que aqueles projetos dele ficassem na prateleira, porque havia ali, eu
ndo diria tanto, uma formagdo de quadros internos que resistiram
bravamente e seguiram, apesar das limitacdes impostas pelo poder
autoritdrio, procurando fazer o possivel, o melhor, para cumprirem a
sua missdo institucional. Mas diria que naquela época tinha um ethos
diferenciado. Vocé veja que Celso tinha uma lideran¢a muito forte.
Era um homem que ja tinha 12 anos de experiéncia internacional
em orgaos das Nag¢des Unidas e tinha uma inteligéncia excepcio-
nal. Posteriormente, veio a ser cogitado para o Prémio Nobel de
Economia e foi professor, durante 21 anos, da Sorbonne. Isso ja é
uma referéncia importante para dizer quem era Celso. “Formagdo
Econdmica do Brasil’ é um dos livros sapienciais e mais importante
da teoria econdmica, produzida no Brasil. Celso tinha uma liderancga
muito forte, e recebeu apoio daquilo que havia de mais progressista
dentro da sociedade brasileira. Ele era articulado com intelectuais,
sobretudo com aqueles que formavam a linha de esquerda, que o
apoiavam bastante. A gente sabe que naquela época o mundo viven-
ciava muita mudanga, muita contradi¢do. A gente diria que era a
época dos ‘ismos’, da descolonizacao, digamos assim, na Africa. Era a
época em que o socialismo soviético procurava apresentar ao mundo
o que ele pretendia: uma capacidade de competir com o sistema



capitalista e oferecer progressos sociais econémicos, que, [como]
depois se viu, era muito conflituoso todo esse processo. Mas, na
época [0 que] passava para a juventude era uma imagem de sucesso.
Eu lembro, por exemplo, do livro ‘Paz no Mundo’, de Jorge Amado,
que era um stalinista. Ele foi a Unido Soviética e voltou encantado.
Eu acho até que exageradamente, apresentando a sociedade da
entdo Unido Soviética como sendo uma sociedade extremamente
avancada e com muitos progressos. Nao diria a perfei¢do; ndo era
essa a expressdo que ele usava, mas galvanizava a juventude. Era a
época em que Cuba, o governo de Fidel Castro, entdo revolucionario,
tinha derrubado, aqui bem perto de nds, a ditadura sanguindria de
Fulgéncio Batista... Isso também se discutia muito no Brasil. Aqui
também se pleiteava reformas sociais. Nos tinhamos grandes orado-
res, digamos assim, que defendiam o socialismo. Cito aqui um que
é meu parente, Francisco Julido. Vocés sdo jovens, mas Francisco
Julido era um homem que assumia, digamos, a tribuna num comicio
publico (ndo havia televisdo) e discutia as questdes sociais nacio-
nais. Eu dou um exemplo, dentre outros. Ele, como marxista que
era, moldava o discurso em cima da teoria da luta de classe. Debatia,
por exemplo, a questdo das prostitutas: “Brasil, 500 mil prostitutas,
todas elas filhas de operarios e camponeses.” Ai ele desenvolvia toda
uma tese: “aquela jovem que entrou na prostitui¢do fora a moga filha
de um camponés que veio trabalhar numa familia da cidade, que foi,
as vezes, estuprada pelo patrdo, pelo filho do patrdo, e volta para
casa gravida e o pai a expulsa de casa. Essa mo¢a termina os seus
dias na periferia das cidades de médio porte, de grande porte, como
prostituta, extremamente explorada, com uma vida muito curta,
entrando até na criminalidade.” Era isso que se discutia em palan-
que, coisa muito diferente da tematica discutida nos palanques de
hoje. A juventude era galvanizada, correta ou incorretamente por
esse tema, e eu estava nesse contexto. Celso tinha uma proposta de
mudan¢a que ndo era de violéncia; era um processo de mudanga,
digamos assim, democratica. Ele acreditava que era possivel fazer
a mudanga social. Reclamava, no grande documento que produziu,
“Uma Politica de Desenvolvimento para o Nordeste” que o Brasil era
um arquipélago econdmico-social, com regides com niveis diferen-
ciados de desenvolvimento, e que isso era ruim para a integra¢do
nacional. Era preciso solidarismo. Isso que hoje n6s chamamos soli-
darismo, Celso chamava de integracao nacional, que era a integracao
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social e econémica. Essa integracdo so6 podia ser feita com a a¢do
forte governamental. Dizia que sendo o Nordeste uma economia
fraca e o centro-oeste uma economia forte, as relagdes econdmicas
entre elas tendia a assumir cardter de relagdes exploratdrias, com
prejuizo para a regido menos desenvolvida. A mudanca, entdo, so6
seria possivel com acdo estatal forte. E fez uma andlise muito con-
sistente, muito bem fundamentada estatisticamente, analisando o
periodo 48 a 56. As estatisticas disponiveis ja diagnosticavam uma
diferenca de nivel de renda per capita nordeste-sudeste de 1 para
2, e, fazendo as progressdes, considerando a taxa de crescimento, a
do Nordeste era muito inferior. Entdo, o seu projeto era um projeto
nacionalista, era um projeto de grande sentido social, que galvani-
zava a juventude da época. Foi nesse projeto que eu embarquei e
me envolvi. Dei 0 maximo de mim até onde pude. Fiquei na Sudene
até 31 de dezembro de 64, quando fui afastado, segundo o meu pro-
cesso, por “incompatibilidade ideoldgica para o exercicio do servigo
publico”, por determinac¢do do entdo general Cordeiro de Faria.

Eu queria lhe perguntar como é que foi esse processo do
afastamento, e qual foi o impacto do golpe militar na vida ins-
titucional da Sudene, cotidiana e institucional.

Olha, eu acho que foi muito forte. O projeto de Celso na Sudene
era um projeto de mudar o Brasil promovendo a integracdo nacio-
nal. Ele, além de superintendente da Sudene, foi também o primeiro
ministro de Planejamento do Brasil, que elaborou o primeiro Plano
Trienal de Desenvolvimento. Celso foi convidado pelo governo par-
lamentarista e ficou 14, aproximadamente, um ano, acumulando as
atribui¢des também de superintendente da Sudene, que, na época,
era uma instituicdo extremamente forte. Bom, basta dizer que era
ligada diretamente a Presidéncia da Republica. Os chamados itens
de recursos constantes do orgamento da Sudene ndo caiam em exer-
cicio findo; ficavam sempre disponiveis para aplicacdo no Nordeste.
Essa era uma garantia que ndo havia para nenhum outro dispositivo,
em nenhum outro or¢amento brasileiro. E nés tinhamos, também,
o nosso Plano Trienal, que foi o primeiro Plano Diretor, aprovado
em 1961 e, também, elaborado por Celso Furtado. Veio o sistema de
1964. Em relagdo a Sudene eu acho que foi muito violento, muito
forte. Primeiro, a expulsdo de Celso Furtado para o exilio, que foi
uma injustica lamentavel. Ele era um patriota, um homem que

186



queria o bem do Brasil, um homem afavel, um homem humanista,
que queria o bem de todos... Prisdo de Francisco de Oliveira e Celso
Furtado expulso do pais. Muitos dos seus colaboradores também
foram presos. Eu quero dizer que eu também participei, fui reco-
lhido em certo momento, 13 de agosto de 1964. Em meu bird de
trabalho fui procurado por dois beleguins da Policia Civil dizendo
que o general Salvador Batista do Rego me convocou para compare-
cer a uma audiéncia na Secretaria de Seguranga Publica, na Rua da
Aurora. Permaneci 1a 15 dias incomunicavel, inclusive com os meus
pais, para responder a uma audiéncia. Mas ndo apenas eu. Diversos
colegas responderam a questdes controversas. Eu fui acusado de
comunizar a regido Nordeste com aqueles cursos pelos municipios.
A Sudene, que mexeu com muita coisa trazendo ideias novas, defen-
dia a teoria do planejamento e uma certa forma a estatizagdo. Celso
montou 13 sociedades de economia mista no Nordeste, porque ele
ndo pretendia acabar com o setor privado e nem estatizar toda a
economia, e nem tampouco socializar a economia. Ele queria um
tipo de experiéncia mista, como hoje mais ou menos acontece na
China. Entdo criou 13 sociedades de economia mista para a eletrifi-
cacdo rural do Nordeste; perfuracdao de pogos; para a pesca (Penesa
do Nordeste S/A) ...Incrivel! A tese era que o setor privado ndo tinha
a capacidade técnica, econdmica e organizacional para exercer esses
trabalhos e a sociedade ndo podia esperar. O setor publico tinha que
assumir essa responsabilidade, quem sabe, adiante podendo pas-
sa-las de retorno ao setor privado. Essas eram as ideias de Celso.
E como ele era desenvolvimentista, tinha pressa. Organizava e se
dedicava a essas sociedades em tempo integral, sem a preocupac¢do
de ganhar dinheiro. E ndo se viu em nenhuma delas acusa¢do de
corrupgdo, porque as pessoas se dedicavam, e repito, dentro um
ethos que tinha como Celso o referencial. Celso tinha uma disciplina
muito grande e conseguia passar isso para todos os seus liderados.
Alguns especialistas, servidores da Sudene, para se integrarem com
as universidades ministrando cursos, sO faziam isso com a assinatura
pessoal dele, para evitar abusos. Ninguém poderia, digamos, liberar
a seu talante, entende? Repito, [havia] necessidade, por exemplo, na
area de economia. Na Universidade Catdlica, a cadeira de planeja-
mento chamava cadeira de fomento econdmico, porque era assim
que se chamava em Portugal salazarista. A palavra planejamento era
uma palavra proibida, porque era a palavra que se dizia na Unido
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Soviética. Era um equivoco terri-
vel! Sdo conceitos completamente
diferentes, que sociedades, mesmo
capitalistas avangadas, ja tinham
incorporado. Mas nds estdvamos
atrasados para sequer nos situarmos
no patamar de sociedades, digamos
assim, referencialmente capitalis-

Celso dizia que o mais importante
do que ter é ser, mais importante
do que ser é construir, é fazer.
Porque fazer é uma forma de ser.
Ser e fazer estao conjugados, e
ninguém tem valor essencial pleno
se nao for também um construtor.

tas na linguagem econdmica. Havia

um atraso econémico, tecnoldgico e ‘ ‘
social no Nordeste, entende? Entdo,

como eu ia dizendo, [sobre| esse projeto que era essencialmente
desenvolvimentista, Celso dizia que o mais importante do que ter é
ser, mais importante do que ser é construir, é fazer. Porque fazer é
uma forma de ser. Ser e fazer estdo conjugadamente, ninguém tem
valor essencial pleno se ndo for também um construtor. Celso pas-
sava também essas ligdes. Pois bem, eu quero lembrar que a Sudene
destinava sempre recurso para fortalecer o capital da Chesf, e, com
isso, a Chesf poder ampliar a oferta de energia elétrica para a regido.
Celso dizia que era um insumo estratégico e era preciso se antecipar
a demanda. O setor privado ndo tinha condi¢do de atender a essa
necessidade social, dai que o setor publico tinha que ocupar esse
espago. Entdo [a Sudene] foi violentamente, digamos assim, agre-
dida pelo sistema, que ndo compreendeu, embora, é fato, que alguns
setores militares esclarecidos valorizaram a Sudene. Eu lembro que
os generais que ocuparam a Sudene, ja depois do governo militar,
tiveram um comportamento respeitavel, sem davida, embora num
contexto global dificil e completamente diferenciado. Até porque,
no dizer de alguns, a chamada “limpeza” ja havia sido feita em 1964,
quando foram demitidos muitos companheiros. Entdo foi muito
forte. Mas eu fag¢o aqui algumas confissées. O Celso ndo pertencia
ao partido comunista, ndo pertencia a nenhum partido politico, esta
certo, mas havia um nticleo do PCB [dentro da Sudene]. O PCB ndao
tinha, naquela época, a [proposta de] a¢do de mudanca pela violéncia,
mas, sim, a partir de processos, digamos, democraticos, com partici-
pagdo no debate académico, no debate pela midia, e, sobretudo, no
parlamento, de maneira firme e determinada. Mas esse setor dentro
da Sudene ndo chegou a ser notado, ndo chegou no chamado Partido
Comunista Brasileiro, mas foi muito forte a repressio dentro da
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Sudene. Digo porque a Sudene de Celso, por conseguinte, era aquela
Sudene com aquele ethos, com aquela visdo de querer a sociedade de
economia mista, de construc¢do, de dialismo, de unidade, de traba-
lho, de pensar no Nordeste no Brasil e no mundo também.

Eu ndo entendi, o senhor falou que nao foi desmontado o qué?
Nédo, eu quero dizer que os integrantes do chamado Ntcleo do
Partido Comunista da Sudene foram presos individualizadamente,
mas estruturalmente o pessoal ndo conseguiu trabalhar. Ainda rema-
nesceram companheiros depois de 1964, ainda permaneceram alguns
companheiros dentro da prépria Sudene. Foram demitidos, alguns
presos, torturados, e alguns até se suicidaram por sequelas de tor-
tura... Dou aqui o exemplo de Rivadavia Braz de Oliveira, que saiu
completamente desestruturado depois de uma tortura sofrida aqui
nos espacgos em que essas praticas miseraveis eram exercidas. Ele se
suicidou atirando-se de uma ponte do Rio Parnaiba, apesar [de ser]
pai de dois filhos. Tem exemplos, também, de outros colegas que se
desestruturaram psicologicamente vitimas de tortura. A prisdo em
si ja é uma violéncia, mas a prisdo num estado ditatorial é simples-
mente uma coisa apavorante, porque vocé fica a mercé de qualquer
beleguim torturador, cruel e endoidecido, fica & mercé dessas figuras
monstruosas.

O senhor disse que assistia algumas reuniées do CONDEL, o
senhor ia na qualidade de técnico? E assim, como é que eram?
Olha, a estruturacdo da Sudene foi muito feliz, de uma certa forma,
quando criou o chamado Conselho Deliberativo (Condel), que era o
orgdo que tomava as decisdes estratégicas para a Secretaria Executiva
cumprir. O superintendente da Sudene era o secretario do Conselho
Deliberativo, o homem que preparava as pautas e as matérias técnicas
que eram submetidas as delibera¢des do Conselho. Esse Conselho,
sem duvida, passou a se constituir no segundo maior férum politico
do pais, depois do Congresso Nacional. Veja que ele era formado
por nove governadores, o estado maior das forcas armadas, minis-
tros da drea econdmica, o Banco do Brasil e o Banco do Nordeste.
Ali eram tomadas grandes decisdes de interesse do desenvolvimento
econdmico regional, com repercussido nacional. Era muito bom para
a regido a existéncia do Condel. Lamentavelmente a Sudene passou
a ndo dispor, como ndo dispde mais hoje em dia, das reunides desse



Conselho. Preparavam-se as matérias ja bem negociadas e, sob a
lideranga técnica de Celso, elas eram apresentadas ao Conselho. Era
um orgdo técnico da magna importdncia e de grande sentido para o
que foi a Sudene da época de Celso. Era um verdadeiro poder que se
contrapunha ao poder de Brasilia. Porque o Nordeste, conforme os
estudos do préprio Celso, era menos desenvolvido e transferia recur-
sos para a regido centro sul. Segundo os diagnosticos, nos tinhamos
limitagbes de recursos naturais: 2/3 do Nordeste é cristalino e na
regido semidrida a precipita¢do pluviométrica é baixa e irregular. Em
algumas regides chove apenas 600 milimetros por ano, mas as vezes
esses 600 milimetros caem em um, dois meses, e a gente fica dez
meses sem chuva. E os solos também ndo sdo solos profundos; tam-
bém sdo em grande parte cristalino. E na regido da mata, também,
hd muitas limitagdes de qualidade de solo. Muito bem, se estima
que naquele periodo de 1948 a 1956, segundo os estudos do préprio
Celso, o Nordeste transferia, por mecanismo cambial, cerca de 24
milhGes de dolares para apoio e desenvolvimento do centro sul do
pais. Mas esse ndo era o unico mecanismo de transferéncia de renda
do Nordeste para o sul, porque nos éramos superavitarios na balanga
comercial, e esse superavit ficava com o governo. Ele utilizava para
fazer importagdo de maquinas e equipamentos, ou de insumos que
eram drenados para a regido centro sul. Vamos mais ainda: o cAmbio
na época era cambio diferenciado. Vocé tinha uma taxa de cambio
para importa¢do de maquinas, uma taxa de cambio para turismo,
uma taxa de cambio para importacdo de bens e consumo. A importa-
¢do de maquinas era extremamente subsidiada, e esse subsidio ficava,
obviamente, naquela regido onde estava sendo implantado os novos
nucleos de desenvolvimento industrial do pais. Nos aplaudimos esse
processo de desindustrializa¢do da regido Sul. No Nordeste temos,
também, um nucleo de industria forte. Esse nutcleo era considerado
por Celso essencial para o nosso processo de desenvolvimento, tanto
para equilibrar o pais, como, sobretudo, para gerar emprego. A gente
hoje questiona: a industria gera pouco emprego. Mas ela tem um
efeito multiplicador muito grande na 4rea de servigos. Na area de
desenvolvimento da tecnologia a industria tem efeitos, digamos
assim, como os forward linkages de que falava Hirschman, record
linkages and forward linkages, os efeitos para tras, no sentido de
adquirir matéria-prima regional e fomentar, digamos, a producao
de matéria-prima regional, inclusive sob a orienta¢do tecnoldgica da
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propria industria; e os efeitos para frente, no que tange a oferta de
bens essenciais a comunidade, no transporte desses bens e outros
efeitos para frente, exceto na prestagdo de servicos complementares:
vigilancia, alimentagdo, transporte, consumo, renda, efeito multipli-
cador, etc.. Por conta disso ele propunha transferéncia, via os Planos
Diretores, de recursos do orgamento para compensar essas perdas,
que Celso fundamentava estatisticamente de forma irrespondivel.
Estatisticas que tinham por for¢a da sua verificabilidade apoiamento
no Congresso Nacional.

O senhor saiu em 647
Eu sai da Sudene em 64.

Depois da Sudene qual foi a atividade?

Olha, eu vivi fora do estado de Pernambuco. Tentei montar aqui um
escritdrio de consultoria juridica e também na atividade econémica,
mas dois dos meus sécios tiveram 48 horas para deixar a cidade, por-
que uma autoridade do sistema autoritario disse que ndo poderia
garantir pela seguranca fisica deles, tendo em vista a a¢do dos milita-
res. Eu quero dizer que isso é o espac¢o das ditaduras. A gente quando
vive da democracia ndo vive isso. Entendeu? Podia até declinar o
nome dessas pessoas: um era o Ulrich Hoffmann e o outro Natanias
von Shosten, que também tinham sido dos quadros da Sudene. Eles
tiveram 48 horas para deixar o Recife e o fizeram assustados, porque
suas vidas estavam em risco. Também fui desaconselhado a deixar
o Recife, mas terminei deixando. Fiquei dois anos e meio em Sao
Paulo, trabalhei em Manaus, e trabalhei, também, no Rio Grande
do Sul. Esse periodo foi muito bom num certo sentido. Dessas coi-
sas todas reuni boa experiéncia. Trabalhei na Honda, em Manaus, e
depois voltei e me instalei aqui em Pernambuco. Eu ndo me interessei
em retornar ao servi¢o publico na primeira Lei de Anistia, mas na
segunda eu resolvi aderir e aceitar o processo. Retornei, juntamente
com diversos outros companheiros, na segunda Lei da Anistia e tive a
honra de participar da Sudene por mais nove anos, atuando, ao todo,
quase dez anos e pouco.

E como foi essa volta?

Essa volta se deu, repito, com a segunda Lei da Anistia, em 1985, ja
com a redemocratizag¢do. Eu voltei para o cargo que [ja] tinha ocupado

191



antes, de técnico em desenvolvimento. O que é um cargo de técnico
de desenvolvimento? Celso criou uma espécie de tropa de choque
para o cargo de técnico de desenvolvimento. Eu tinha uma carteira
especial que me dava poderes para solicitar informag¢des a qualquer
reparticdo publica estadual ou federal, de natureza estatistica, por-
tando-se como técnico em desenvolvimento. Eu guardo comigo essa
carteira ainda como uma recordag¢do. Entdo, nos pertenciamos a esse
quadro. Eu retornei , mas logo depois esse quadro foi transformado.
Tive a oportunidade de participar de muitas atividades com a expe-
riéncia que pude reunir trabalhando para o setor privado e, também,
para o magistério. [Pude] oferecer a minha contribuicdo comple-
mentar dentro de um contexto diferente, ja na fase da democracia
restaurada no Brasil, que foi para mim um motivo de honra e de satis-
facdo, tendo me aposentado em 1992.

Como é que o senhor avalia a atuacdo da Sudene nesse periodo
de redemocratizacdo até os anos 9o?

Olha, como sabemos, o setor publico brasileiro, nesse periodo de
governo ditatorial e de redemocratizagdo, ndo chegou a receber
aquele mesmo tributo de respeito, de apoiamento que tinha na
época de Celso Furtado. Conforme eu dizia, a proposta do Celso
tinha muito de estatizante, mas reservando o seu espa¢o para o
setor privado também desempenhar a sua func¢do, reconhecendo a
eficiéncia e a eficacia desses dados do setor privado. E repitamos:
sempre preocupado com as solugdes pacificas dos problemas e dos
conflitos sociais, sempre democraticas e sempre pelo didlogo, um
didlogo evidentemente objetivo, forgado, conclusivo. Ndo o didlogo
pelo didlogo. Agora, digo que ja nesse contexto diferente a Sudene
exerceu um papel muito positivo também para a regido. Lamentei
muito a sua desativacdo em 2001, resultado de equivocos, alguns da
propria Sudene, e outros, sobretudo, de pessoas de fora da Sudene.
Equivocos da Sudene, vou dizer um deles: n6s mantivemos por
muito tempo uma parceria com a Sudam, que para nés foi muito
desgastante. Eu dou aqui alguns exemplos: a Sudam aprovava proje-
tos para o setor primario, digamos, projetos agropecuarios, de mais
de 300 mil hectares de terra, inclusive permitia, na época, a ante-
cipagdo de recursos de incentivos fiscais antes da contrapartida de
recursos proprios que o empresario deveria aportar para receber esse
recurso. Ndo era procedimento da Sudene. Aqui os projetos do setor
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agropecuario, além de poucos, eram limitados em tamanho, bastante
limitados. Se ndo me engano, inicialmente, eram 21 mil hectares;
depois caiu para 12 mil hectares. E eram poucos. Nos pagdvamos o
preco de sempre, no Congresso Nacional, termos de apoiar, digamos
assim, as propostas da Sudam. Eu recordo aqui uma atribui¢do que
o superintendente me deu, certa vez, de ir a uma reunido em Belém
do Pard. Sudene e Sudam juntas. Quando eu fiz a exposi¢do do que
eram as nossas diretrizes e as nossas medidas em relagdo as pre-
caugdes para se administrar incentivos fiscais com mais rigor, com
mais cuidado, para evitar qualquer desvio, eu fui tremendamente
incompreendido e criticado pelo pessoal, sobretudo pelos empresa-
rios presentes. Senti até um clima de, mais do que anismitosidade,
quase de ameaga, e resolvi sair de Belém do Pard um pouco as pres-
sas, preocupado com a minha seguranca pessoal. Eu relatei esse fato
ao superintendente. Ndo obstante a isso, mantivemos a parceria que,
em meu ver, foi prejudicial para a nossa imagem. Houve fen6me-
nos desse tipo que pagamos um pouco pelo pecado dos outros. O
grande erro do presidente Fernando Henrique Cardoso foi desativar
a Sudene. Fez isso em cima de relatorios precipitados. Eu assisti uma
coisa terrivel na época. Foi um daqueles criticos da Sudene, o depu-
tado federal José Pimentel, alias, senador José Pimentel. Entdo do
quadro do Banco do Nordeste que fez aqui essa confissdo, digamos
assim, vergonhosa. Quero lhes dizer que quando nos encontramos,
que ele me estendeu a mao, e eu fiz questdo de negar um aperto de
mado a ele, ostensivamente.

O senhor acha que havia também uma espécie de manipula-
¢do da opinido publica, de campanha negativa em torno da
Sudene? Enfim, atendendo a interesses politicos da época.

Eu acho que sim. Os recursos eram limitados. Eu ndo trabalhava na
area de incentivos fiscais; trabalhava numa outra drea, mas acompa-
nhava, porque se discutia muito [essas questdes]| dentro da Sudene.
Sem duvida isso existiu. E certo que os recursos eram limitados. Nao
atendiam a todo mundo. E de uma certa forma alguns grupos se insi-
nuaram muito, de maneira muito forte, para utilizar incentivos da
Sudene aprovando um, dois, trés projetos... Havia a proposta dos téc-
nicos da casa, que para cada grupo empresarial s4 se podia aprovar
um projeto, e, tendo ele concluido esse projeto com sucesso, pode-
ria se apoiar um segundo. Essa diretriz do aconselhamento ndo foi
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acolhida pela alta diregdo da casa. Isso foi ruim para a imagem da
Sudene também, entre outros fatores.

O senhor voltou aqui foi?
Eu voltei aqui em 1985, depois da segunda Lei da Anistia.

1985. Como era esse prédio em 1985?

Olha, esse prédio em 1985 ja estava aqui. Funcionavam aqui algu-
mas outras reparti¢gdes. Ndo s6 do Banco do Brasil, [mas] reparti¢es
internacionais também. Mas, digamos, 70% [do prédio] eram ocu-
pados pelos quadros da Sudene. Esta certo? Eu quero dizer que a
Sudene tinha uma estrutura muito forte. Ela tinha escritérios em
todos os estados do Nordeste e a proposta inicial era, realmente,
constituir-se num setor, numa sociedade de economia mista. Todas
elas [sociedades de economia mista criadas ela Sudene] tinham sede
aqui no prédio. Muitas delas foram desativadas, ou quase todas foram
desativadas pelo governo autoritario. Mas havia muita efervescén-
cia e muita modificagdo na casa. Havia também muitos equivocos
e muita frustrag¢do. Eu, por exemplo, faco aqui um depoimento. Eu
ia ao refeitorio da casa de camisa e gravata e os colegas, as vezes,
vestidos descuidadamente, arrastando sanddlias japonesas pelos cor-
redores. Fui criticado pessoalmente, pela minha vaidade de querer
andar de gravata dentro de uma reparti¢cdao, quando aqui se devia,
pelo clima, se trabalhar com maior liberdade. Eu digo: “vocés jamais
me encontrardo aqui pelos corredores tomando um cafezinho numa
xicara de plastico e muito menos como tu estdas ai, com a barriga de
fora e arrastando uma sandalia japonesa.” Disse a eles: “jamais.” Eu
era assessor do superintendente. E isso aconteceu também em inci-
dentes, evidentemente, que foram poucos casos como esse que eu
estou contando. Na generalidade, o comportamento era respeitoso e
produtivo, dos companheiros da casa. Mas como eu recebi esse tipo
de provocagdo e acinte, nessa oportunidade acho que devo fazer tam-
bém esse depoimento, porque isso também existia.

Como é que o senhor avalia a questao do desenvolvimento
regional nesse momento atual? E até fazendo, também, uma
avaliacdo da Sudene hoje.

Eu acho o quadro muito complexo. Eu lhes digo que eu ndo tenho
muita clareza. Entendeu? Eu acho que nds temos ainda o problema
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do desenvolvimento regional, as caréncias especiais da regido. Eu
participei do grupo de trabalho da Sudene na Assembleia Nacional
Constituinte, em 1988. Nos fizemos, ao meu ver, um bom trabalho,
com a sistematizacdo dentro do texto constitucional das diretrizes
de se promover a reduc¢do das desigualdades regionais, e, inclusive, a
insercdo de instrumentos para a redugdo dessas desigualdades, com
a hipotese de subsidio. Tudo isso estd na Constitui¢do. A sistemati-
zagdo das macrorregides esta na Constituicdo, em grande parte pelo
trabalho que era dirigido pelo meu saudoso companheiro Anténio
Carneiro Ledo, de cuja equipe eu fiz parte trabalhando em Brasilia.
Agora, conforme eu ia dizendo, essa necessidade atual é complexa.
No6s precisamos, realmente, de um tratamento ainda diferenciado
para, sobretudo, assegurar recursos do governo federal para os
projetos estratégicos da regido. E inexplicavel e injustificivel que
um projeto como a Transnordestina ainda ndo esteja [concluido].
Considere que o Porto de Suape é um porto sem ramal ferrovidrio.
E inadmissivel! E quase impensavel que um porto com a dimensio
de Suape, os propdsitos de Suape, ndo tenha ramal ferroviario. E nos
estamos sem ramal ferrovidrio hd quase 20 anos. Depois, para a pri-
vatizacdo para o setor empresarial, isso é inestimavel. E preciso um
encaminhamento mais rigoroso para esse caso, como também para o
da transposi¢do de bacias [do Rio Sdo Francisco], processo que esta
atrasado, tem retoques técnicos a serem realizados. Vamos dar um
exemplo: Adutora do Oeste. Aqui no estado de Pernambuco, onde
ha cerca de 48 municipios que precisam da agua do Sdo Francisco
para terem condi¢des de estabilidade para o abastecimento humano
de suas populagées... Tudo isso esta atrasado, inexplicavelmente, e
a Sudene sem forga para agir, inobstante a boa vontade e agdo, as
vezes desesperada, dos superintendentes. Os governadores tam-
bém passaram a assumir posi¢oes, digamos assim, conflitantes, cada
um defendendo a brasa para a sua sardinha, querendo a promog¢ao
pessoal dos seus estados, perdendo a visdo regional. Isso que ndo
acontecia na época de Celso Furtado, tanto pelo contexto politico
como pela lideranca que Celso tinha entre os governadores. E essa
divisdo, essa posicdo que, como €é que a gente poderia dizer, fisiold-
gica desses governadores, impede que os grandes projetos regionais
tenham o tratamento adequado, com prejuizo para todos os estados.
Esse é um contexto politico.
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- Quais sdo as condi¢ées que o senhor imagina para que se
retome essas condi¢oes dos anos 60, de Celso Furtado? O que
falta hoje para que a gente tenha um projeto semelhante?
Olha, eu tenho amigos que acham que o projeto Sudene ja acabou
e que ela deveria ser colocada na prateleira para ser julgada pela
historia. O contexto é outro, diferente. Passou a época dos ‘ismos’,
aquela época, digamos assim, de uma utopia social, que hoje ndo
se vive mais. Nos estamos vivendo uma época diferenciada, de eco-
nomia virtual, por exemplo, que catequiza os jovens pelo inusitado
da tecnologia, como se isso fosse a solu¢do dos problemas materiais
do mundo, quando em meu ver ndo é. Os grandes problemas mate-
riais do mundo ainda sdo alimentagdo, energia, meio ambiente, e
agua, fundamentalmente. Pensar que 8oo milhGes de pessoas estdo
no mundo morrendo de fome, e que é preciso ainda produzir ali-
mentos... Agua ¢ o que falta em Sdo Paulo, falta no Nordeste e no
mundo inteiro [temos] guerras por agua. As denuncias de que no
Oceano Pacifico se formam ilhas de residuos plasticos de milhoes
de quilémetros quadrados, assustam. De vez em quando se pesca
uma baleia cachalote... O Instituto de Desenvolvimento da Franca,
num Congresso que houve ha pouco, tomou conhecimento [que], no
Equador, foi pescada uma baleia com 20 quilos de plastico no est6-
mago. E o albatroz levando, no bico, tampas de garrafas de plastico
para alimentar os seus filhos? ... Quando se abre a barriga de um
filhote de albatroz na Ilha de Galdpagos esta cheia de tampas de gar-
rafas plasticas... O mundo vive esses problemas e nés ndo podemos
nos perder na metastase desses problemas virtuais, esquecendo dos
problemas reais da sociedade. A sociedade vive isso. Estamos num
contexto diferenciado. Essa é a minha visdo do mundo.

- Entdo, o senhor discorda de quem acha que a Sudene nao ia
ficar...?
Eu acho que a Sudene histérica de Celso coube naquele momento.
Era uma proposta correta, chamada, digamos assim, de Fantasia
organizada, como o proprio Celso a chamou. Depois, ele publicou um
outro livro onde a chamou de a Fantasia desfeita. Mas aquela fantasia
organizada eu acho que deve ficar na prateleira para ser estudada.
Mas, convenhamos, também, ela teve sentido no seu contexto his-
torico, onde podia caber com uma forga que realmente tinha, e que
poderia ter sido maior, ndo fora o obscurantismo e o egoismo, que



sdo componentes da personalidade
humana, e em especial do sistema
que eu chamo auri sacra fames, que
¢ a fome sagrada pelo dinheiro.

Quando o senhor vem a esse
[prédio]...

Olha, devo dizer que a chamada
Sudene historica que eu vivenciei

Eu tenho amigos que acham que
o projeto Sudene ja acabou e que
ela deveria ser colocada na prate-
leira para ser julgada pela histo-
ria. O contexto é outro, diferente.
Passou a época dos ‘ismos’, pas-
sou aquela época, digamos assim,
de uma utopia social, que hoje nao

com aquela for¢a da juventude, com -
Se Vive.

aquela for¢a que o americano pode-

ria dizer, no coragdo selvagem da ‘ ‘
vida, aos 25 anos, ndo era aqui, era

no outro prédio. Mas ja retornando na segunda Lei da Anistia, quero
dizer que esse prédio foi feito na época do governo autoritario, sem
duvida com propdsitos respeitdveis, mas ndo sei se corretamente. A
visdo era para ter grandiosidade, ter expressividade, a monumenta-
lidade de um castelo. Entrei aqui com muito respeito. E um prédio,
é certo [feito], pela seriedade dos quadros que aqui encontrei, das
pessoas que aqui estavam, pretendendo fazer o melhor, cumprir a
missdo institucional da casa.

Doutor Adalberto, veja so: esse esvaziamento da Sudene passa
pela auséncia dos antigos diretores... porque depois disso
comecgou o Pro-Nordeste, o Pro-Terra... comec¢aram esses pro-
jetos todos determinados pelo governo federal, e a Sudene
apenas fazia o papel de mediador, talvez. E como se ela nio
tivesse decidindo mais, ndo tivesse a interlocu¢do dos pares
dentro do Conselho... Seria isso?

E, a professora Angela levanta essa questio de projetos que vem de
fora para que a casa os absorva e os conduza. Alguns, com certa ade-
réncia, digamos, regional, mas precisando receber, por parte da casa,
ja que essa é a sua missdo, o seu detalhamento, o seu aperfeigoa-
mento, a sua exata adequacdo... projetos esses que foram empurrados
de Brasilia para ca. Quando se enfraqueceu, o Conselho Deliberativo
da Sudene era o qué? Era a concentracdo de poderes em Brasilia.
O ministro do Interior, o ministro da Integracdo Regional punha
no seu Gabinete aquilo que deveria ser discutido aqui no Conselho
Deliberativo da Sudene. Isso foi um verdadeiro crime, que eu ndo

197



digo contra o Nordeste, mas contra o Brasil, porque desenvolver o
Nordeste é desenvolver o Brasil: impedir que os problemas da regido
pudessem ser discutidos no Conselho Deliberativo, aperfeigoados, e,
sobretudo, aprovados para serem executados com maior motivagao,
com mais sentido de responsabilidade. Aquilo era ponto de honra
para eles. Aquela questdo de honra que estava no projeto original da
Sudene quando os Planos Diretores eram elaborados e defendidos,
isso, de fato, enfraqueceu o 6rgio. Sem duvida, essa super concen-
tragcdo de poderes em Brasilia enfraqueceu a regido em prejuizo da
ineficiéncia da instituicdo, em prejuizo dos interesses, repito, regio-
nais e até nacionais.

A Sudene acreditava que com a Constituiciao de 88, que o
senhor participou ativamente, pudesse ter um papel maior,
nao é? Isso nao aconteceu.

Verdade. Foi uma ultima tentativa de sistematizar as a¢des regionais,
mas a Constitui¢do Brasileira, chamada Constitui¢do Cidada, também
trouxe fortalecimento para os estados e sinalizou para os governado-
res dos estados que eles podiam se afirmar isoladamente. Cada um
procurou, de certo modo, defender a sua sardinha isoladamente, sem
pensar no coletivo regional, com perdas para todos.

E hoje, como é que fica esse desenvolvimento regional?

Olha, o quadro é complexo. Euacho que Sudene ainda tem uma missdo
importante que sdo esses incentivos fiscais de redu¢do de imposto de
renda, ou incentivos relacionados com outros tributos que ela ainda
pode administrar. Eu acho que a Sudene tem uma atribui¢do muito
forte também na distribui¢dao do Fundo Constitucional do Nordeste,
que é administrado pelo Banco do Nordeste, e que tem que se adequar
as prioridades regionais. Eu acho, entre outras coisas, 0o CREDAMIGO
cobrava até pouco tempo uma taxa de juros muito alta, e isso ndo pas-
sava pelo Conselho Deliberativo da Sudene. Ora, o Conselho tinha
representante também dos trabalhadores, trabalhadores no setor pri-
mario, secundario e tercidrio, e também dos empresarios. Passasse
isso no Conselho Deliberativo, os trabalhadores teriam estudado isso
com mais vagar, levado o assunto a apreciacdo dos demais conselhei-
ros e ajustado esse programa, assegurando beneficios adequados para
esses segmentos social na utilizagdo desse recurso, que é um recurso
oficial, que o banco tem a custo zero, que é o recurso do Fundo



Constitucional, Artigo 159, Inciso 12,
se ndo me engano, letra B, letra C,
da Constituicdo Federal. Recursos
destacados do imposto de renda e do
IPI, que sdo impostos federais, que se
destinam aqui ao Nordeste. Precisam
ocupar com mais for¢a esse espago,
o que é dificil porque so6 através do
Conselho Deliberativo que é possivel
se fazer. E o Conselho Deliberativo
tem dificuldades de se reunir em vir-

Quando se enfraqueceu, o
Conselho Deliberativo da Sudene
era o qué? Era a concentragao de
poderes em Brasilia. O ministro do
Interior, o ministro da Integracao
Regional... cada um punha no seu
Gabinete aquilo que deveria ser
discutido aqui no Conselho...Isso
foi um verdadeiro crime, que eu
nao digo contra o Nordeste, mas

tude, digamos, do personalismo dos .
. contra o Brasil.

governadores, que a sociedade toda

constata isso. Perde a regido, e perde

o estado, e o povo desses estados. E a

minha visdo. Certo?

O Conselho de antes também tinha nuances, diferencas
de partidos, e mesmo assim, havia coesdao. Hoje, além desse
personalismo de que o senhor falou, tem as diferencas parti-
darias, mas os conselheiros ndo tém aquele interesse comum
e ndo enxergam mais isso como um forum. O que a instituicao
poderia fazer, na sua visao?

Olha, como esta se podendo fazer, digamos assim, tem um pensa-
dor que diz: “resisti brava e dignamente, resisti”, fazer o possivel com
dignidade como esta se pretendendo fazer, e tentar avancar, sere-
namente, mas de forma firme, buscando ocupar esses espacos como
esse, de melhor administra¢do do fundo, de financiamento do FNE.
Certo?

Eu queria s6 fazer uma ultima pergunta: o que o senhor acha
que deveria ficar para a historia? Ja que a gente esta fazendo
o registro histdrico sobre a Sudene. O que o senhor acha que
deveria ficar, digamos, registrado nessa memoria aqui, da
Sudene?

Eu acho que um tributo de reconhecimento ao que foi a Sudene his-
torica de Celso Furtado. Foi um projeto especial, elaborado para o
Nordeste e para o Brasil, no sentido de melhorar a sociedade bra-
sileira, em primeiro lugar, com a maior integracdo nacional. E,
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também, buscando motivar as pessoas dentro de um ethos bem forte
de objetivagdo com interesse de compromisso ético com os interesses
sociais, inica maneira de se mudar a sociedade. Porque é como diz
José Saramago, o verdadeiro progresso ndo é o progresso material;
é o progresso moral. E sem o progresso moral ndo havera progresso
material efetivo, ou satisfatorio. Bom, era o que eu tinha a dizer, ndo
sei se valeu a pena, mas...

200



Foto: Banco de dados e imagens do Projeto 100 anos de Celso Furtado

Leonides Alves da Silva Filho*

A Sudene foi uma instituicao que ordenou o processo e
criou na regiao um tratamento de desenvolvimento para os
problemas do Nordeste. Anteriormente, o tnico tratamento
que tinha de enfoque de politica era o aumento da oferta
d"aqua, que era o grande papel do DNOCS. A Sudene con-
tribuiu para gerar uma mentalidade, um tratamento e uma
abordagem global em termos de desenvolvimento dos
problemas da regiao. Todo enfoque era dar um tratamento
global e evitar o pires na mao, a nivel do governo central.

* Entrevista realizada em 14/12/2014, no contexto das atividades do Procondel (Sudene
- UFPE), por Angela Nascimento, mestre em Ciéncia da Informagdo, e Fernando
Weller, cineasta, doutor em Comunicag¢do pela UFPE, professor e Coordenador ad-
junto do Departamento de Comunica¢do da mesma universidade, e cedida aos orga-
nizadores da Trilogia Celso Furtado: a esperanga militante.
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O Nordeste e um instrumento de
desenvolvimento regional

piauiense Leonides Alves da Silva Filho é bacharel em administra-

¢do pela Escola Brasileira de Administra¢do Publica da Fundacdo
Getulio Vargas (EBAP/FVG) e bacharel em direito pela Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE). E professor aposentado da UFPE.
Integrou os quadros técnicos da Sudene por mais de 30 anos e durante
este periodo ocupou diversas comissdes, diretorias, foi Superintendente
de Desenvolvimento Social, de Infraestrutura e Superintendente
Adjunto. Também chegou a ser consultor das Nag¢gdes Unidas (em
Caracas e em Lima) e da Vice-Presidéncia da Republica.

No inicio da fundagdo da Sudene compés seu Conselho Deliberativo
como Secretario de Planejamento do Estado do Piaui, periodo que
passou a conviver com Celso Furtado e a ser influenciado pelo intelec-
tual paraibano na sua forma de pensar e de atuar sobre o planejamento
e sobre a questdo do desenvolvimento do Nordeste.

Durante a sua trajetdria profissional o professor Leonides orga-
nizou, coordenou, apresentou e publicou diversos trabalhos técnicos e
cientificos em eventos (congressos, simpdsios, coloquios, semindrios)
nacionais e internacionais, sempre envolvendo as tematicas do plane-
jamento, do desenvolvimento do Nordeste e do papel da Sudene nesses
processos. Destaques para os livros: “Sudene 50 anos: uma abordagem
politica, institucional e administrativa” (2009) e “Piaui: uma politica
de desenvolvimento” (2010). Também foi Coordenador do Movimento
Acorda Nordeste (MANO) e Presidente do Instituto Nacional de
Administra¢do para o Desenvolvimento (INAD), com sede em Recife.

Em reconhecimento a longa e proficua carreira publica, o professor
Leonides recebeu varias homenagens, inclusive da Camara Federal em
2016, pela passagem dos seus 8o anos, em razdo da sua caminhada pu-
blica na Sudene e a pela sua atua¢do em pré do desenvolvimento do
Nordeste. Recebeu, também, a Medalha do Mérito Joaquim Amazonas
(2019), concedida pela Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional
Pernambuco.
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A entrevista com o professor Leonides Alves foi realizada pelos
pesquisadores Angela Nascimento e Fernando Weller, no contexto
do Projeto Procondel (Sudene/UFPE)'. Comegou com ele discorrendo
sobre o seu percurso de formacdo, sua chegada e trajetdria na Sudene.
Afirmou que é produto da institui¢do, mesmo considerando que passou
35 anos como professor da UFPE - ensinando disciplinas de “adminis-
tragdo para o desenvolvimento”. Disse que participou da Fundag¢do da
Sudene, integrando seu primeiro Conselho Deliberativo e que, a partir
daquele momento, passou a ter muito contato com o pessoal de van-
guarda, como Celso Furtado e Nailton Santos. Terminada a gestdo na
Secretaria de Planejamento do Estado do Piaui, fez concurso e ingressou
nos quadros técnicos da Sudene.

Para o professor Leonides, a criagdo da Sudene ndo foi uma vontade
pessoal do presidente Juscelino Kubitschek: ele foi pressionado a cria-la
em func¢do das secas simultaneas, do contexto internacional e, sobre-
tudo, das tensdes sociais na regido, destacando-se, nesse contexto, as
Ligas Camponesas, comandadas por Francisco Julido, e a influéncia da
Igreja Catolica. Segundo ele, as tensdes, “dentro de uma postura esquer-
dista”, também deixaram as elites dominantes receosas e temendo a
quebra da estabilidade politica e o ndo atendimento de seus interesses.

De acordo com Leonides, os primeiros movimentos de desenvolvi-
mento no Nordeste se deram com a criagio do DNOCS, a instalagdo
da Chesf, a criagdo do BNDE (hoje BNDES) e a cria¢do do Banco do
Nordeste e, depois, a Sudene. Nessa perspectiva, explicitou que o de-
senvolvimento passou a ser entendido como o aumento do produto
interno bruto, geragdo de emprego e renda “em decorréncia da combi-
nacdo dos fatores de produc¢do”. Historiciza o processo sociopolitico da
criagdo da Sudene e a vinculagdo de Celso Furtado com esse contexto e,
também, com a politica de desenvolvimento do Nordeste. Aponta que a
grande contribuicdo de Celso Furtado foi trazer a mudanga do entendi-
mento sobre desenvolvimento que até entdo era visto, pela maioria dos
profissionais da regido, so pelo viés econémico.

1 O Procondel (http://procondel.sudene.gov.br/) foi o projeto de preservagao e dis-
ponibiliza¢do do acervo do Conselho Deliberativo da Sudene Condel, periodo 1959 -
2000, realizado pela Sudene em parceria com a Universidade Federal de Pernambuco
entre 2013 e 2016, e tinha como meta a preserva¢do desse acervo e a universalizagao
do seu acesso, coordenado pelo professor doutor Marcos Costa Lima e pela profes-
sora mestra Angela Nascimento.
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Afirmou, ainda, que Celso Furtado trouxe para a Sudene muito da
filosofia e da agdo da CEPAL e acrescentou que a sua capacidade de
negociac¢do e articulagdo transformou o que era predominantemente
planificagdo estatal, em uma a¢do planificadora global, envolvendo a in-
tegracdo entre o setor publico e o setor privado. Na leitura de Leonides,
Furtado incutiu essas ideias no corpo técnico da Sudene (o desenvolvi-
mentismo), mas tudo isso acabou profundamente comprometido com
o golpe de 1964.

Indagado se a Sudene era um projeto avancado demais para a so-
ciedade na época, respondeu que “era extremamente avancado e que
continua sendo”. Concluiu afirmando que o papel da Sudene no desen-
volvimento do Nordeste foi de “contribuir para gerar uma mentalidade,
e um tratamento, e uma abordagem global em termos de desenvolvi-
mento dos problemas da regido”.

(Jodo Morais de Sousa)?

Entrevista

- A gente queria comecar assim: o senhor contando a sua histo-
ria, a sua formac¢ao, como o senhor chegou a Sudene, como foi
a sua longa caminhada, para comecar.

Muito bem, inicialmente eu agrade¢o a oportunidade de estar aqui
para conversar sobre o que para mim ¢é extremamente gratificante:
a Sudene. Eu sou produto daquela instituicdo, embora eu tenha
também trabalhado na universidade (UFPE) como professor de
administragdo para o desenvolvimento durante 35 anos. Eu sou da
Sudene e da universidade. Ja que vocé me pediu para dizer alguma
coisa, vamos la. Depois de ter terminado o curso de Administragdo na
Fundac¢ao Getulio Vargas, no Rio de Janeiro, eu fui para o estado do
Piaui. Eu sou de 1. E 14 nds criamos a Secretaria de Planejamento. Fui
secretario da Fazenda, de Administracdo, do Planejamento. Tinha,

2 Sociologo, doutor em Sociologia e Professor Associado do Departamento de Ciéncias
Sociais da UFRPE. Publicou livros e artigos sobre coronelismo, poder local, ensino
de ciéncias sociais, o universo da seca, turismo e educacao. Estuda, atualmente, as
relagdes entre arte, cultura popular, cidadania e desenvolvimento sustentavel
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por consequéncia, muito relacionamento com a Sudene. Porque na
condi¢do de Secretdrio de Planejamento eu era o representante do
Estado no Conselho Deliberativo. Todo més eu vinha aqui, tinha
muito contato, o tempo todo, com Celso Furtado, com os outros dire-
tores antigos, altamente competentes, como Nailton Santos, Juarez
Farias, Marcos Lins... Todo esse pessoal de vanguarda. Mas [eu vinha]
na condi¢do de conselheiro, defensor dos interesses do estado do
Piaui.

Entio, doutor Leonides, nesse momento o senhor era do
Conselho, mas como e quando o senhor passou para o outro
lado do campo, por exemplo?

Quando houve a mudanga politica do governador, que eu trabalhava
para o governador vencedor, que embora fosse meu amigo também,
o famoso politico nacional Petronio Portella Nunes, eu resolvi fazer
uma experiéncia de desenvolvimento global e escolhi a Sudene. A
Sudene estava em concurso, em duas etapas. Na etapa I, nds tinha-
mos que apresentar um trabalho para julgamento, e eu apresentei um
trabalho sobre desenvolvimento agrario no Nordeste. Passando na
primeira etapa, eu entdo fiz a segunda e também fui aprovado, mas
a gente so era admitido se fizesse um curso de técnico em desenvol-
vimento, de seis meses. Era a condi¢do final para admissdo. E ai eu
cheguei a Sudene, inicialmente, como técnico. Mas nessa conversa
eu gostaria de enfatizar os aspectos politicos institucionais e admi-
nistrativos da institui¢do e tentar tirar algumas li¢Ges, ja que é um
depoimento com énfase historica. O primeiro aspecto que eu gosta-
ria de ressaltar é que a Sudene ndo surgiu por uma mera vontade do
presidente Juscelino Kubitschek. O presidente foi induzido a criar
uma instituicdo de desenvolvimento regional para o nordeste. Por
qué? Na década de 1950, havia uma fermentagdo social no Nordeste,
incontrolavel. Nos tinhamos aqui, comandados por Francisco Julido,
as Ligas Camponesas, que faziam uma grande mobilizagdo social. As
tensdes sociais aumentavam, secas periodicas assolavam a regido, a
Igreja se movimentou no sentido de tentar for¢car uma tensdo maior
do governo federal para o Nordeste, e, ao lado disso, havia uma fer-
menta¢do nacional e internacional no sentido de comegar a tratar
os problemas sob o enfoque do desenvolvimento. Desenvolvimento
entendido como aumento do produto interno bruto, e, simultanea-
mente, geragdo de emprego e renda em decorréncia da combinacdo
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dos fatores de produgdo. Entdo vejam: o primeiro sinal de instituicdo
de desenvolvimento do Nordeste foi a criagdo da Chesf por Getulio
Vargas, em 1945, e que foi instalada em 1948, tendo como sede o
Rio de Janeiro. O primeiro presidente da Chesf foi Apolonio Sales.
A Chesf, em 1954, langou a primeira grande usina: inaugurou Paulo
Afonso, com 180 MW. O governo foi muito criticado, na época, por-
que achava que tinha feito um investimento de mais para consumo
de menos. Em seguida, no plano internacional, foi criada a Cepal, a
Comissdao Econdmica para a América Latina, em 1948. E ai se iniciou
todo um processo de tratamento dos problemas econémicos dentro
de um enfoque de desenvolvimento. A Cepal tinha uma abordagem do
processo que na época se chamava planificacdo do desenvolvimento.
A agdo planificadora era centrada basicamente na intervengdo do
Estado; ndo era na atividade privada. Mas as tecnologias se desenvol-
veram enormemente. No Brasil, em junho de 1952, foi criado o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico (na época, BNDE), que
surgiu como uma grande instituicdo de desenvolvimento. Um més
depois, em julho de 1952, foi criado o Banco do Nordeste do Brasil, a
primeira institui¢do de desenvolvimento regional. Ja havia o DNOCS,
mas [atuando] dentro do enfoque de aumento da oferta da dgua, sem
uma preocupagdo de desenvolvimento. Ao lado dessas duas institui-
¢Oes, secas simultaneas aconteciam na regido e as Ligas Camponesas
cresciam rapidamente dentro de uma postura esquerdista, que era
moda, e que hoje ja ndo é mais. Entdo, as elites dirigentes comec¢aram
a ter receio do que estava acontecendo porque o ndo atendimento de
certas pretensdes socioecondmicas da regido poderiam por em risco a
estabilidade politica nacional, ja& que nos tinhamos e temos, de certa
forma, 1/3 da populagdo brasileira. Ai, aparece a Igreja catolica. Os bis-
pos promoveram uma reunido em Campina Grande, em 1956, e saiu
uma carta registrando os principais fatos, exigindo uma posi¢do do
governo. Como decorréncia da reunido de Campina Grande, também
foi criado o Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste
- 0 GTDN. E quem foi presidir esse grupo foi um grande paraibano
chamado Aluizio Campos. Nesse tempo, 1956, Celso Furtado ndo
estava no Brasil. Ele era secretario geral da Comissdo Economica para
a América Latina no Chile. O presidente do BNDES era o Cleantho
de Paiva Leite. Esse pessoal todo eu convivi com eles. Cleantho,
entdo, convidou Celso para vir para o Brasil assumir uma diretoria do
BNDE. Celso Furtado deixou a Cepal e admitiu vir para o BNDE numa
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condicdo: de que na diretoria do banco ele tratasse, prioritariamente,
dos problemas do Nordeste. Surgiu, ai, a vinculagdao de Celso com
a politica de desenvolvimento do Nordeste. Rapidamente, ele des-
pontou 14 da parte técnica e assumiu o GTDN. Desde entdo, passou
a receber diretamente do presidente Juscelino Kubistchek determi-
nagdes para tratar e encaminhar estudos do Nordeste. O quadro do
Nordeste piorava assustadoramente. Em 1958, por iniciativa do depu-
tado pernambucano, olindense, Barreto Guimardes’, juntamente
com a Igreja, houve a reunido dos bispos em Salgueiro, reunido muito
agitada. Tem documentagdo sobre isso. E a partir dessa reunido...*

Agitada por qué?

Extremamente agitada dentro de um contexto de tensdo, de exigén-
cias, de demonstracdo de que a instabilidade socioeconémica da
regido estava incontrolavel. Logo em seguida, teve uma seca enorme
também em 1958. Em janeiro de 1959, para ndo entrar em muitos
detalhes historicos, o presidente Juscelino convocou uma reuniao,
que foi realizada no Palacio Rio Negro, em Petrépolis. Convocou
governadores, politicos, [e] fez uma andlise inicial de todo o qua-
dro. Precisava tomar medidas urgentes, e convocou Celso Furtado.
Celso fez uma exposi¢do e apresentou as primeiras conclusdes do
GTDN. O presidente Juscelino determinou rapidez nos estudos e a
apresentagdo de uma politica para o desenvolvimento do nordeste
0 quanto antes. Acontece que a pressdo sobre o presidente passou a
ser extremamente forte. Em fevereiro do mesmo ano, ele convocou
uma segund